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процессами управления); обработка подробностей факторов управления, 

идентификация действий цепи поставок, критичных для бизнеса. Метод 

UML (от англ. Unified Modeling Language, «унифицированный язык модели-

рования») используется для [4]: толкования комплексных задач различным 

группам исследователей, принадлежащих к различным культурно-

этническим группам, изучающим разные разделы науки; облегчения взаи-

модействия в команде путем стандартизации общения и обобщения схем 

для большей наглядности.  
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По словам экспертов [1], экономическая рецессия, наблюдающаяся в Ев-

ропейском Союзе еще с начала пандемии 2020 года, является и будет оста-

ваться насущной темой для обсуждения специалистов еще как минимум не-

сколько лет.  Однако помимо оптимизации транспортных расходов как 
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крупные, так и более мелкие предприятия ведут анализ использования соот-

ветствующего их потребностям списка транспортно-логистических услуг, 

постоянно дополняя либо сокращая его в зависимости изменения инфра-

структуры предприятия, открытия новых рынков и прочих изменений в 

структуре предприятия. Для начала представим непосредственные отличия 

частного экспедитора от 3-PL провайдера.  

Экспедитор (англ. Consignor) – лицо либо компания (юридическое лицо 

или индивидуальный предприниматель), осуществляющее организацию, до-

кументарное и физическое сопровождение представленного к перевозке 

груза одним или несколькими видами транспорта, а также несущее ответ-

ственность за его сохранность [2]. Для маркетплейсов весьма удобно ис-

пользовать несколько экспедиторов одновременно при отсутствии большого 

парка транспортных средств, обладающих необходимыми для транспорти-

ровки груза характеристиками. Они отличаются умеренной себестоимостью 

услуг. К недостаткам можно отнести отсутствие спектра услуг, таких как 

укрупнение, разукрупнение и складирование груза, что и является основ-

ным отличием от 3-PL провайдера.  

3-PL провайдер – компания, осуществляющая организацию, таможенное 

и документарное сопровождение, страхование груза, а также сортировку, 

укрупнение/разукрупнение и хранение груза на собственных площадях 

(включая промежуточное складирование (cross docking)) [3, 4]. Суть 3-PL 

провайдера – расширение услуг по обработке груза по сравнению с экспе-

дитором, поэтому 3-PL провайдера принято считать новой ступенью разви-

тия компании-экспедитора, особенно с учетом активного использования им 

информационных систем. Для маркетплейсов 3-PL провайдер весьма удобен 

при открытии новых рынков (как правило в новых регионах и/или странах), 

поскольку это позволяет использовать больший объем товара и быстрее ре-

ализовывать товар в реалиях отсутствия собственных складских площадей. 

Помимо маркетплейсов, 3-PL провайдеры показали свою эффективность 

при взаимодействии с малым и средним бизнесом, при соблюдении условия 

несоответствия размеров складских площадей, находящихся во владении 

бизнеса, с реальным объемом запасов, сформированных в процессе деятель-

ности.  Однако к минусам данного типа перевозчика можно отнести повы-

шенную себестоимость базовых услуг, что связано в первую очередь со 

сложностью используемой 3-PL провайдером инфраструктуры.  

Согласно БАМЭ, из входящих в топ-50 лучших экспедиторов по резуль-

татам хозяйственной деятельности за 2022 год только 4 из 29 предприятий, 

осуществляющих экспедиторскую деятельность на автомобильном транс-

порте, являются экспедиторами, остальные же – 3-PL операторы.  Также, 

согласно информации портала Transinfo.by, анализ показал, что из 244 ком-

паний перевозчиков 179 – экспедиторы, и только 65 – 3-PL провайдеры. 
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На основании вышеизложенного следует: наиболее доступная форма 

транспортной компании, такая как экспедитор, закономерно более много-

численна; лидерами по хозяйственной деятельности с учетом размеров  

также закономерно становятся  3-PL провайдеры; компаниям, не использу-

ющим складские площади 3-PL провайдера, выгоднее использовать компа-

нию экспедитора.  
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Одним из важнейших элементов интермодальной системы являются 

транспортно-складские комплексы (далее – ТСК). Развитие теории расчета 

параметров ТСК неразрывно связано с исследованием транспортных пото-

ков, технологии выгрузки и погрузки, хранения, сортировки и других опе-

раций [1]. 

Первый этап теории расчета параметров ТСК базировался на детермини-

рованном описании процессов хранения грузов. В частности, суточный рас-

четный объем хранения в пунктах взаимодействия железнодорожного и ав-
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