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Транспортная система ЕС — ключевой фактор развития экономики европейских стран. В марте 2011 г. Ев-

ропейской комиссией принят стратегический документ Белая книга правительства ЕС «Транспорт-205О», со-

держащий предложения для разработкизаконопроектовв сфере развития транспорта и определяющийполи-

тику развития европейского транспорта. Новая транспортная политика неизбежно затронет соседейЕС. Важ—

ная задача при этом — интеграциятранспортных комплексов Западнойи ВосточнойЕвропы.
Вступление России в ВТО в августе 2012 г. будет способствовать росту торговых потоков между страна-

ми, для чего необходиморазвитие трансъевропейской сети железных дорог и международныхтранспортных
коридоров. Россия играет огромную роль в развитии железнодорожной инфраструктуры,что является зало-

гом развития эффективнойторговли между Европой и Востоком.
Процессы, происходящие в ЕС и России‚ неизбежно отражаются на функционированиитранспортного

комплексаРеспублики Беларусь, прежде всего в части развития транзитногопотенциала, так как по террито—

рии РеспубликиБеларусь осуществляетсятранзитмежду странамиЕС и Россией, Казахстаноми Китаем. Это

обусловливает необходимостьвхождения Беларуси в международную транспортную систему, тем более что

транзит является одним из наиболее эффективных видов экспорта услуг. В настоящее время Беларусь прово-
дит в действие комплекс мероприятий, позволяющих улучшить транзитный потенциал страны: реконструк-
цию и модернизацию инфраструктуры, внедрение электронных технологий на пограничных переходах, ком-

плексную работу по привлечениюгрузопотоков, создание и развитие транспортно-логистическихцентрови др.

Данные мероприятия необходимы, но не достаточны для соответствия транспортного комплекса Беларуси

современным тенденциям развития, что вызывает необходимость дальнейшей работы‚ особенно в свете

вхожденияБеларусив Единое экономическое пространство.
В соответствии с документом ЕС «Транспорт-2050»актуальные проблемы транспортнойполитики долж—

ны найти решение с пониманием гармоничного развития единой транспортнойсистемы с учетом использова-

ния каждого вида транспорта там, где это более эффективно. Основные положения документа следующие:
— объединение транспортныхрынков стран ЕС;
- увеличение доли железнодорожногои водного транспорта для грузовых перевозок на расстоянияболее

300 км до 50 % и более (экологическибезопасная транспортная система может быть создана при максималь-
ном переключении грузопотоков с автомобильного на железнодорожныйтранспорт);

— так как грузовые перевозки на короткие и средние расстояния сохранятся в значительной степени за

грузовиками, необходима разработка новых видов двигателей, чистых видов топлива, использование интел—

лектуальных транспортных систем;
— создание интермодальных терминалов, соединяющих аэрОпорты, сети высокоскоростныхжелезных до-

рог, морские порты;
— сокращение объема выбрасываемогоуглекислого газа до 60 % вместе с повышением мобильности;
— внедрение автомобилей с гибридными и электрическимидвигателями;
— разработка интегрированногобилета (унифицированногоэлектронного перевозочногодокумента).
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Управление финансами на железной дороге предполагает выработку, совершенствование и реализацию
финансовой политики.

Финансовая политики основана, прежде всего, на определенномфинансовом механизме, который для же-
лезной дороги включаетсистему внутриотраслевыхэкономическихи финансовыхвзаимоотношений.
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системы внутренних финансовых отношений. В составе особенностеи выделяются следующие. высокая цен-

трализация управления единым технологическимпроцессом ПРОИЗВОДСТВаи, как следствие, централизация
финансовых средств, полученных железной дорогой за осуществленные перевозки грузов и пассажиров и

финансовых расчетов с бюджетом, поставщикамиматериальныхресурсов и др.
В процессе осуществления единого технологического процесса перевозки осуществляется консолидиро-

ванное управление технологическими операциями и процессами, четко регламентируются взаимосвязи под-
разделений железной дороги, что в конечном счете определяет достижение объединенного результата — пере-
возки, которая имеет количественную и стоимостную оценку.

Основу финансовых отношений определяет механизм формирования доходов и последующего финанси-
рования подразделенийжелезной дороги — участников перевозочного процесса. Следует отметить, что фор—
мирование доходов железной дороги согласно единому технологическому процессу осуществляется снизу
вверх по всей вертикали управления железной дороги, & финансирование — сверху вниз. Учитывая сложность
задач управления всей хозяйственной деятельностью железной дороги и ее организационную структуру,
большая часть финансовых средств концентрируется на верхнем уровне — управлении железной дороги.
Именно управление железной дороги осуществляет оплату поступления большинстванеобходимых ресурсов
для хозяйственной деятельности своих подразделений: топлива, электроэнергии, основных средств и т.д.;
централизованную оплату налогов, вложения в инвестиции, определяющие единую техническую политику и
современнуютехнологию перевозок.

Практикафункционированиясозданной системы финансовыхотношений в отрасли показывает ее жизне—
способность, однако в современных условияхразвитияэкономикитребуетдальнейшегоразвития.

Детальный анализ результатов хозяйственнойдеятельности подразделенийжелезной дороги позволил вы-
явить недостаток в созданной системе финансирования: метод распределения финансовых средств в отраслиоснован на затратном подходе и не стшиулируетподразделения к повышению эффективности хозяйственной
деятельности.

Требование экономической безопасности функционирования железной дороги определяет необходимость
при управлении доходами (финансовыми ресурсами) уделять внимание не только их увеличению, но и дер-жать под контролем эффективность осуществленияподразделениями своих технологическихфункций в еди-ном технологическомпроцессе перевозок.

В современных условиях, разрабатывая стратегиюфинансовойбезопасностижелезнойдороги, необходимо:— детально прорабатывать все возможности увеличения доходов (поиск клиентов‚ организацию новых
маршрутов и видов сообшения, гибкую тарифную политику, возможность оказания сопутствующих дОПОЛНи'тельных услуг и др.);

— контролировать повышение качества оказываемых
го механизма ценообразования;

— осуществлять контроль за эффективностью хозяйственнойдеятельности подразделений;— создать благоприятные условия для модернизации и дальнейшего
туры железнодорожноготранспорта;

— детально проанализировать современные подходы к управлению многоуровневыми системами и опре-делить оптимальное количество уровней управления, позволяющих повысить самоорганизацню, адаПТИВ°ность, мобильность, управляемость системой железнодорожного транспорта при сохранении её общей ЦС“лостности и обеспечении общей эффективности;— разработать инструменты ЭКОНОМИЧССКОГО СТИМ

УСЛУГ С одновременнымразвитием СООТВСТСТВУЮЩС-

развития существующей инфраструк-

УЛИРОВЭНИЯ ПОДРЗЗДСЛСНИЙ,ДОСТИГЗЮЩИХ ПОЛОЖИТСЛЬ'

ИСПОЛЬЗОВЭНИСтрудо-вых ес ср ур ов, количество и качество вы предпринятые усилия по повышению ПОСТУПЛС'
полненной работы‚ния финансовыхсредств.
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