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Е. Г. Павлович
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕМЕТОДОВУПРАВЛЕНИЯЗАТРАТАМИНА ПРЕДПРИЯТИЯХЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГОТРАНСПОРТА

Железнодорожныйтранспорт являетсяоткрытойуправляемой системой. Условияего работытесно связаны с общей экономическойситуацией в стране. В современ-ныхусловияхжелезнаядорогаоказаласьперед необходимостьюрешенияследуюшихпроблем:обеспечениеконкурентоспособностина рынке транспортныхуслуг; поискисточниковфинансированиярастущих инвестиционных потребностей,
& также тща-

обеспечитьдейственнуюсистемууправлениярасходами.
В условиях экономических преобразований огромное значение для РСС-публикиБеларусь имеет стабильнофункционирующий транспорт. Сложнаяэкономическаяситуация, сложившаяся в республике в последние годы,в

значительноймере обусловила тяжелое экономическоеположениежелезно-дорожного транспорта. Неравномерность объемов перевозок, повышениеконкуренции на рынке транспортныхуслуг‚ государственное регулированиетарифов не позволяют увеличивать доходы и аккумулировать средстваСдругой стороны,
возросшая необходимостьсрочного финансированияинве-стиций в обновлениеДостаточноустаревших основныхфондов при недОСТЗ'

ддержке со стороны бюджета обостряют проблемунедОСТдТКдИС'
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альных
ТРУДОВЫХ, финаНСОВЬХХ при сохранениикачестваперевозочного

Тери
›

ПРоЁеЁЁЁ-Тоящее
вреМбЯ

перед Предприятиямижелезнодорожноготранспорта
6 п о лемы:

СТОЁЁЁЁжчЁие
11)‹онкурентоспособности транспортнойпродукции за счет

повышениякачества перевозоки мачксимальнсзгоучета запросов ішиента, с

однойСТОРОНЫ›и применения гибкои тарифнои
политики,с другои,что тре-

ОуеТоптимизации текущих затрат, преждевсего связанныхс перевозками;
_повышенияэффективностииспользованиятрудовых ресурсов;

_ поиска источников финансирования растущих ИНВЗСТИЦИОННЫХ 110-

ебностей'тр

_тщате1’1ьнойэкономической оценкипринимаемыхтехническихрешений
иизменений в технологииработы;

— в имеющихся условиях финансирования грузовых И пассажирских пе-
ревозок особое внимание должно уделяться соотношениюсебестоимости И

тарифовна пассажирские перевозки и финансированиюсоответствующих
убытков железной дороги.

Учитывая, что железнодорожныйтранспорт является фондоемкойи тру—
доемкой отраслью, в процессе его функционирования особое внимание
должно уделяться оптимальному использованию данныхвидов ресурсов. По
отношениюк основным производственным фондам это подразумевает оп—
тимизациюрежимаработы и обеспечение постоянногообновления,& по от-
ношению к трудовым ресурсам — не толькопостоянное повышение произво-
дительноститрудаэ но и сохранениекадровогопотенциалаотрасли.

В качестве главного критерия оптимальности управления принимается
оптимизациязатрат на перевозкис учетом требованийсохранения и повы—
шения качестваперевозочного процесса.Достигнутьэтогоможноза счет:

—
совершенствования управленияперевозками;

—совершенствованиятехнологиии организации перевозок;
—повышениятехнического уровня перевозочногопроцесса;

ЗдтдТСЁСВЁЕРЁеаЁЁТЁЁВЁИЯ
нормирования расходов,учета щаи планировании

—усиления внимЁн
низационно-технических мероприятии;

_
превращенияко

ия к вопросамуправлЁниялюдьми;
Госто „ нтроля из формальном констатации сделанного в мно-

РОННИИ аналитическийпроцесс приводящий к И актичеспринятиюИ реализациирешений на (; р ?(ИМ мерам по
_

Обеспечения Высокой
сновеполученных оценок,

“ЛдНИрованщ
ценности выполненияпланов, учета рисков при

В св
ния №311;ЁТЁЁНЁЁЁЁЦЪОЁЁЁОобеспечхгптьдеііютвенностьсистемы управле—

_
Наличие ИНформа

ементамикотороиявляются:
ции ()

расходованиисредствв необходимыхразрезах;`
НОРМИрование расходоваНем ния всех видов ес совр енных Научныхосновах;

р ур ‚ построенноена со-
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— контроль за соблюдением норм расходования и стимулиномногорасходованияресурсов;
…— текущее планированиераСХОДОВ ПО ВдЖНСИШИМ ВИдаМ

продукцщрдбот,услуг;
…— постоянное отслеживаниеизменении в расходовании

влиянием важнейших факторовна всехуровнях управленияпро
Для достижения поставленныхцелей на предприятияхжел

го транспортамогут быть использованыследующиеизвестныений день группы методов управления:_ о… * 1 ‘ „ шпъное (административное)
управленидоснованное на принудительномисполненииуправляющихвоздействийде.нерируемыхв форме постановлений,приказов,

распоряжений и т. д.;— экономический (стимульный)метод управления,основанныйна побх.ждении экономических интересов тех людей, которые представляютсобфзобъектуправления. При этом в действие вступают такие стимулы,
как заре.ботная плата, премии‚льготыи др. Данная группа методовуправленияняне.лена на экономию ресурсов, повышение качества и конкурентоспособносштоваров и услуг‚ инфраструктуры; производной их является оптимизацияуправленческогорешения и мотивация персоналана его реализацию;— социштьно-психологическое управление, которое характеризуетсяис-пользованием методов убеждения, моральногои нравственноговоздействияна трудовые коллективыи отдельныхработников.На железнодорожномтранспорте, как и в других системах,

различныегруппы методов применяютсяна различных уровнях иерархии управления`
административное управлениехарактерно, в основном,на выс-шем и среднем уровне управления, экономическое может применятьсянавсех уровнях, однако, на высших уровнях управленияего воздействиеока-зывается обычно слабее, чем на более низких, наконец,

социально-психологическоеуправление применяетсяна низких уровнях управления.внутри небольших трудовых коллективов.
Управление затратами, как И любым Другим объектом,

подразумевдгтівыполнениесубъектамиуправленияследующихфункций:— экономический анализ,
который всегда предшествуетвыработленческих решений,

управляющих воздействий и способствует Ш

роВдНИС
ЭКО-

средств по;

ИЗВОдством.

63Н0дорожъю.
Нд сеголняш. 

 

управ
обос

рта обычно применяются методы сравнения,
фак.торныйанализ,индексный метоц,мет0д цепных подстановок,

элиминировг"ния,
применение которых обычно служит для установления влиянияна 33'

ТРЗТЫ изменения различныхтехнических показателей,а также экономике`математическиеметоды анализа. В современных условиях очень ваЖН‘
обеспечить качественный анализ причин изменения затратпредпрития…“отклоненийот запланированныхвеличин;—

пр°г"°3"р°ва""е› представляющеесобой построениемоделей"РО”канияэкономическихпроцессов и влияющих на них условий;прогнозысдё'
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инструментом
оценки возможных результатов ” ПОСЛСДСТВИЙ принимае-

жат

мыхуправленческихрешении;
_ планирование,т. е. установление

\

Объекта путей и способов достижения этого состояния и нео

этогоресурсов; … -
_ организация

(координация),
сущиность“котороисостоит в упорЯдочЁ

нии, согласоваНИИ‚ регламентации деиствии работников и предприятии,

осуществляюппдсовместную
деятельность,при этом важно уделять больше

внимаНИЯвопросам управлениялюдьми и контроля за внешним окружением

предприятия;
мотивация (стимулирование)заключается в материальном и мораль-

ном поощрении
работников,трудовыхколлективовс целью повышенияре-

зультативностиих деятельности;
_ учет

— документальная фиксация материального и финансового со—

стоянияобъекта управления;
- контроль представляетсобой активное слежение за исполнениемпри-

нятых управленческихрешений. Реализует обратнуюсвязь в управлении.На
данныймомент для предприятий железной дороги очень важно обеспечить
превращение контроля из формальной констатации сделанного в многосто-
роннийпроцесс обсуждения достигнутыхрезультатов, приводящий к прак-
тическиммерампо принятиюрешенийна основе полученных оценок;

—

оперативноерегулирование есть текущее,практически непрерывное
воздеиствие субъектауправленияна объект, обусловленноевозникновением
ситуаций,внешних условий, которые не были учтены в прогнозах,планах,

программах.
В качестве основнойфункции управления принято выделять планирова—

ЁЁЩЁЁЦЁЪКИОЁЁеЁЁеделяет
цели на определеннуюперспектшгу, способы их

Н0методам плани
чение ресурсами.В связи с этим в данном работе имен—

рования затрат уделяетсяособоевнимание.

будущего состоянияуправляемого
бходимыхдля
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