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РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ  

ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ 

ОАО «ГОМЕЛЬСКИЙ ЖИРОВОЙ КОМБИНАТ»  

ЗА СЧЕТ РАЦИОНАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ДОСТАВКИ  

ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

 
В настоящее время в связи с наблюдаемыми в мире кризисными явлениями, за-

ставляющими многие предприятия переходить на режим строгой экономии, одним 

из актуальных и широко обсуждаемых становится вопрос о поиске направлений и 

путей повышения эффективности работы предприятия. Вследствие этого возникает 

острая необходимость обратить серьезное внимание на оптимизацию хозяйственной 

деятельности предприятий. При этом большую роль в результативности деятельно-

сти предприятия играет именно последняя стадия логистического процесса – дове-

дение готовой продукции до потребителя.  



185 

 

Главной целью логистической системы предприятия является обеспе-

чение рационального управления распределением продукции, обеспечение 

необходимого набора услуг при максимально возможном уменьшении 

ассоциированных расходов, обусловленных выполнением логистических 

операций. Исследованию данной темы и посвящена данная работа. Спрос 

на грузовые перевозки во многом определяется двумя факторами: дина-

микой и структурой изменения объемов производства в стране, а  также 

платежеспособностью предприятий и организаций всех отраслей эконо-

мики [1]. 

Объектом исследования является ОАО «Гомельский жировой комби-

нат». Основной вид деятельности – производство растительного масла и 

масложировой продукции.  

При оценке результатов хозяйственной деятельности ОАО «Гомельский 

жировой комбинат» за 2020–2022 гг. было выявлено, что предприятие по-

степенно наращивало объемы производства продукции и в 2022 г. они             

достигли размера 31446 тыс. руб., что на 8167 тыс. руб., или 35,08 %, боль-

ше 2020 г. Результатом этого является увеличение выручки от реализации 

продукции на 10879 тыс. руб., или 55,6 %, в 2022 г.  

В течение рассматриваемого периода наблюдается увеличение затрат на 

8702,52 тыс. руб., или 50,2 %.  В структуре затрат наибольшую долю со-

ставляют материальные затраты – более 69 %, и затраты на оплату труда – 

более 14 %.  

Как показал проведенный анализ хозяйственной деятельности ОАО 

«Гомельский жировой комбинат», наиболее уязвимым местом в деятельно-

сти предприятия является отсутствие своевременного и всестороннего кон-

троля за выполнением маршрутов, а также автоматизированного выявления 

расхождений между фактическим и плановым выполнением транспортных 

задач. 

Проблемы планирования и управления успешно решаются экономико-

математическими методами с применением информационных технологий. 

Одной из самых распространенных задач маршрутизации является задача 

коммивояжера [2].  

Для оценки правильности и эффективности построенных маршрутов ис-

пользуется договор-заявка на перевозку и с помощью задачи коммивояжера 

определяется наиболее рациональный путь, а затем сравниваются получен-

ные результаты [3]. 

Сравнив данные договора-заявки с длиной маршрута, полученной с по-

мощью задачи коммивояжера, можно говорить о том, что транспортная дея-

тельность в ОАО «Гомельский жировой комбинат» организована достаточ-

но неэффективно. Для улучшения данной ситуации необходимо заняться 

поиском вариантов доставки продукции. 
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В качестве одного из основных направлений повышения эффективности 
работы ОАО «Гомельский жировой комбинат» можно рассмотреть внедре-
ние автоматизированной системы управления транспортом (TMS) [4]. На 
белорусском рынке представлены следующие программные продукты: «1С: 
Предприятие 8. TMS Логистика. Управление перевозками», «Муравьиная 
логистика» и «TMS ABM Rainkai» [5]. Две последние программы представ-
лены в качестве облачного решения, т. е. не требуют установки программ-
ного обеспечения на компьютеры, единственной требование – доступ к сети 
«Интернет». 

По результатам проведенного расчета было установлено, что внедрение 
такого облачного решения как «Муравьиная логистика», предназначенного 
для управления транспортом и решения проблем поиска оптимального 
маршрута перевозок, позволит компании не только сэкономить средства 
предприятия в размере 1,97 тыс. руб., но и улучшить качество обслужива-
ния своих точек, а также потенциальных партнеров предприятия [6]. 

Одной из наиболее успешных программ контроля движения за транспор-
том в Республике Беларусь, разработанной и внедренной на многих круп-
ных предприятия, является программа ЧУП «БелТрансСпутник». Разработ-
ки данной компании позволяют также добавить опцию определения анти-
слива топлива, что обеспечивает блокировку возможности умышленного 
слива топлива, и, как следствие, сократить издержки предприятия [7].  

Работа данной программы состоит в следующем: модуль мониторинга уста-
навливается на автомобиль, подключается к бортовому компьютеру; «Диспет-
чер» в реальном времени определяет местоположение, маршрут, пробег авто-
мобиля, реальный расход топлива, выявляет неэкономичный стиль езды, подо-
зрительные простои и многое другое. Обмануть систему невозможно – обору-
дование защищено от попыток взлома и искажения информации. 

В результате внедрения облачного решения «Муравьиная логистика» 
для оптимизации маршрутов доставки фирменной продукции, а также уста-
новки GPS-мониторинга на автомобили грузового парка ОАО «Гомельский 
жировой комбинат» произойдет снижение пробега автотранспорта, а соот-
ветственно и затрат на его обслуживание в размере 32,19 тыс. руб. (8,54 %). 
Также внедрение мероприятий приведет к снижению доли затрат на горю-
че-смазочные материалы с 38,95 % до 35,61 %, но при этом произойдет не-
значительное увеличение доли расходов на оплату труда на 2,87 %. 

Проведение вышеперечисленных мероприятий заключается в совершен-
ствовании организации перевозочной деятельности и способствует положи-
тельной динамике развития ОАО «Гомельский жировой комбинат». 
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ГЕНОЦИД БЕЛОРУССКОГО НАРОДА 

 
Проведен анализ геноцида белорусского народа в годы Великой Отечественной 

войны. 
 

В ходе войны, опираясь на план «Ост», нацисты разрабатывали кратко-

срочные конкретные задачи по уничтожению населения. Материалы таких 

разработок обнаружены в документах рейхскомиссариата «Остланд». Со-

гласно карте-схеме, датированной 17 ноября 1942 г., Беларусь предполага-

лось полностью очистить от местного населения и поселить на ней только 

немецких колонистов. Во всех крупных городах Белоруссии фашисты наме-

ревались создать поселения для привилегированных слоев немецкого обще-

ства. Количество местного населения, которое можно было бы оставить в 

этих городах, определялось точным расчетом: на каждого господина «выс-

шей расы» – два раба «низшей» расы. Так в Минске и области намечалось 

поселить 50 тысяч немецких колонистов и оставить 100 тысяч местного 

населения, в Барановичах – 10 тысяч немцев и 20 тысяч местных жителей, в 

Гомеле – 30 тысяч немцев и 50 тысяч местных жителей [1]. 


