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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ� ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ�ɪɵɧɤɨɜ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɤ�ɪɵɧɤɚɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɩɨɞ-
ɯɨɞ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɨɬ 

ɪɵɧɤɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɤ�ɪɵɧɤɚɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɫ�ɭɱɟ-
ɬɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�ɤ�ɪɚɫɱɟɬɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɫɬɚɧɰɢɢ. 
©Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɥɨɠɧɵɯ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫɥɚ-
ɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» [2, ɫ. 5]. 

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɚɡɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [2, ɫ. 9]. ɗɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ,  ɬɚɤ� ɤɚɤ,  ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɛɵɱɚ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɛɨɪɤɚ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɟɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɝɨɬɨɜɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨ-
ɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɝɨɬɨɜɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-
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ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɵɱɢ�ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɫɛɨɪɤɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɩɪɨɫɨɦ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ� ɰɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ�ɝɢɛɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɤɭɩɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɫɛɵɬɚ [3, ɫ. 122–125]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɞ�ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɪɵɧɤɨɜ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 
ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [3, ɫ. 68]. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚ-
ɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɛɭɞɭɬ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɫɛɵ-
ɬɨɜɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɦ 
ɩɭɧɤɬɵ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɫɤɥɚɞɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ; ɧɚ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɜ�ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɢ�ɫɛɵɬɨɜɵɟ�ɫɤɥɚɞɵ�ɢ�ɞɪ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɤɨɧɰɟɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɪɬɢ-
ɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [2, ɫ. 56]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɹɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɬɨɤɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ (ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ): 

ɚ) ɜ� ɫɤɥɚɞɚɯ� ɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ�ɢ�ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɤɭɩɥɟ�ɩɪɨɞɚɠɟ, ɬ. ɟ. ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ� ɷɬɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɞɚɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɫɤɥɚɞɨɜ�ɧɚɡɜɚɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɉɅɐ) ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ�ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ (ɌɪɅɐ), ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɡɞɟɫɶ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɜ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ (ɩɭɧɤɬɚɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) – ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ) ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɤɭɩɥɟ�ɩɪɨɞɚɠɟ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɝɪɭɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�ɧɚ� ɫɯɟɦɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ�ɧɚɡɜɚɧɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ (ɌɅɐ), ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ) ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɛɟɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɢɦɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɢ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɪɵɧɤɚ�ɤ�ɬɨɜɚ-
ɪɚɦ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚɦ. ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɚɤ�ɨɛɴɟɦ�ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɯɟɦ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɝɞɟ� ɦɨɠɟɬ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɢɞɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ⱦɚɧɧɚɹ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɟɩɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɢɦɟɟɬ� ɬɪɢ� ɫɯɟɦɵ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ: ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɞɨ� ɨɩɬɨɜɢɤɚ; ɨɬ�ɨɩɬɨɜɢɤɚ�ɞɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɬɨɜɢɤɚ; ɨɬ� ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɩɬɨɜɢɤɚ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ� ɷɬɨɦ 
ɨɧɚ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ) ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɧɟɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɟɟ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɜɨɣɫɬ-
ɜɚɦɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ [1, ɫ. 11–12]. ɉɪɢɱɟɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɥɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ� ɩɪɹɦɵɟ� ɫɜɹɡɢ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ�ɜ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɹɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɝɪɭɡɨɜ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɫɯɟɦ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɪɢɱɟɦ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɯɟɦɵ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ) ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɚɠɞɨɣ� ɫɯɟɦɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɚɹ� ɢɡ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ȼ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɩɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɯɟɦɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɞɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɢɧɬɟɪ-, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 
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Условные обозначения:� ɉɊi -� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ; ɅɐȾɊi - ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɩɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɉɎi -� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; 
Ʉɂn – ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ; Ƚɉ – ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; Ɋ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
             -� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɥɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ; ȽɉɌɋ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɫɟɬɶ; 
ȼɉɌɋ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ� ɫɟɬɶ; ȼȽɉɌɋ – ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɟɬɶ; ɋɅɉɌɋ – ɫɥɨɠɧɚɹ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ; ȽɌɋɋ – 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ; ɋɅɌɋɋ – ɫɥɨɠɧɚɹ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ; ɂɋɅɉɌɋɋ – 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɥɨɠɧɚɹ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɚɹ� ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ; ɋɉɌɋ – ɫɥɨɠɧɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ; ɋȻɍ –� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȽɉɌɋ 

ȽɌɋɋ 

… 

ȽɉɌɋ 

… … … 

… … … 

ȽɉɌɋ 

ɅɐȾɊ3 Ʉɂ4 

 

 
 
 

 
 

Ʉɂ5 

ɅɐȾɊ2 

ɅɐȾɊn 

ɉɎ1 

ɉɎn 

Ʉɂ1 

ɅɐȾɊ4 ɉɎ4 

ɅɐȾɊ5 

ɅɐȾɊi 

ɅɐȾɊm 

ɉɎi 

ɉɎm 

ɉɊ1 

ɉɊn 

ɉɊi 

ɉɊm 

 

Ʉɂ3 

 

 

Ʉɂ6 

ɉɊ4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɉ 

ɅɐȾɊ7 

  Ɋ 

ȼɉɌɋ
ȽɉɌɋ

Ʉɂn 

… 

Ʉɂ2 

ȼɌɌɋ 

… 

ɅɐȾɊ1 

ȽɉɌɋ Ʉɂm 

ȼɉɌɋ

ɉɊ5 

ɅɐȾɊn ɉɎn ɉɊn 

… … … 

ɉɎ5 

ȼɉɌɋ 

ɅɐȾɊ6 ɉɎ6 ɉɊ6 

ȽɉɌɋ 

ɉɎ7 

 

 

 

Ʉɂ7 

ɋɅɌɋɋ 

ȼȽɉɌɋ 
�ɋɅɉɌɋ) 

ɂɋɅɉɌɋɋ 

ȼɉɌɋ 

ɩɐ  

0 

ɨ
ɩɐ  

ɬɐ  

0 
ɨ
ɬQ  ɬQ  

ɨ
ɩQ  ɩQ  

ɨ
ɬɐ  

ɋɉɌɋ 

ɋȻɍ 

 
 



98 
 

ɉɅɐ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ (ɫɤɥɚɞɵ); ɌɅɐ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɧ-
ɬɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɭɧɤɬɵ�ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ; ɅɐɌɪ  – ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ (ɨɩɬɨɜɵɟ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɜ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɩɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɚ 

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɥ 
�ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

ɚ) ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɬɶ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɫɵɪɶɟ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɬɚɤɠɟ�ɫɦɟɪɡɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ�ɜ� ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ; 

ɛ) ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɟ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɧɶɲɢɟ� ɩɚɪɬɢɢ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɢɯ� ɫ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɢɫɯɨɞɧɵɦ 
ɫɵɪɶɟɦ, ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɢɟ�ɡɚɩɚɫɵ; 

ɜ) ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɩɚɪɬɢɹɦɢ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɟɡ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɯ,  ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɢɯ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɨɬ� ɦɟɫɬɚ� ɢɯ� ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). 
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Ɋɵɧɨɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚ-
ɬɟɥɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɯɟɦɚɦɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 
ɨɛɴɟɦ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɨɜɨɡɧɵɟ� ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɝɪɭɡɨɜ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
ȼ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɭɡɥɨɜ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɯɟɦɚɯ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɝɪɭɡɨɜ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɡɥɨɜ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɫɬɚɧɰɢɣ�ɫɜɹɡɚɧɵ: ɨɛɴɟɦɵ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɝɪɭɡɨɜ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ�ɢ�ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɝɪɭ-
ɡɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ɫɩɪɨɫɨɦ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ� ɢ� ɤɨɧɟɱɧɭɸ� ɝɨɬɨɜɭɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ, ɢɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɰɢɤɥɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɡɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɟɡɞɨɜ�ɧɚ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɝɨɪɤɚɯ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɫɱɟɬɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ: 

ɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɪɵɧɤɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɭɫ-
ɥɭɝ� ɫ� ɬɨɜɚɪɧɵɦ, ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

ɛ) ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨ- ɢ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɭɡɥɵ� ɢ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɦɨɪɫɤɢɟ� ɢ� ɪɟɱɧɵɟ� ɫɭɞɚ; ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɚɝɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɢ�ɞɪ.; 

ɜ)  ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ� ɝɪɭɡɨɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ� ɫɨ-
ɩɪɹɠɟɧɵ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɝɨɪɨɤ� ɧɚ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 



100 
 

ɝ) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɫɯɟɦɚɯ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɬɨɧɧɵ�ɝɪɭɡɚ 
ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɤɢɥɨɦɟɬɪ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɜ 10–12 ɪɚɡ�ɦɟɧɶɲɟ� ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɢ�ɞɪ. 

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɤ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɬɚɤɠɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɰɟɧɨɜɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ� ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɵɛɨɪɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɞɨɫ-
ɬɚɜɤɢ�ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɟɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɢ�ɧɟɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɪɵɧɤɨɦ, ɬɨ-
ɜɚɪɚ. ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ� ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɥɚɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ� ɩɨɟɡɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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THE LOGISTIC APPROACH TO THE CALCULATION TECHNICAL AND 
TECHNOLOGICAL PARAMETERS TRANSPORT HUBS AND RAILWAY STA-
TIONS 

 
The main provisions of the theory and methodology of forecasting freight and trans-

port flows, designing transport infrastructure and developing technologies for the trans-
portation process, taking into account the requirements of logistics in the context of the 
transition from seller's markets to buyer's markets, are considered. The proposed approach 
is also recommended for calculating the technical and technological parameters of trans-
port hubs and railway stations. 
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