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��µɊɯɮɢ
ɿɜɫɲɝɨ
ɢɫɱɢɫɥɜɧɲ ɢ ɝɳɮɢɱɜɫɤɨɣ ɫɬɥɬɢɤɢ�

ȻȺɊȾȺ ɈɌɌȺ�

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɿɟ�

B

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɞɚɧɿɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣɫɬɚɬɢɤɢ Ʉɭɥɶɦɚɧɧɚ �
�� ɜɴ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɱɢɫɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɴ ɩɭɬɟɦɴ� ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɟ ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɿɣ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɴ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɨɧɿɹɯɰ
ɣ ɢ
ɡɦɿɡɪɟɧɿɣ ɩɨɫ«ɱµɜɞɧɢɯɴ� ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɲɟɫɬɶ ɥɿɬɴ� ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ ɷɬɚ

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚɜɴ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɡ�

ɧɚɧɿɣ� ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɟɳɟ ɬɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɿɹ ɢ ɬɨɣ ɨɛɳɟɢɡɜɿɡɫɬɧɨ�

½�ɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɛɵ ɨɧɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢ�

ɱɟɫɤɨɣ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬɴ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɱɬɨ

ɜɫɟ ɧɨɜɨɟ²ɜɚɤɴ ɛɵ ɨɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ²ɢɥɢ ɢɡɴ ɜɢɞɨɜɴ

ɧɟɭɞɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɿɸ� ɜɫɬɪɿɡɱɚɟɬɫɧ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɳ ɩɨ�

ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦɴ� ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɪɵɦɴ ɩɪɚɧɬɢɤɚɦɴ� ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɜɚɟɬɝ�

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɔɫɬɧɚɝɨ� ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɧɚɝɨ ɦɟɬɨɞɚ� ɜɴ ɩɨɥɶɡɭ

ɧɚɜɚɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɹ�

ɋɤɨɪɨɦɭ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɿɸ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɝɨ ɜɵɲɟ
ɫɨɱɢɧɟɞ

ɧɿɠ� ɦɨɝɥɨ ɜɩɪɨɱɟɦɴ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�

ʋ ɕɭɥɶɦɚɧɧɴ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɴ ɢɡɜɔɫɬɧɨɸ ɝɟɨɦɟɬɪɿɸ ɩɨɥɨɠɟɧɿɧ�

ɂ Ⱦɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɴ ɧɨɜɭɸ ɝɟɨɦɟɬ²

ɪɿɸ ɋɬɚ ɭ Ⱦɬɚ �

�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢ ɜɫɣɯɴ ɫɜɨɢɯɴ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯɴ²ɩɨ

ɫɚɦɨɣ ɝɟɧɿɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɋɬɚɭɞɬɚ²ɩɪɟɞɫɳɜɥɹɟɬɴ Ⱦɥɹ ɧɚ²

ɒɚɸɳɢɯɴ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɩɨɩɪɢɳɿɡ ɛɨɥɶɲɿɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ�

�
� Ʉ� �������������� ȼɿɟ ɟɝɚɪɖɿɡɫɖɟ ����� ����� ��Cɿɝɿɫ��� ³���� ɱɨɩ Ɇɟɭɟɝ
ɒɒ ȿɟɉɟɝ� �

�

� � Ʉ� ��� ɩɞɬ� �`ɟɨɲɟ¶ɫɝɿɟ ½�ɟɝ ɖɳɯɟ� ����� ɐɿɿɝɩɔɟɳ�

 



   ɧɟɧɴɴɝɞɪɦɟɬɪɢɱɟɫɶɩɯɴ
ɩɨɫɨɛɿɣ ɜɴ ɬɨɦɴ

ɦɚɧɧɨɦɴ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɟ

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɧɨɟ ɿɿɯ
ɶ ɢɡ
ɱBɟɞ

ɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɿɟ� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɠɞɟ
ɜɫɟɝɨ

ɇBɟɨɛɬɞɢɦ
ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɴ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɩɦɴ ɩɨ�

ɫɬɪɨɟɲ
ɟɦɴ ɚɪɢɟɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɶ ɞɔɣɫɬɜɿɣ ɬ� #� ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɢɟɦɟɬɢɤɭ�

Ȼɚɜɴ ɜɫɤɨɪɴ ɨɬɴ ɬɟɯɧɢɤɨɜɴ� ɤɪɨɬ� ɚɧɚɥɩɬɩɱɟɫɧɩɯɴ ɩɨɡɧɚɧɿɣ�

ɛɭɞɭɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɹ ɫɜɔɞɔɧɿɹ ɜɴ ɧɚɭɧµɶ ɝɟɨɦɟɬ�

ɪɢɱɟɫɤɢɯɴ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɣ� ɬɨ ɜɴ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨɛɵ

ɭɠɟ ɜɴ ɫɪɟɞɧɢɯɴ ɭɱɟɛɧɿɥɯɴ ɡɚɜɟɞɟɧɿɹɯɴ ɩɪɟɩɨɰɚɜɚɥɨɫɶ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ
ɫɴ ɚɪɢɷɦɟɬɢɱɟɫɲɲɴC ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɟ� ɬɔɦɴ ɛɨɥɿɡɟ ɱɬɨ ɩɪɢ
ɷɬɨɦɴ� ɦɚɥɨ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɿɡ� ɚɥɝɟɛɪɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɵɢɝ�

ɪɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɴ ɢɧɬɟɪɟɫɴ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�

ɇɢɠɟɫɥɔȾɭɸɳɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɿɟ ɨɫɧɨɜɚɧɿɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɝɨ

ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɿɡɧɟɧɿɹ ɢɦɿɡɟɬɴ ɰɔɥɖɘ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɩɪɟɢɦɭ�

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɩɯɴ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤɴ ɜɫɔɯɴ ɩɧɠɟɧɟɪɨɜɴ ɩɥɢ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɬɟɯɧɢɤɨɜɴ� ɫɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟɵɴ ɡɚɦɺɱɚɬɟɥɶɧɚɝɨ ɬɪɭɞɚ

Ʉɭɥɶɦɚɧɧɚ
Ɍɟɯɧɢɤɴ ɦɨɠɟɬɴ ɩɦɴ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɿɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ� ɜɴ

ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɩɪɟɞɔɥɢɬɶ ɧɟɩɡɜɿɡɫɬɧɵɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɴ ɩɡ�

ɜɔɫɬɧɵɯɴ ɜɟɥɢɱɧɧɴ� ɡɚɞɚɧɧɵɯɴ ɩɨ ɢɯɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɸ ɢ ɜɟɥɩɱɩɧ¶ɿ�Ã ɬ� #�

ɱɟɪɬɟɠɟɦɴ� Ɉɧɴ ɦɨɠɟɬɴ ɨɞɧɚɤɨ ɩɡɛ¶Ȼɝɧɭɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɧɚɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟ�
ɧɿɹ� ɜɵɪɚɠɚɹ ɞɚɧɧɵɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɥɚɦɢ� ɩ ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ�

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɩɯɴ ɩɨɫɥɔɞɧɩɯɴ� ɚɪɢɜɦɟɬɩɱɟɫɧɩɩɩ ɉɚɣɫɬɜɿɹɦɩ� ɇɨ

ɤɚɤɴ ɜɵɱɢɫɥɟɧɿɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɹ Ⱦɔɣɫɬɜɭɟɬɴ ɨɱɟɧɶ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨ�
ɬɨ ɜɨ ɜɫɿɡɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ� ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɴ ɝɟɨ�

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦ�� ɫ�ɝɿɡɞɭɟ
ɝɴ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɦɔɧɧɬɶ ɩɫɱɧɫɥɟɧɿɟ ɝɪɚ�

ɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɔɣɫɬɜɿɹɦɧ�

  
 



 
Ɉɟɧɨɜɚɧɿɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɨɱɢɨɥɟɧɿɹ�

�� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɨɠɟɧɿɟ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɿɟ�

�� ɋɥɨɷɸɟɧɿɟ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɿɟ ɨɬɪɿɶɠɨɜɞ�

ɋɥɚɝɚɟɦɵɹ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɹ ɩɪɹɦɵɹ ɥɢɧɿɢ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɦɵ ɧɚɡɨɜɟɦɴ�

ȾɅə ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ� ɨɬɪɺɡɧɚɦɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ ȾɈɅɀɇɕ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɤɴ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɝɨɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɿɡ� ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɞɚ�

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɬɪɱɺɡɨɤɴ ɚ�� ɦɨɠɧɨ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɿɡ ɩɪɨ�

ɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɴ ɞɜɢɠɟɧɿɟɦɴ ɬɨɱɤɢ ɨɬɴ # ɤɴ �� ɢɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɩɪɨ�

ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ� ɬ� ɟ� ɨɬɴ ɖ ɤɴ #� ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɨɬɪɔɡɨɤɴ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ

ɨɬɴ # ɤɴ �� ɬ� ɟ� ɚ�"� ɡɚ ɩ ɨ ɥ ɨ ɠ� ɢ ɬ ɟ ɥ ɖ ɧ ɭ ɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ

ɫɥ
ɖɞɭɟɬ
ɖ ɪɚɡɟɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɪɺɡɨɤɴ ɨɬɴ ɔ ɤɴ #� ɬ� ɟ� ɖɚ ɤɚɤɴ ɨ ɬ�

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɩɪɢɪɚɳɟɧɿɧ ɨɬɪɺɡɤɚ� ɢɥɢ ɤɚɤɴ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚ�

ɩ ɪ ɚɜ ɥ ɟ ɜ ɿ ɟÃ ɦɨɠɧɨ ɫɞɿɡɥɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɴ� ɩɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɿɟɦɴ ɫɬɪɞȬɥ²

ɤɨɸ� ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɿɟɦɴ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɧɭɥɟɦɴ ���� Ⱦɜɚ ɨɬɪ
ɖɡɤɚ�

ɥɟɠɚɳɿɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ� ɫɴ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɧɦɢ�

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɚɤɴ ɩɥɸɨɴ ɢ ɦɢɧɭɫɴ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɭɦ²

ɦɚ ɞɜɭɯɴ ɪɚɜɧɵɯɴ� ɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯɴ ɨɬɪɿɡɡɤɨɜɴ�

ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ�

ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɬɪɔɡɤɢ ɦɨɝɭɬɴ ɢɦɿɡɬɶ ɫɥɺɞɭɸɳɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ�

�� ɨɧɢ ɦɨɝɭɬɴ ɢɦɔɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ� ɢɥɢ� ɤɚɤɴ ɝɨɜɨ�

ɪɢɬɫɹ� ɛɵɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ�

�� ɨɧɢ ɦɨɝɭɬɴ ɢɦɔɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɹ� ɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɜɴ

ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɢ

�� ɨɧɢ ɦɨɝɭɬɴ ɢɦɿɡɬɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɧ ɜɴ ɩɪɨɫɬɪɚɧɿ

ɨɬɜɺɡ�
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BBB��²

ɤɚɠɞɚɝɨ ɢɡɴ ɧɢɯɴ� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɜɡɹɬɶ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɹ ɩɪɨɷɤ²

ɰɿɢ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯɴ ɨɬɪɺɡɤɨɜɴ >Ä ��� ��
ɢ ��

ɧɚ� ɞɜɿ� ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢ²

ɵɭɥɹɪɧɵɹ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɢ ɩɨɬɨɦɴ� ɩɨ ɮɢɝ� �� ɫɥɨɠɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɷɤɰɿɢ�

Ɉɛ
ɖɢɦɢ ɩɪɨɷɤɰɿɹɦɢ �´�´ ɢ �¶�¶ ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ �� ɦɧɨ�

ɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ Ⱦɚɧɧɵɯɴ ɨɬɪɔɡ�

ɤɨɜɴ� ɬ� ɟ� ɩɪɹɦɚɹ �� ɜɴ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɿɡ�

¾ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ �� ɜɴ Ⱦɬɖɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɔ� ɫɥɡµɷɞɭɟɬɴ ɷɬ�ɭ

ɩɪɹɦɭɸ ɜɴ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɿɡ ɫɨɜɦɿɡɫɬɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɟɹ ɩɪɨɷɤɰɿɣ�

ɧɚɩɪ� ɨɤɨɥɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ Ɉ¶�¶� ɧɚ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ

ɩɪɨɷɤɰɿɣ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ� ɤɚɤɴ ɢɡɜɿɡɫɬɧɨ� Ⱦɨɥɠɧɨ ɜɨɡɫɬɚɜɩɬɶ ɢɡɴ ɤɨɧɟɱ�

ɧɵɯɴ ɬɨɱɟɤɴ Ɉ¶ ɢ �¶ ɤɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɷɤɰɿɢ �¶�
 ɩɟɪɩɟɧɞɢ�

ɵɭɥɹɪɵ� ɢ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯɴ Ɉ¶Ɉ �´ɬ ɢ �¶� �´ɩÃ ɬɨ �� ɛɭɞɟɬɴ

ɢɫɤɨɦɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�

ȼɵɱɩɬɚɧɿɟ ɟɫɬɶ ɫɥɨɠɟɧɿɟ ɜɴ ɨɛɪɚɬɧɨɦɴ ɫɦɵɫɥɿɡ� ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɟɫɥɢ Ⱦɨɥɠɧɨ ɨɬɪ
ɿɷɡɨɤɴ >�
ɜɵɱɟɫɬɶ ɢɡɴ ɨɬɪɴɡɜɚ ��

�ɮɢɝ� ��� ɬɨ ȾɈɋ�

ɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɪɧɭɬɶ ɫɬɪɔɥɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɬɪɿɡɡɜɚ� ��� ɢ ɩɨ²

ɬɨɦɴ ɫɥɨɠɢɬɶ� ɋɥ¶ɜɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɛɭɞɟɬɴ�

�������B¶�� ɔ�B���

ɉ� ɋɥɨɠɟɧɿɟ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɝ
ɟ ɨɬɩɨɲɟɧɿɣ�

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɫɩɟɪɜɚ ɩɨɤɚ�
³

�
ɚ

ɡɚɬɶ� ɤɚɤɩɦɴ Ɉɛɪɚɡɨɦɴ ɨɬɧɨɲɟɲɟ ɢɥɢ� ɤɚɤɴ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ� ȾɪɈɛɖ
Ȼɢɪɢ²

ȼɈȾɂɌɋə ɤɴ Ⱦɪɭɝɨɦɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ ʋ�

ȿɫɥɢ ɢɡɜɿɡɫɬɧɵɣ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�½ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɡɧɚɦɟ�

ɧɚɬɟɥɸ ʋ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɪɟɡɴ ɭÃ ɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ�

#
BB  "�

ɖ ʋ ¶

ȼɴ ɷɬɨɦɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɢ� ɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɪɨɩɨɪ�

ɰɿɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɴ ɨɬɪɿɡɡɤɚɦɴ
#� ɖ ɢ ʋ� �� ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɴ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɴ ��ɪɚɡɨɦɴ� ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯɴ ɬɪɩɭɝɨɥɶɧɢɧɨɜɴ�

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɳɟ ɧɚɱɟɪɬɢɬɶ� ɩɨ ɮɢɝ� �� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɪɟɫɬɴ ɨɫɟɣ�

ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɨɬɴ ɧɚɱɚɥɚ � ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɨɫɢ ɞɚɧɧɵɣ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ� ɢ ɧɚ

ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɢ Ⱦɚɧɧɵɣ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ # ɫɴ ɖ� ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ

ʋ ɩɪɹɦɭɸ ʋ�� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɤɴ ɚɛ� ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ Ɉɭ ɛɭɞɟɬɴ ɩɫɤɨ�

ª ɦɵɣ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɜɫɥɔɞɫɬɜɿɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ # ɤɴ ʋɭ�B

ɬɪɳɬ� ɈɚɖɈɈɬɪɢɭɝ� Ɉɭʋ�
ɢ ɩɨɬɨɦɭ�

��ɢ
BB Ɉɭ B

µ

Ɉɖ
B

Ɉɉ ¶

ɚ ɭ
������ Ɉɖ ɖ ɂ �ʋ ʋÃ

ɌɈ²Ȼ²ɬ²Ȭ�

ɢɥɢ ɚ�ɖ ɭ��?��

ɢɥɢ� ɤɚɤɴ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɿɳ



BɜB
Ɉɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɞɬɢ ɚɥɝɟɛɪɢɱɟɫɵɭɸ ɫɭɦɦɭ

ɧ
ɖɫɧɨɥɶɤɢɯɴ Ⱦɚɧɧɵɯɴ Ⱦɪɨɛɟɣ�
ȿɫɥɢ� ɧɚɩɪ�� Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɭɦɦɚ

BµȬɴ � �� BB Ȭɺ
"

ɖ� ��� ɖɡ

ɌɈ� ɜɨɨɛɪɚɡɢɜɴ ɗɌɂ ɞɪɨɛɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ Ȼ
ɖ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟ�

ɧɚɬɟɥɸ Ʌ� ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɴ ɧɟɢɡɜɴɫɬɧɵɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɢ ɪɹɞɚ ɱɪɟɡɴ �� ɭ�
ɢ ���� ɩɨɥɭɱɚɬɴ�

# � �
BB � � ʋ����

ɖ� #� ���
ʋ

ɕɚɤɴ ɡɞɿɡɫɶ ɜɯɨɞɧɬɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɢ�
ɬɟɥɢ� ɬɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ� ɩɨ ɮɢɝ� �� ɨɬɴ Ɉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɢ ɳ
ɢ ³� ɜɜɟɪɯɴ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɚɡ ȼɇɂɁɔ� ɩɨ²

ɬɨɦɴ ɤɨɧɟɱɧɵɹ ɬɨɱɤɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɣ ����� ɢ ��� ɨɬ��ɸɠɟɧɧɵɯɴ ɨɬɴ

Ɉ ɧɚ Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɢ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɉɨɫɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɴ ɳ� � ɢ ���� ɂ ɩɪɨ�
ɜɟɫɬɢ ɤɴ ɷɬɢɦɴ ɥɢɧɿɧɦɴ ɫɨɟɞɢɧɟɧɿɥ� ɱɪɟɡɴ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ʋ ɩɪɢ�

ɧɹɬɚɝɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɈɆ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɹ� ɤɨɬɨɪɵɹ� ɧɚ ɨɫɢ ɱɢɫɥɢɬɟ�

ɥɟɣ� ɨɬɫ
ɖɤɭɬɴ ɞɥɹ ɨɛɳɚɝɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ʋ� ɢɫɤɨɦɵɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɢ ����

ɭ� ɢ ɭɡ� ɢɡɦɿɡɪɹɟɦɵɟ ɨɬɴ Ɉ�

Ⱥɥɝɟɛɪɢɱɟɫɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɬɢɯɴ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɿɡ�
ɥɢɬɶ ɩɨ �²ɦɭ ɫɥɭɱɚɸ # �� ɢ ɟɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɱɪɟɡɴ ɝ�

ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ�

�� Bʋ �ʋ

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɢɧɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ʋ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ
ɦɔɪɵ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɹ� ɫɥɱµɷɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟɲɺ�

�Ã�ɚɬɶ ʋ � �� ɬɨ ɨɬɪ¶Ȼɡɨɤɴ ɝ� ɫɨɨɬɜɱµɷɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ�

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɴ ɬɨɝɞɚ ɚɥɝɟɛɪɢɱɟɫɤɭɸɫɭɦɦɭ Ⱦɚɧɧɵɯɴ ɞɪɨɛɟɣ�

ɉɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɪɹɞɴ ɞɪɨɛɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ
ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɤɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ�

� �B� ɓɿʋ�ʋBɹ
�� ���

³

�� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟ�

�� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɪɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ ɢɡɴ ɧ
Ȭɫɤɨɥɶ�

ɚ ɚ ɚ
ɵɢɯɴ ɞɚɧɧɵɯɴ ɨɬɧɨɲɟɲɣ� ɧɚɩɪ� ɢɡɴ

�²�¶ �²�

ɢ
���¶

ɬ� #� ɜɵɪɚɡɢɬɶ
� � �

ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɲɟɦɴ ɞɜɭɯɴ ɨɬɪɺɡɤɨɜɴ ɬɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɨɩɹɬɶ� ɩɨ ɮɢɝ�
��

ɱɢɫ«ɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬɴ ɜɟɪɲɢɧɵ Ɉ ɧɚ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ�� ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɣ ɬɨɱɧɨ
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ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫɴ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɤɨɧɟɱɧɵɹ ɬɨɱɤɢ ɫɨɨɬɜɿɷɬɫɬɜɭɸɳɢɯɴ

ɱɢɫɥɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɣ ɥɢɧɿɹɦɢ ��� ��
ɢ ��� ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ

ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ Ɉ� ɤɴ ɷɬɢɦɴ ɥɢɧɿɹɦɴ ɫɨɟɞɢɧɟɧɿɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɹ ɖÄ

ɖ� ɢ ���� ɉɨɬɨɦɴ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɚɛɫɰɢɫɫɭ �����
ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ

ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɭɸɨɪɞɢɧɚɬɭ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɖɿ� ɷɬɭ ɨɪɞɢɧɚɬɭ ɭ� ɩɪɢ�

ɧɹɬɶ ɞɥɹ ɚɛɫɰɢɫɫɵ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɞɿɡɥɚɬɶ ɚɫ� ɭ� ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢɫɨ²

ɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɞɢɧɚɬɭ � ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɖɡ� Ɉɪɞɢɧɚɬɭ � ɩɪɢɧɹɬɶ

ɨɩɹɬɶ ɞɥɹ ɚɛɫɰɢɫɫɵ ���� ɫɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ���
� � ɢ ɨɩɪɟɞɴɥɢɬɶ ɡɚɬɿɡɦɴ

ɨɪɞɢɧɚɬɭ ɭɡ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɖɡ� Ɍɨɝɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ ɛɭɞɟɬɴÃ
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ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡɴ ɮɢɝ� �� ɜɫɥɺɡɞɫɬɜɿɟ ɩɨɞɨɛɿɹ ɬɪɢɭɝɨɥɴɧɢɤɨɜɴ� ɩɨɥɭ²

ɱɚɸɬɫɹ ɫɥɔɞɭɘɓɿɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɢ�

³B� � ɒ "B�  ��� ɑɺ � ����

ɖ� ��� �� ���� ɖɡ
ɬɡ�

ɨɬɴ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɿɹ ɷɬɢɯɴ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�

ɒɏ#ɏ# �ɏʋɏɔ
ɖ� �� �� ��� !� ��� !� ���

�

ɢɥɢ� ɤɚɤɴ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɢ ɛɵɥɨ ɫɞɿɷɥɚɧɨ �  ɭ� ɢ ɬɜ� ɭÄ

#
!�

�����

!�
� BBB� ����

ɖ� �� ɖɡ ���

Ã

ɱɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ�

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ
ɢɡɴ ɜɫ
ɔɯɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ

ɤɚɤɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ ɩɨɫɥɿɷɞɧɟɣ ɨɪɞɢɧɚɬɵ ɭɡ ɤɴ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɚɛɫɰɢɫɫ
ɿɡ ���

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɩɪɢɧɹɬɶ �� ɪɚɜɧɵɦɴ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɟɞɢɧɢɰɿɡ�

ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ�
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Ȭ
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#�

!�
Ȭ�

³����

ɉɨɞɨɛɧɵɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɨɩɪɟɞ
ɔɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ
ɢɡɴ ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɥɶɧɚɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɿɣ�



�� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ
ɢɡɴ ɧɔɫɵɨɥɶɜɢɯɴ ɨɬ�

ɪɔɡɤɨɜɴ� ɧɚɩɪ� ɢɡɴ ɚ��Ã
�� ɚ�

ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɱɪɟɡɴ ɭɡ� ɬɨ ɨɱɟ�

ɜɢɞɧɨ ɛɭɞɟɬɴ�

# ɚ #

ɭɡ ɳ!�ɚ�!�ɚɡ  �!���!��ɺ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɮɢɝ� � ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɟ� ɫɯɨɞɧɨɟ ɫɴ ɮɢɝ� ��
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Ɍɚɜɴ ɤɚɤɴ Ⱦ
ɖɥɟɲɟ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟ�
ɩɨɥɚɝɚɹ�
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#
�� �� �� ³��

ɬɨ ɦɨɠɧɨ Ⱦ
ȬɅȼɇɘ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜɴ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟ� ɢ ɪɿɡ�

ɲɳɶ ɩɨ # ��

�� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɚɫɬɧɨɟ ɞɜɭɯɴ ɨɬɪɿɡɡɤɨɜɴ # ɢ ɖ

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦɴ ɨɬɪ¶ɜɡɧɨɦɴ� ɬ� ɟ� ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɧ�

Ã���µ ɚµ � ɖ �
ɭɡ

ɈɉɊɁȾ
ɖɅɂɌɖ ɭ� ɌɈ ȾɈɋɌȬɔɌɈɑɇɈ ɉɊɂɉɈɆɇɂɌɖ� ɑɌɈ ɬɚɤɠɟ
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Ȭ² Ɍ



ɑɬɨɛɵ ɷɬɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ ɪɿɡɲɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɱɟɪɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɥɶɧɵɣ ɤɪɟɫɬɴ ɨɫɟɣÃ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɨɦɴ� ɩɨ ɮɢɝ� �� ɨɬɴ ɜɟɪɲɢɧɵ Ɉ�

ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɨɫɢ Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɖ ɢ Ɉʋ @� ɢ ɧɚ ȾɊɍȽɈɃ ɨɫɢ

ɱɢɫɥɿɢɬɟɥɶ #� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ # ɫɴ ɖ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɴ ɷɬɨɣ ɥɢɧɿɢ ɫɨɟɞɢ�

Ãɇ
ɟɧɿɹ ɱɪɟɡɴ ʋ ɩɚɪɚ«ɲɟɥɶɧɭɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɫɔɱɟɬɴ ɧɚ ɨɫɢ ɱɢɫɥɢɬɟ²

ɥɟɣ ɢɫɤɨɦɵɣ ɨɬɪɿɡɡɨɤɴ ɭ�

�� ɋɥɨɠɧɨɟ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟ ɢ ɞ
ɖɥɟɧɿɟ�

@� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɿɡɫɧɨɥɶɧɨ ɨɬɪɔɡɵɨɜɴ ��� ���
>ɡ�

�� ɭɦɧɨ�
B

� ɬ
ɀɉ Ɍɖ ɧɚ ɈȾɇɈ ɂ ɌɈ ɀɈ ɉɈɋɌɈəɇɇɈɈ ɈɌɇɈɒȼɇɘ²�Ã ɂ ɉɈɅɈɀɂɌɖ�

�

ɬ ɬ ´´

�� ɏɃ²ɍɆ ��!��B��¾ >�ɏ�Bɭ��
��

ɬɨ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɟ ɧɟɢɡɜɞɜɫɬɧɵɯɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɢɝ�� ��� ɂɦɟɧɧɨ�

ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ Ɉɯ ɨɬɪɿɡɡɨɤɴ ɈȺ ɩÃ ɫɞ
Ȭɥɚɬɶ Ⱥȼ ɬÃ ɢ

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ ȼ ɩɪɹɦɭɸ ���� ɩɨɬɨɦɴ ɨɬɥɨɠɢɬɶ� ɜɫɟɳɚ ɧɚɱɢɧɚɹ

ɨɬɴ Ɉ� ɧɚ ���� ɨɬɪɔɡɤɢ ��� �� ���
�� ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ ɤɨɧɟɱɧɵɹ

ɬɨɱɤɢ ɷɬɢɯɴ ɨɬɪɔɡɤɨɜɴ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɧ ɤɴ Ⱥɖ¶�

Ɉɬɪɺɡɤɢ ɷɬɢɯɴ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯɴ ɦɟɠɞɭ ���� �� ɈȻ Ⱦɚɸɬɴ ɩɨɫɥɿɡ�

Ⱦɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɨɦɵɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭ@� ���� � � B²

C

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɹ ɥɟɝɤɨ Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɴ ɩɨɞɨɛɿɧ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜɴ�

Ä�� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɺɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɔɡɤɨɜɴ ��� �« ���
� � ɪɚɡɥɺ�

� ´#

ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɲɟ"� ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟ�

ȼɂȾɇɈ ɪ
ɖɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɟɦɭ ɧɭɦɟɪɭ� ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ
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ʋ�ÄɌÄ ���� � ɬɨɲ ɩɚɞɨɛɪɚɳɟɩɧɨɟ ɨɲɨɲɟɩɿɟ� ɲɦɨ²

ɩɬɟɥɴɧɨ ɧɚ � �

�� ʋ Bɟɲɟ ɜɴ ɟɬɟɩɟɲ� �� ɢɡɜɥɟɱɟ�
´

ɧɿɟ ɩɚɪɧɹ�

ȼ�� ʋʋ ʋʋ ʋʋ ɩ�ɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹ
�²

� ɬɨ ɷɬɨ
��

ʋʋ��ʋɲɬʋɲɠɧɚɫɟɛɹɩ ɪɚɡɶ

ʋ�� ʋ ʋ ���Ä ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ ɜɟɪɲɲɩɝ Ɉ ɤɪɟɫɬɚ ɨɫɬɟɣ
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ɚɲɨɲɟɧɿɸ�ɶ²ɩɨɬɨɩɨɩɪɟɞɣɲɝɶɲʋʋ ʋ �ɢ� ɨɪɞɢɧɚɬɭ ɭ� Ãɢɧ ɩɪɹɦɨɣ �� ɷɩ ɨɪɞɢ²ɓ � ʋ²B
ɚɞ�� ɞɥɹ ��� ɨɬɩɟɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɖɬɫɬɜɭɸɳɬɸ ɨɪɞɢ�ʋʋ ʋʋʋʋɚɛɫɰɩɸɩɬɡÃ ³ʋʋ ɓµɌɁ
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Ȭɞɧɵ ʋ ɞɚ��³ɶɟ ʋ ɉɈɋɌɊɈɋɒȬ Ä ɊɁɁ
ɔ� ɌɈȽȾɁ
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ʋʋ ȿɁɫɓɨɜɚɬɟɲɨɛɭɞɟɿ�ɴ����³²
�

ʋʋ ʋʋ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɚɛɫɰɰɫɫɭ # @� ɬɨ ���  ɭÃ� ɲɢ

ʋ�
�`?Ȭ� �@ ²²ɭ� �

ʋ ʋ����« ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɹ ɱɟɪɬɟɠɚ ɒɔɒɔ ɡɧɚɱɟɧɿɟ ɫ�ɝȬ�

ʋʋ ʋ�����



ʋ ʋɧɿɟ
�
³! �� ɬɨ 
ɨɪɞɒɬɩ ɛɭɞɭɬɶ ɜɫɟɝɞɚ �ʋʋ� ɧɟ²

ʋʋʋ � ³ʋ��� ɨɪɞɢɧɚɬɴ ɜɨɡɪɚɫ�ʋʋʋ ʋ ʋ ɚɲ� ʋʋ ɜɴ ɖ�
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ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɨ ɢɡɛɿɡɠɚɧɿɟ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɬɪɨɟɧɿɟ ɧɟ ɜɵɲɥɨ ɢɡɴ

ɉ¶ɊȼȾ
ȬɅɈȼ
ɖ ɩɥɨɳɚɞɢ ɱɟɪɬɟɠɚ� ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɧɯɴ� ɢɥɢ ɩɪɢ
� #

ȼɕɋɈɄɂɏ
ɖ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯɴ ɋɌɗɉɈɇɂ� ȼɕȽɈȾɇɈ ɞɚɧɧɨɟ ɈɌɇɈɒȼɇɐɗ
B��²

 ɨɛɪɚɬɢɬɶÃ ɡɚɬɿɡɦɴ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩ�ɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɞɪɨɛɢ
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɹɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
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Ã

ɜɴ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤ¶Ȼ Ɉ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɚɛɫɰɢɫɫɭ ��� ɨɅ¶ȬȾɍȼɌɔ

ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɸ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɿɡɞɧɹɥ ɨɪɞɢɧɚɬɚ �� ɜɵɯɨ²

ɞɢɥɚ ɟɳɟ Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɨɸ ɢ ɭɞɨɛɨɢɡɦ
ɜɪɢɦɨɸ� ȿɫɥɢ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɫɥɭ�
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ɠɟɥɚɸɬɴ ɩɨɥɭɱɢɬɶ �"! ɜɴ ɜɢɲ@� ɞɟɫɧɬɢɱɧɨɢ ɞɪɨɛɢ� ɬɨ ɨɱɟ�

ɜɢɞɧɨ ɨɥ
Ȼɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɹɬɶ �� � ���

Ã�� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɵɫɢɬɶ ɜɴ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɪɿɡɡɨɤɝɶ #�
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ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢ �� ɫɨ
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɨɬɴ Ɉ�� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ�

ɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ� � ɪɚɡɴ ɢ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɞɿɭɫɴ ɜɟɤɬɨɪɴÃ ɫɨɨɬ�

ɜɔɬɫɬɜɭɸɳɿɣ �²�ɬɯ�Ã ɤɚɤɴ ɢɫɤɨɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ�

#� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡɴ ɨɬɪɺɡɤɚ � ɤɨɪɟɧɶ ɩ�ɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɣ� �

ɬ� ɟ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ Ʌ �ɢɥɢ�´ Ã
ɬɨ Bɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ

ɜɨɡɜɵɲɟɧɿɟɦɴ ɜɴ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɴ Ⱦɪɨɛɧɵɦɴ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦɴ ² ɨɩɹɬɶ ɫɥɿɡ�

ɞɭɟɬɴ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɢɬɶ ɭɝɨɥɴ ɨɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɞɿɭɫɚɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ �� ɢ ��

ɞɥɢɧɨɸ � ɢ �� ɪɚɡɞɺɥɢɬɶ ɚ ɧɚ� ɩ ɪɚɜɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɬɨɬɴ ɪɚɞɿɭɫɴ

ɜɟɤɬɨɪ
ɶ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜ
ɖɬɫɬɜɭɟɬɴɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɤɴ �� ɬɨɱɤɿɡ Ⱦ
ȬɅȼɇɿə�

ɪɚɡɫɦɲɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤɴ ɢɫɤɨɦɵɣ ?���

ɚ � ɚ
��� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ �"! ɢɥɢ

?�²ɖ²
Ã

ɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚ�

ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɋɅ
ɖȾɍȼɌ
ɖ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɬɶ� ɩɨ ɮɢɝ� �� ɞɥɹ Ɉɉ  �� ɨɬɪɿɡɡɨɤɴ
�

ɚ BB

ɭ�
²ɖB

ɢ ɡɚɬɔɦɴ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫɴ ɭ´ ɢɥɢ ?� ɭ� ɤɚɤɴ ɢ ɜɵɲɟ �
��

ɩ




�

�

ɚ � ɚ� ɬ

ɟ� ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɲɟ �² ´ ɢɥɢ
�²²!

Ã ɨɩɪɟ�

 
ɖ ��

ɚ ɬ ´
BBB

Ⱦ¶ȬɅəɘɌ
ɔ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ �"� �����«
 �� ɂ ɉɈɌɈɆ
ɖ

?��
�

�� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɿɟ� ȿɫɥɢ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɨɝɚɪɢɜɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɢɪɚɥɶ ɤɴ

ɩɨɥɹɪɧɵɦɴ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɴ� ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɳɟ ɪɚɞɿɭɫɴ ɜɟɤɬɨɪɴ

Ɉɚɞ� ɮɢɝ� ��� ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɞɥɢɧɚ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɔ ɦɿɡɪɵ� ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɥɹɪɧɭɸ ɨɫɶ ɂ ɬɨɱɤɭ Ɉɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɥɸɫɴ� ɬɨ

ȾɅə ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɝɨ ɪɚɞɿɭɫɚ ɜɟɤɬɨɪɚ # ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɝɨ ɫɴ Ɉɚɞ ɩɨ�

ɅəɊɇɕɃ ɍȽɈɅɔ ɂɅɂ ɍȽɈɅɔ ȼɊȬɔɓȼɔɉə ¶ɒ� ɉɈ ȼɚɄɈɇȬɔɆ
ɔ 	ɇȻɔɅɂɌɂɑɁɋȿɈɃ

ȽȼɈɆȼɌɊɉɅ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɍɊɗɔȼɇȻɇɘ�

# ɖ
ɒ¶

ɝɞɿɡ
"� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɚɪɩɟɦɨɜɴ� ɂɡɴ

ɷɬɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɵ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ

 


ɢ�  
��� #�

ɋɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɥɨɝɚɪɢɟɦɵ ɪɚɞɿɭɫɨɜɴ ɜɟɤɬɨɪɨɜɴ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɩɨ�

ɥɹɪɧɵɦɴ ɭɝɥɚɦɴ� ɫɨɫɝɚɜɥɥɟɦɵɦɴ ɷɬɢɦɢ ɪɚɞɿɭɫɚɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɫɴ ɩɨ²

ɫɬɨɹɧɧɨɸ ɩɨɥɹɪɧɨɸ ɨɫɶɸ Ɉɫɶ« ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɭ ɫɩɢɪɚɥɶ� 
#

!
� Ⱦɪɭɝɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɲɟ ɱɚɫɬɧɚɝɨ ɭ ɢɡɴ ɨɬɜɨɲɟɲɹ "� ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɨɝɚɪɢɟɦɢ�

ɱɟɫɤɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɴ ɧɢɠɟɫɥɝɏɡɞɭɸɳɟɦɴ ɞɨɛɚɜɥɟɧɿɢ�
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ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɟɟ ɞɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯɴ ɩɪɟɞɣɡɥɨɜɴ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜɦ
ɖɫɬɨ

ɥɨɝɚɪɢɟɦɢɱɟɫɤɢɯɴɬɚɛɥɢɰɴ� ɢ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɟɹÃ ɤɪɨɦɬ
ɡ

ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɿɹ ɜɴ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɿɹ ɤɨɪ�

µɇɟɃÃ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌɖ ɟɳɟ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟ ɢ Ⱦɔɥɟɧɿɟ�

ɂɦɟɧɧɨ� ɟɫɥɢ ɨɛɟɡɧɚɱɢɬɶ ɭɦɧɨɠɚɟɦɵɟɢɥɢ ɞɿɡɥɢɦɵɟ ɨɬɪɿɷɡɵɢ ɱɪɟɡɴ

��ɷ ��ɷ ��²����ɩɷ

ɫɨɨɬɜ
ɜɬɫɬɜɭɸɳɸ ɷɬɢɦɴ ɨɬɪɔɡɤɚɦɴ ɤɚɤɴ ɪɚɞɿɭɫɚɦɴ ɜɟɤɬɨɪɚɦɴ� ɩɨ�

ɥɹɪɧɵɟ ɭɝɥɵ ɱɪɟɡɴ

ʋ�� ʋ�� ɆɁ����ɬɩ�

Ⱦɚɥ
ɖɟ
ɢɫɤɨɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɱɪɟɡɴ ɭ� ɢ ɫɨɨɬɜɺɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɭ� ɤɚɤɴ

ɪɚɞɢɭɫɭ ɜɟɤɬɨɪɭ� ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɭɝɨɥɴ ɱɪɟɡɴ �Ã ɬɨ ȾɅə ɫɨɫɬɚȼɥɟɧɿɹ

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ
�

ɭ ��!���!���!�«�!��Ä ɩɨɥɭɱɚɬɴ�

���ɭ ������ ��������Ä� ɢ`��ɲ��ɬ���«ɲÄ ³�

ȿɫɥɢ ɧɚɱɟɪɬɢɬɶ ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ �� ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɨɫɢ Ɉɫɶ« ɭɝɥɨɜɭɸ

ɫɭɦɦɭ �� ɬɨ
ɪɚɞɿɭɫɴɪɟɤɬɨɪɴ

ɭ� ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɭɝɥɭ # ɛɭɞɟɬɴ

ɢɫɤɨɦɵɦɴ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɲɟɦɴ�

ȿɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɚɫɬɧɔɟ ɢɡɴ ɨɬɪ
ɖɡɤɨɜɴ �� ɂ

B��

��

�����
 

��� ��²�����
 

ɢɧ �C�³��
 

��

ɟɬɫɥɣɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶɭ� � ɬɨ ɢɦɿɡɸɬɴ ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ

ɩɨɷɬɨɦɭ� ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɹɬɶ ɭɝɨɥɴ ½� ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɨɣ
ɨɫɢ�

ɩɪɢ �Ã

ɬɨ ɪɚɞɿɭɫɴ ɜɟɤɬɨɪɴ ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɷɬɨɦɭ ɭɝɥɭ� ɞɚɫɬɴ ɢɫɤɨɦɨɟ

ɱɚɫɬɧɨɟ ɭ�

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɢ ɭɝɥɚ ɛ ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɨɫɢ Ɉɫɢ« ɋɅ
ɖȾɭɟɬɴ ɨɞɧɚɤɨ

ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɦɿɡɬɜɜɴɜɢɞɭ� Ⱦɨɥɠɟɧɴ ɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɤɨɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ�

ɢɦɟɧɧɨɭ� ɛɨɥɿɡɟɢɥɢ ɦɟɧɺɟ� ɧɟɠɟɥɢ ɟɞɢɧɢɰɚ ɱɟɪɬɟɠɚ Ɉɚɞ� ȼɴ ɩɟɪɜɨɦɴ

ɫɥɭɱɚɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɭɝɨɥɴ ½� ɛɭɞɟɬɴ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɴ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ

Ⱦɨɥɠɟɧɴ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɨɦɵɣ ɪɚɞɿɭɫɴ ɜɟɤɬɨɪɴ ɭ

ɛɵɥɴ ɛɨɥɔɟ� ɧɟɠɟɥɢ Ɉɫɢ« 	 ɜɴ ɩɨɫɥɿɡɞɧɟɦɴ ɫɥɭɱɚɣ� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɭɝɥɭ �

ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ�

ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɢ Ɉɚɞ�

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɴ ɧɺɫɤɨɥɶɤɢɯɴ

ɨɬɧɨɲɟɧɿɣ� ɢɥɢ ɫɥɿɷɞɭɟɬɴ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�

�� �� ��

ɭ «!�BB!�²«�Ã
�� �� ��

ɬɨ Ⱦɨɥɠɧɨ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɫɨɨɬɜ¶ɿɡɬɫɬɜɭɸɳɿɟ ɨɬɞ
ɖɥɶɧɵɦɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹɦɴ

½�

��
�

Ã
�ɺBBB ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɭɝɥɵ ��� ��� ɜɡ���� ɉ ȼɁəɌɖ ɫɭɦɦɭ ɷɬɩɯ
ɶ
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ɭɝɥɨɜɴ� ɢ ɪɚɞɿɭɫɴ ɜɟɧɬɨɪɴ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɭɝɥɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ�

ɞɚɫɬɴ ɢɫɤɨɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ ɭ�

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɨɝɚɪɢɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɩɢɪɚɥɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟ� Ⱦɴɥɟɧɿɳ ɜɨɡɜɵɲɟɧɿɟ ɜɴ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɿɟ Ãɤɨɪɧɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ� ɢ ɱɬɨ

ɩɨɬɨɦɭ ɥɨɝɚɪɢɨɦɢɱɟɫɤɚɹɫɩɢɪɚɥɶ ɩɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɴ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɢȾɨɫ²
ɬɚɜɥɹɟɬɴ ɬɿ� ɠɟ ɜɵɝɨɞɵ� ɤɚɤɿɹ Ⱦɚɸɬɴ ɥɨɝɚɪɢɨɦɢɱɟɫɤɿɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɩ
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɦɴ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦɴ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɢ�

ɛ� ȼɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɧɺɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ

ɫɥɭɱɚɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɿɹ ɤɨɪɧɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɪɿɡ�
ɲɟɧɵ ɛɟɡɴ ɩɨɦɨɳɢ ɥɨɝɚɪɢɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ� ɩɪɨɫɬɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ�

	� ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɴɥɢɬɶ ɭ  
?�ɚÃ ɬɨ ɷɬɨ ɥɟɝɤɨ ɪɿɡ�

ɲɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ� ɟɫɥɢ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɫɪɟɞ�
ɧɟɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɴ # ɢ �� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɬɴ ɜɨɡ²

ɜɵɲɟɧɿɹ ɜɴ ɧɜɚɞɪɚɬɴ� ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɴ ɫɥɿɡ²

ɞɍɘɓɟɟɷ 


ɭ� ɚÃ ɢɥɢ ɭ� �!�ɳ
ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ�

� �ɭ
�

ɭ � ɚ�
µ

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɪɔɲɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ�

Ɏɢɝ� �� ɞɚɟɬɴ ɫɚɦɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɔɣɲɟɟ ɪɔɲɟɧɿɟ�

ɋɞɿɡɥɚɬɶ ɈȺ ɚBɢ Ⱥȼ� �� ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚ Ɉȼ ɩɨɥɭɤɪɭɝɴ ɢ ɜɨɡ�

�ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɴ Ⱥ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɴ ɤɴ ɈȺ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɫɺɱɟɬɴ ɩɨɥɭ�

ɤɪɭɝɴ ɜɴ �� ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ Ⱥɋ�
?�ɚÃ²�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɥɺɞɭɟɬɴ ɢɡɴ ɢɡɜɿɡɫɬɧɨɣ ɝɟɨ�

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɟɦɵ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ�

ȿɫɥɢ ɜɴ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɦɴ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɴ �Ɉȼɋ� ɮɢɝ� ���� ɢɡɴ

ɜɟɪɲɢɧɵ �ɋ� ɩɪɹɦɚɝɨɦɭɝɥɚ ɨɩɭɫɬɢɬɶ
ɧɚ�

ɝɢɩɨɬɟɧɭɡɭ �Ɉȼ� ɩɟɪɩɟɧ�
ɞɢɤɭɥɹɪɴ� ɬɨ ɷɬɨɬɴ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɴ �ɈȺ� ɛɭɞɟɬɴ ɫɪɟɞɧɟɸ ɩɪɨɩɨɪ²
ɩɨɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɺɡɤɚɆɢ �ɈȺ ɂ
 Ⱥȼ� ɝɢɩɨɬɟɧɭɡɵ�

ɖ� Ⱦɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɿɹ Ʉɭɛɢɱɟɫɤɚɝɨ ɤɨɪɧɹ ɦɨɠɧɨ� ɩɨ ɮɢɝ� ���

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɤɪɢɜɭɸ Ⱥɍ�

CɋɆɚɥɚɬɶ ɈȺ� �� ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɈȺ ɩɨɥɭɤɪɭɝɴ� ɜɨɡɫɬɚɜɢɬɴ ɜɴ Ⱥ
ɤɴ ɈȺ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɴ Ⱥɍ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ Ɉȼ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ� �
Ⱦɿɡɥɚɬɶ

��ɚɬɿɡɦɴ Ɉ��� Ɉȼ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ Ȼȿ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ Ⱥȼ ɢ ½�ɞɿɡɥɚɬɶ
Ɉɇ���ȿ� ɬɨ ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɺɱɟɧɿɹ ȿ ɛɭɞɟɬɴ ɬɨɱɤɨɸ ɢɫɤɨɦɨɣ ɤɪɢ�
ɇɈɃ ȺȽ�

ɑɬɨɛɵ ɭɛɿɡɞɢɬɶɫɹ ɜɴ� ɬɨɦɴ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ȿȬ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɕɔ
�

Ɉȿ� ɬɨ ɤɚɤɴ ɢɡɜɔɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬɴ Ɉȿ� ���
!� ɈɊ� ɩ ɤɚɤɴ ɟɳɟ
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Ɉɋ !� Ɉȼ� � �ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɬɪɢɭɝ� ɈȺȼɈɈɬɪɢɭɝ� ɈȺɈ� ɫɥɿɡɞɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɨ ��²�²�² ɢ �² ²²�²ɋ²Ã ɬɤ� 	 ɔɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɈȼɏɈɋ�
ɈȼȬɈȺ¶

Ʌɂ ɈȼB ���
ɍɞ ɞ

�

 ��� ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬɴ Ɉȼ!� �ȿ � ɢɥɢ
Ɉȼ ²Ɉ²Ȭ

�

�

ȬȬ

ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɱɤ
ɔ ȿ� ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɿɹ ɤɪɢɜɨɣ Ⱥɍ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ Ⱦɨɫɬɚ�

ɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɨɱɟɤɴ ɤɪɢɜɨɣ�

ɑɬɨɛɵ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡɴ ɨɬɪɿɡɡɤɚ ɔɤɭɛɢɱɟɫɤɿɣɤɨɪɟɧɶ� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ

ɨɬɥɨɠɢɬɶ � ɨɬɴ Ɉ ɧɚ ɈȺ� ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɧɚɩɪ� ɈɊ ɛɭɞɟɬɴ �Ã ɨɩɢ�

ɫɚɬɶ ɧɚ Ɉ@" ɤɚɤɴ ɧɚ� ɞɿɚɦɟɬɪɿɡ� ɩɨɥɭɤɪɭɝɴ� ɢ ɥɭɱɶ
Ɉȿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ

�

ɢɡɴ Ɉ ɜɴ ´ɱɭɬɨɱɤɭ ɩɟɪɟɫ¶ɜɱɟɧɿɹ ȿ ɷɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɴ ɤɪɢɜɨɸ Ⱥɍ� ɛɭɞɟɬɴ
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� ?ɘȿ� ©��
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�
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ɉɪɢɦ
ɖɱɚɲɟ� ȿɫɥɢ �� �� ɬɨ ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɸɬɴ
ɷɫ ?�²�²

Ã
ɢ ɡɚ²
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ɏɈȬ ɢɥɢ Ɉȿ� ɈɊ� ɬ� ɟ� Ɉȿ ?�ɈȽ²
¶

B² �

ɉɨɷɬɨɦɭ Ɉȿ  

ə`

�� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɿɟ

ɩɥɨɳɚɞɟɣ�

�� Ɍɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɴ� Ɍɚɜɴ ɤɚɤɴ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɤɚɤɴ

ɢɡɜɿɡɫɬɧɨ� ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧ
ɖ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɹ ɢɡɴ ɥɢɧɿɢ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹ ɔ

ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ��� ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɫɞɜɢɠɟɧɿɟɦɴ ɜɟɪɲɢɧɵ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɧɚ�

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɥɩɧɿɢ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ ɟɝɨ ɧɟɢɡɦɔɧɹɟɬɫɧ�

ɑɬɨɛɵ ɩɥɨɳɚɞɶ @ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɜɚ
Ⱥȼɋ� ɮɢɝ� ��� ɨɩɪɟɞ
ɖɥɢɬɶ ɝɪɚ²

ɮɢɱɟɫɤɢ� ɬ� #� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ @  
��� Ɇ� ɢɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ

����� ɿɦ@� ɜɨɡɫɬɚɜɢɬɶ ɜɴ ɬɨɱɢɬ� Ⱥ ɤɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɸ Ⱥȼ ɖ ɩɟɪɩɟɧ�

ɞɢɤɭɥɹɪɴ� ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɟɦɴ Ⱥȿ  � ɟɞɢɧɢɰɚɦɴ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɋȽ

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ȼȿ ɢ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɵɫɨɬɭ ɋȼ� ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ȼɊ  @� ɂɛɨ�

ɜɫɥɿɡɞɫɬɜɿɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɋɊ ɤɴ ȼȿ� ɬɪɢɭɝ� ȺȼȿɈɈɬɪɢɭɝ� ɈBȼȿ

ɢ ɩɨɬɨɦɭ � � ɖ  @ɴ���ȿÃ ɨɬɤɭɞɚ Ⱦɞɜɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ Ȼȿ �
�Ȭ²Ȭ

 
@�

�� ɑɟɬɜɟɪɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ� ɉɪɢ ɱɟɬɜɟɪɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚɯɴɫɥ
ɔɞɭɟɬɴ

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ
� ɫɥɭɱɚɹ�

ɢɦɟɧɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞ¶ɜ�

ɥɟɧɚ ɢɥɢ� ɤɚɤɴ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɝɪɚɦɦɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɥɢ� ɤɚɤɴ

ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɴ
ɱɟɬɜɟɪɨɭɝɨɥɶɧɢɧ¶ɧ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟɦɴ

ɜɴ ɪɚɜɧɨ²

ɦɴɪɧɵɣ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɴ�
�

�����`" ɇɈɌȿɄȺ ?

Ȼ�@� ³�ɭɫɫɡɝɬɝɷ
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�� Ɉɩɪɟɞɿɥɟɲɟɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɝɪɚɦɦɚ ȿɲÄʋʋ ɨɫɧɨɜɧɿɟȺȼ ɮɢɝ� ��� ʋ�ª
ɧɳȿȿɱɪɜɴɖ� Äʋʋ� ɩɥɟɧɧɨɿ ɶ!�ɿɜ� ɨɩɪɟ²ʋʋʋÃ ɩɨɺɔɝɪɚɮɩɟɲ

ʋ�ʋʋ ��ʋɲɴɲȿɵɴȺȼɩɟɪɩʋ²
³##�
�
� ʋȺɊɂȼȻʋ�ɘɒȬɉʋɕɖɘ ɛɭɞɟɧ�  ��
 ɲɢɲɤɭ ɬ� ɜɲɶɞɲɜɿɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ ȻȻ� ɧɬɜ

ɓʋ��ɖ ɖ�ȼɁÃ ʋȼɉ ɖ!�ɔ ɿ
ɖ� Ɉɩɪɟɞɿɥɟɩɿɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɝɨ ɱɟɬɜɟ²

ɪɨɭɝɨɥɶɲɩɡ�
��ɣ ɫɧɨɫɨɛɴ� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɨɭɬɨɥɶɲɴ Ⱥȼɒ� ɮɢɝ� ���

ɜɴ ɪɜɵɸɓɒ ɬɪɢɩɨɥɶɩɩɴ ȺɗɋÄ ɢ ɨɩɪɟɞɿɴɲɶ ɡɡɬɿɳɴ ɢɡɜɣɫɬ²

ɲɲɴ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ� ɗɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɲɜ²

ɳɜɞɜ ʋʋɫɹ ɜɫɟɝɨ

ɩɪɨɳɟ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɩɴɨɞɧɨɝɨ ɉɚɲ� ɧɚɩɪ�

�


Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴɿ�Ä ɜɴ ɞɿɚɝɨɧɲ ȼȼ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɋɋ�
ɢɡɚɩɢɬɶ ɬɪɢɭɝ�

ȼɒ�
ɪɚɜɢɨɧɔɪɧɩɩ�ɶ ɬɪɢɩ� ȼɋȼ ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ

µ

ɛɭɞɟɬɶ ȺɁɈȼ�Ⱥɋ���

� ɣ ɫɩɨɫɨɛɴ ɑɟɝɜɟɪɨɭɝɨɥɶɧɲȺȼɋȻ ɮɢɬ� �� ɢɠɟɬɴʋ Ɉɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɛɬɡɨɜɚɧɴ ɜɴ ɪɚɜɧɨɩɖɪɧɩɣ ɬɪɬɪɴɧɢɤɴȼ ɋȻ� ɫɴ ɜɧɫɲɨɸ²B� ���� ɬɨɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ ȼȼ
ɲɸɳɚɞɴ ɱɬɟɪɨɩɦɴɲɚ�

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɸ µɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜɿɹ ɳɟɧɤɚɦ�
� ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɡɴ ɜɟɪɲɲɩ

ɨɞɧɨɝɨ ɢɲ� ɭɝɥɨɜɴ� ɧɚɩɪ� ɢɡɴ ɋ� ɪɚɞɿɭɫɨɩɴ ɋȿ²BB �� ɤɪɭɝɨɜɭɸ ɞɭɝɭ�

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɴ ɧɟɣ ɢɡɴ ɜɟɪɲɢɧɵ Ⱥ ɩɪɲɜɨɥɟɳɚɝɨ ɬɨɱɤ
ɖȽ
Ã ɭɩɚ
ɤɚɲɟɦɢɪɚ� �� ɩɪɨɢɫɤɢ ɡɚɬɖɧɴ ɱɪɟɡɴ ɨɛɚ ɞɪɭɝɿɟ ɭɩɚ ȼ ɢ ȼ ɒ�ʋʋ Ⱥɋ ɩɚɪɚɥɥɟɥɴɲ� ɬɨ ɷɲ ɩɨɫɥ�Ȼɞɧɿɹ ɨɬɫ
ɖɤɚɸɬɴ ɧɷ� ɭɩɨ�ʋʋ ɬɠɲɧɨɣ ʋ�� ȼȼ BBB�


� ɬ� ɟ� ɪɚɜɧɵɣ ɢɫɤɨɦɨɣ

ɩɥɨɳɚɞɢ�

ʋ�� Ⱥ� ɱɟɲɟɪɨɭɝɨɲɬ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɪɢɭɝɨɥɴ²
ɩɬ Ⱥȼɋ �� Ⱥɋȼ� ɜ ɛɭɞɬ�

ʋ� Ⱥȼɋ ʋ��¶ɛ
� ɜ ɩɝɬ� Ⱥɋȼ   
ɬɪɢɭɝ� Ⱥɋȼ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɬɪɶ ȺȼɈ²ɔ²ɬɪ� Ⱥɋȼ  ɬɪɢɭɝ� ȼ Ɉɉ  @�

ɉɨ ɸɧɶ ^ ȼ ȼ �� # ɂ ɞɚɥ
ɖɟ ɋȿ² �� ɬɨ ɞɿɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ

� ȼÄɪ

ɩɪɢ ɤɿɱɚ ɧɿ ½� Ⱦɨ ɩɟɪɟɯɚɥɚ� ɤɴ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɡɦɴ� ɫɥ
ɖɞɭɟɬɴʋʋ ɟɳɟʋ ɨɫɨɛɟɣɢɟ ɫɜɨɣɫɬȼɨ ɬɪɚɩɟɰɿ
ɳ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɭɠɢɬɴ ɫɴ

ʋʋɡɨɰ ɳ¶ɷɂ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɢɿɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɜɴ ɬɪɢ
ɭɬɥɶɧɢɜɴ� ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɚɝɜɲɬɿɢ ɥɨɩɚɬɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɹɦɨɸ�

µ

 

ɢɢ�ɰɩɦ�
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ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɴ ɬɪɚɩɟɰɿɢ ȺȼɋɊ� ɮɢɝ� ��� ���� ɞɿɚɝɨɧɚɥɢ� ɬɨ

ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ȺȼȻ ɢ ɋɉȻ� ɥɟɠɚɳɿɟ ɦɟɠɞɭ ɞɿɚɝɨɧɚɥɧɦɢ
ɢ ɧɟ ɧɚ�

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɛɧɚɦɢ ɬɪɚɩɟɰɿɢ� ɛɭɞɭɬɴ ɜɡɚɢɦɧɨ ɪɚɜɧɵ� ɩɨ�

ɬɨɦɭ ɱɬɨ

ɬɪ� Ⱥȼɋ ɬɪ� ȼȼɋ ɢ ɬɪ� ȼɋȻ ɬɪ� ȻɈȻ�

	 ɫɥɫɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬɴ�

ɬɪ� Ⱥȼɋ²ɬɪ� ȻɋɁ� ɬɪ� ȼȼɋ²ɬɪ� ȼɋɖɐ ɬ� ɟ�

ɬɪ� ȺȼȻ ɬɪ� �����

ɱɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɥɟɝɤɨ ɪ
ɖɲɚɟɬɫɥ ɫɥɿɡɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ�

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ ɬɨɱɤɭ ɋ� ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ� Ⱥȼ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚ
Ⱥȼɋ�

ɮɢɝ� ��� ɩɪɹɦɭɸ ����� ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ

ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚ ɬɚɤɨɟ Äɠɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɟ� ɤɚɤɴ

ɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ȼɈ�

ɋɨɟɞɢɧɢɬɶ �� ɫɴ ɋ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ȼȼ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ���� ɬɿ� ɋ�ȼ� �

ɛɭɞɟɬɴ ɢɫɤɨɦɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɢɭɝ� Ⱥȼ� ��
 ɬɪɢɭɝ� Ⱥȼɋ�

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɧɿɟɣ ���� ɫɴ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɴ ɬɪɢɭɝ� Ⱥȼɋ ɨɬɧɢ�

ɦɚɟɬɫɹ ɬɪɢɭɝ� ������ ɢ ɫɴ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɣ Ãɠɟ

ɬɪɢɭɝ� ������ ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɹɦɭɸ ����� ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɸ ɩɪɹɦɨɸ ȾɅə ȼɋ�

�� Ɉɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɿɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɿɶɧɩɤɨɜɴ� Ⱦɥɹ

ɨɩɪɟȾɔɥɟɧɿɹ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɴɟɝɨ ɜɫɟɝɨ

ɩɪɨɳɟ ɜɴ Bɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɴ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɝɨ ɠɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɚɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɹ�

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ�

	� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɨɬɴ ɜɟɪɲɢɧɵ ɞɚɧɧɚɝɨ ɭɝɥɚ�

ɧɚɩɪ� ɨɬɴ ɬɨɱɤɢ �Ã ɮɢɝ� ���

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɴ Ɉ Ⱦɿɚɝɨɧɚɥɶ Ɉȼ ɤɴ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɜɟɪɲɢɬ³� ȼÃ ɩɪɨ�

ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɤɴ ɧɟɣ ɩɪɹɦɭɸ ɱɪɟɡɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɭɝɨɥɴ Ⱥ�

ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɋȻ ȾɈ ɩɟɪɟɫɺɱɟɧɿɹ ɜɴ ȼ� ɫɴ ɭɩɨ²

ɦɹɧɭɬɨɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɸ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ Ɉ ɫɴ ȼ@� ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɢɫɤɥɸ�

ɱɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɴ Ⱥ ɢ ɩɹɬɢɭɝɨɥɶɧɢɜɴ Ɉȼ�ɋȻȿ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜɧɨɦ¶ɜɪɟɧɴ

ɫɴ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɴ ɲɟɫɬɢɭɝɨɥɶɧɢɵɨɦɴ�

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɹ ɥɢɧɿɢ ɩɪɢ ɫɥɨɠɧɵɯɴ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚɯɴɧɟ ɩɪɨ�

ɜɨɞɹɬɫɹ� ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɢɯɴ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɫɔɱɟɧɿə�

ɖ� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɫɟɦɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɮɢɝ� �� ɜɴ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɵɴ ȾɈɅ�

ɠɧɨ ɢɞɬɢ ɨɬɴ ɬɨɱɤɢ � ɢ ɭɝɨɥɴ Ⱥ Ⱦɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɴ� ɬ� ɟ�

ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ȼɋȼȿȬȻ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ Ɂɚɦɿɡɧɟɧɚ

ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɸ ɩɪɹɦɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɹɲɟɸ ɢɡɴ ���
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�� ɋɥɨɠɟɧɿɟ ɫɢɥ�ɶ �
��

�� ȿɫɥɢ ȼ
ɔɫɧɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɪɨɞɴɲɯɴ ɫɲɴ ɞɿɣɫɬɜɭɸɬɴ� ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ

ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɹɦɨɣ� ɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɬɨɱɤɭ� ɬɨ ɪɚɜɧɟɞ
ɖɣɟɬɜɭɸɳɚɚ
ɒ

ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨ �� ɧɭ ɫɥɭɱɚɸ ɝɪɚɮɢɱɟɫɜɚɸ ɫ�ɲɲɟɧɿɜ ɨɬ²

ɪ
ɖɡɜɨɜɴ�

ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɨɱɧɚ« ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɴ ɪɚɜɧɟɧɿ
ɡɫɿɩ� ɬɟ ɪɚɜɧɨɞɿɡɣ�

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ� ɢ ɫ�ɝɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ ɪɚɜɧɨ²

ɜɔɫɲ� ɫɢɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɲɝɖɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɩɚɩɪɚɲɟɧɿɟ�

ɉ� ȿɫɥɢ ɇ
ɖɫɤɨɥɴɜɨ ɫɲɝɶ Ɋ � ɊB � � � � Ɋ��� ɞɿɣɫɬɜɭɸɬɴ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ�

ɒ
ɖ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɹɦɴ ɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɬɨɱɤɭ Ɉ�� ɬɨ ɦɨɠɧɨ� Ȼɚɧɶ ������²

ɫɬɧɨ� ɧɚɣɞɬɢ ɢɯɴ ɪɚɜɧɨɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɟɫɲ ɫɩɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɴɲɬɶ ɪɚɜ²

ɧɨɞ
ɿɡɣɫɬɜɭɸɳɭɸ �� ɞɥɹ ɩɟɪɜɩɯɴ ɞɜɭɯɴ ɫɲ Ɋ� ɢ Ɋɗ� ɢɡɴ ɩɚɪɚɥ�

ɥɟɥɨɝɪɚɦɦɚ� ɷɬɢɯɴ ɫɢɬɶ� ɩɨɬɨɦɴ ɬɚɲɲɴ ɠɟ ɨɛɪɟɡɚɬɶ ɫɥɨɠɢɬɶ ���

ɫɴ ɬɪɟɬɶɟɸ ɫɢɥɨɸ Ɋɡ ɜɴ ɪɚɜɧɟɞɔɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝÄ ɞɚɠɟ ɝɟ ɫɨɜɨ²

ɤɭɩɢɬɶ ɬɚɤɩɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɫɴ Ɋ� ɩ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɢɬɶ ɞɢɬɟ« ɩɨɤɚ

ɧɟ ɛɭɞɭɬɴ ɫɥɨɠɟɧɧ ɜɫɿ� ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɹ ɟɩɲ�

� Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ ɤɚɠɞɵɣ ɩɚɪɚɥɟɥɨɝɪɚɡɲɴ ɨɩɪɟɞµɜɲɟɬɫɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ

ɞɜɭɦɹ ɩɪɹɦɵɦɢ� ɢɫɯɨɞɹɳɢɲɿ ɢɡɴ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɝɥɚ�� ɬɨ ɫ�ɲ²

ɠɟɧɿɟ ɫɢɥɴ � ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɲɟ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɡɜɟɯɟɧɨ ɩɨ �²��`� ɫɥɭɱɚɸ

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɝɨ
ɫɥɨɠɟɧɿɹ ɨɬɪɿɡɡɜɨɜɴ� ɨɬɫɸɞɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ�ɝɿɰɭɸɲɟɟ

ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɹ�

ȿɫɥɢ ɧ
ɔɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɴ �ɇɡɣɫɬɜɭɸɬɴ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ²

ɧɧɦɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɧɵɴ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ� ɬɨ ɢɯɴ ɪɚ ɜɧɨ�

ɞ
ɖɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɣɞɟɬɫɳ ɟɫɥɢ ɨɬɞ
ɿɲɶɧɧɹ ɫɢɥɵ� ɪɚɡ�

ɧ
ɖɫɬɩɬɶ ɩɨ ɢɯɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɩ ɜɟɥɩɱɩɧ
ɜ� ɤɨɧɰɨɦɴ

ɤɴ Ȼɨɧɞɭ� ɢ ɥɢɧɿɧ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ

ɫɴ ɜɨɧɟɱɧɨɸ ɬɨɱɜɨɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɬɚɤɴ ɥɢɧɟɣɧɨɣ

ɫɜɹɁɢ� ɨɩɪɟɞɿɵɹɟɬɴ ɢɫɤɨɦɭɸ ɪɚɜɧɨɞɔɣɫɬɜɭɸɲɭɸ

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɢ ɜɟɥɧɱɢɧɿɡ�

ȿɫɥɢ� ɧɚɩɪ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɬɶ ɫɵɧ ɊÄ ɊÄ ɊɁ ɢ Ɋ³ ɞ
ɖɣɫɬɜɭɸ²

ɳɿɹ ɧɚ Ɉɞɧɭ ɬɨɱɤɭ Ɉ �ɮɢɝ� ���� ɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɞ
ɕɚɬɶ Ⱥȼ ɪɚɜɧɨɝɨ ɜ

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ� ɊÄ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ³ ȼɋ ɪɚɧɧɟɸ ɩ ɩɚɪɲɟɞɶɧɨɸ ɊɁ�

ɧɚɜɨɧɟɰɴ
��� ɪɚɧɧɟɸ ɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɸ Ɋµ� ɬɨ� Ɉȼ ɛɭɞɟɬɴ ɩɫɜɨɩɨɸ

ɪɚɜɧɨɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɟɸ
ȼ�  

�
� ɢ ɟ �� ɴ� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɜɿɣ
ɫɩɨɟɨɛɝɴ ɨɩɪɟɯɿɰɟɧɿɧ ɧɚɩɪɲɩɿɣ ɫɜɹɡɟɣ ɮɟɪɦ� �

� � ²² ��

ȼɢ ɧɢɥ ɟɪ ɴ� Ɍɟɨɪɿɹ ɜɧ
ɖɲɧɹɯɴ ɫɩɴ� Ɇɷɣɫɬɜɭɸɳɩɯɴ ɜɚ ɩɪɢɲ� ɛɵɤɢ�

� � ɢ ��
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ɐȻɋ« ɞɿɣɫɬɜɭɸɳɿɧ ɧɚ ɭɡɟɥɴ ɄÄ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɴ ɬɪɢɩɨɥɶ�

ɲɲɴ ����
BɌɨɱɧɨ

ɬɚɤɠɟ� ɬɪɢ ɫɢɥɵ Ɋ � �� ɢ ��� ɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɿɹ ɜɴ

ɢ ɧɚɯɨɞɧɲɹɫɹ ɜɴ ɪɚɜɧɨɜɿɡɫɿɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɴ ɬɪɢɭɝɨɥɶɲɴ
����

ɄɈɌɈɊɕɃ � ɉɪɟɞ
ɖɂɞɭɳɢɦɴ ɒɟɬɴ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ��  Ȼ � ɉɨɞɨɛ²

ɲɲɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɜɿɡɫɿɹ ɭɡɥɚ Ʉ Ã ɞɿɣɫɬɜɭɸɳɿɹ ɧɚ ɧɟɢɴ

ɬɪɢ ɫɲɲ ɊɁ� �� ɢ ȻÄ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɴ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɴ
����

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɴ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɴ ɒɟɬɴ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ �� � ���

ɢ ɬ� ɞ� Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɬɶ�� ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɜɔɫɿɧ
ɫɢɥɴ� ɞɔɣɫɬɜɭɸ�

ɳɢɯɴ ɧɚ ɜɟɪɟɜɨɱɧɧɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ� ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɨɫɥɿɡɞɭɸɳɿɟ ɬɪɢ�

� ɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɞɨɳɧɧ
ɩɦ
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ÃC ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɧ ©ȼ ɛɚɥɤɢ

�������
ɩɨɞɪɚɡɭɦɿɡɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤɴ ɢɡɜɿɡɫɬɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟɪɚɜɧɨɞɿɡɣ�

ɭɝɨɳɟɣ�
ȼ ɜɫɿɡɯɴ ɫɢɥɴ� ɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɩɨ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɭɸ

�ɪɨɧɭ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɋ
Ȭɑȼɇɿə ����� ɧɚ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɫ

³ɲɬ ȼ ɨɬɴ ɚɜ� ȼɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɴ
ɫɥɭɱɚɿɡ� ɧɚɩɪ� ɞɥɹ ɩɥɨɫ�

ɫɬɢ ɫɺɱɟɧɿɹ ɚɜ� ɫɢɥɚ ȿ ȼ� �²
Ɋ�  �� ɢ ɟɹ ɬɨɱɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɿɹ

ɲɩɬɴ ɜɴ ɬɨɱɢɬ� ɿ� ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɫɺɤɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ�

Ã� ɪɚɡɫɬɖɱɟɧɧɵɹ ����

� ɋɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɟɫɥɢ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɡɴɮ ɧɚ ɚɪ ɩɟɪɩɟɧɞɢɧɭɥɧɪɴ
Ʌɫ�

ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɪɚɜɧɚ �� ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɴ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɚɜ ɛɭɞɟɬɴ�

Äɗɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟȾɔɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢ�

Ȭɿɞɢ� ɂɦɟɧɧɲ ɟɫɥɢ ½ɲɪɟɞ
ɜɥɢɬɶ
ɜɴ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɵɿɡ

ɫɢɥɴ ɩɨɫɬɨɹɧ�

ɞ"µɝ�ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɬɹɠɟɧɿɟ ɇ ɢ ɢɦɿɡɬɶ ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ ɬɪɢɭɝɨɥɶ�


ɑɚɣ
��� � ɢ ɿɬɩ ɩɨɞɨɛɧɵ� ɢ ɱɬɨ ȼ ɢ � ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɴ

ɫɨɨɬɜɿɡɬ�


ȼɟ
ɧɬɧɵɹ ɜɵɫɨɬɵ ɷɬɢɯɴ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɩɜɨɜɴ� ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ
ɩɬɧɨɲɟɧɿɟ�

���ɇ ɬɩ��Ã

ɱɢɬɶ ɱɪɟɡɴ ɭ ɢ ɞɥɹ �� ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜɟ�

ȼ�ɇ ɭ��Ãɨɬɜɭɞɚ
Ɇ ȼɔ ɇɭ�

Ä�µ" ÃɆɨɦɟɧɬɴ ɫɢɥɵ Ɇ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɰɝɴɝɨ
ɩɨɩɟɪɟɱ�

���ȬɁɌɈ ɋ
ɖɱɟɧɿɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɲɧɚɥɟɧɴ ɜɟɪ²

ɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɴ ɭ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨBɥɶ�

Ȭɧɚ� ɰɚ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɆɈɆɴ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫɺɱɟɧɳ�

½

´
ȿɋɅɂ Bɉɪɢɬɨɦɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ

ɧɚɬɹɠɟɧɿɟ ɢɥɢ ɩɨɥɹɪ�

Ã
« µ��
 ɪɚɡɫɬɹɧɿɟ ɂ ɡɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ
ɫɢɥɴ� ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ�

BB

Ɇɝɭ�

µɖɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɫɥɭɱɚɣ� ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɢɥɴ ɢɡɨɛɪɚ�

ɧɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɞɢɧɚ�

Ȭɛɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ

ɚɧɢɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨ

 

     
  

�

"³

ɭɝɨɥɶɧɢɤɢ�
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Ɉɞɢɧɴ ɜɡɝɥɹɞɴ ɧɚ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɿɶɧɢɤɴ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɴ
ɧɚɦɴ ɬɚɤɠɟ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɿɶɲɿɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɺɣɫɬɜɭɸɬɴ ɧɚ ɬɔɯɴ ɩɨɩɟ�

ɪɟɱɧɵɯɴ ɫɔɱɟɧɿɹɯɴ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬɴ ɱɪɟɡɴ ȼɇ
Ȭɒɇɿə ɫɢɥɵ�

ɗɬɢ� ȼ
ɖ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɺɱɚɬɟɥɶɧɵɹ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɜɫɟɝɨ ɥɭɱɲɟ ɭɧɚɡɵɜɚɸɬɴ ɩɪɢɦɺɧɟɧɿɟ ɟɝɨ ɵɴ ɪɿɡ²
ɲɟɧɿɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ� ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɴ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɤɨɪɔµɟ
ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɺɟ ɤɴ ɰɔɥɢ� ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɢ�
ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɸ ɩɨɧɹɬɧɨ� ɱɬɨ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɹ ɡɞɔɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ȾɅə ɜɟɪɬɢ�
ɤɚɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ ɢ ɢɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ� ɜɴ ɬɨɣ ɠɟ Ɇɺɪɬ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹɜɨɨɛɳɟ
ɤɴ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɴ ɫɢɥɚɦɴ� ɡɚɦ ɖɧɹɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɿɹ Äɜɟɪɬɢɤɚɥɶ�
ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ³ ɜɟɡɞɴ ɫɥɨɜɚɦɢ ÃÃɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɫɢɥɵ³ ɢɥɢ ɜɡɚɦɴɧɴ

Äɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯɴ ɨɪɞɢɧɚɬɴ³ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ Äɨɪɞɢɧɚɬɵ ɩɚ�

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɫɢɥɴ ³�

� �� ȼɥɿɹɧɿɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ
ɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯɴ ɝɪɭɡɨɜɴ
ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ�

Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ Ⱦ
ȬɃɋɌȼɿə ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɥɵ Ɋ� ɩɪɢɫɨɜɨɤɭɩɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɴ �²Ɇɔ ɫɢ�

ɅɐɆ
ɖ Ɋ@� Ɋ�Ã ɊɁ ɢ Ɋ�Ã ɮɢɝ� ��� ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟȾɔɥɨɜɴ Ⱥȿ� ɂɁɋɅ
ȬȾɈ²

ɜɚɬɶ ɟɹ ɞɿɷɣɫɬɜɿɟ ɧɚ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɔɱɟɧɿɟ ���� ɢ

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɫɥɨɠɢɬɶ ɫɴ ɩɪɟɠɞɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɦɴ�

ȿɫɥɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɟ ɧɚ ɮɢɝ� �� ȾɅə ɝɪɭɡɚ ɊÃ

Ⱦ
Ȼɣɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɧɚ ȺɊ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɤɚɤɴ ɧɚ

ɮɢɝ� ��� ɬɨ ɨɬɴ ɜɫɬɭɩɥɟɧɿɩ Ɋ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ� ɧɚɩɪ� Ⱦɞɜɣɫɬɜɭɸɳɿɹ ɜɴ
Ⱥ ɂ ��
 ɧɚ ɮɢɝ� �� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɨɩɨɪɴ ȼ@ ɩ ȼ� ɫɨɨɬɜɴɬɫɬɜɟɧɧɨ

ȾɈ ���  Ⱥ¶Ȼ ɢ ȼ�  Ɋ�ȻÃ ɮɢɝ� ��� ɢ ɫɨɨɬɜɱµɷɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɩɟɪɟɱ²
ɧɨɦɭ ɫɺɱɟɧɿɸ ɨɮ¶� ɮɢɝ� ��� ɦɨɦɟɧɬɧɚɹ ɨɪɞɢɧɚɬɚ ɭ ɞɨ ɭ¶� ɮɢɝ� ���

ɑɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɪɜɚ ɜɥɿɧɧɿɟ ɩɨɞɜɢɠɧɚɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɝɨ
ɝɪɭɡɚ Ɋ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɍ ɜɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫɛɚɱɟɧɿɢ ɚɪ¶�

ɮɢɝ� Ɂɛ�¶ ɨɬɫɬɨɹɳɟɦɴ ɨɬɴ Ⱥµ ɧɚ ɚ�� ɪɚɡɫɦɨɬɪɢɦɴ ɫɥ
ɖɞɭɸɳɿɟ ɞɜɚ

ɫɥɭɱɚɹ�

	� ȿɫɥɢ Ɋ ɥɟɠɢɬɴ ɫɩɪɚɜɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɺɱɟɧɿɹ ���� ɬɨ ɐɡɢ�

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɴ ��� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ��� ��  Ɋ !�
Ȭ@"² �
��

Ⱥȿ
�
� Ⱦɥɹ ɪɚɜɧɨɜɿɡɫɿɹ� ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ʋ ɡɚ ɬɨɱɤɭ ɜɪɚɳɟɧɿɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɨ

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ
��� �� Ⱥɉ� ��� !� Ƚɉ� ɢ ɤɪɨɦɿɡ ɬɨɝɨ Ɋ � ��� � ����

ɂɡɴ ɩɟɪɜɚɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɿɥ ɫɥɿɞɭɟɬɴ� ��� � ȼɷ � ȿɉ � Ⱥɉ� ɢɥɢ
ȼɴ � ���� � ȼɝ� �

�����
�ȿɉ� Ⱥɉ�� ɬ� ɟ� Ȼ� � Ɋ ɊɆ� ȺɊ� ɨɬɤɭɞɚ� ɤɚɤɴ ɢ

ɜɵɲɟ� ȼ�  Ɋ ɏ
Ⱥ²Ȭ

�
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ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɹ ɜɜɟɪɯɴ ɫɢɥɵ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�
ɧ ɧɢ� ɬɨ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɫɥɭɱɚɣ� ɍ ɩ ɨ ɥ ɨ ɠ ɢ ɬ ɟɥ ɖ ɧ ����

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɬɔɦɴ ɛɨɥɿɡɟ� ɱɿɡɦɴ ɛɨɥɔɟ ɛɭɞɟɬɴ ȼɋ� ɬ� ɟ� ɱɔɦɴ

ɛɥɢɠ ɥɟɠɢɬɴ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɝɪɭɡɴ Ɋ ɤɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɔɱɟɧɿɸ ɚɪ¶�




ɔ� ȿɫɥɢ ɠɟ Ɋ� ɤɚɤɴ ɧɚ�
ɮɢɝ� ��� ɥɟɠɢɬɴ ɫɥɿɡɜɚ ɚɜ� ɬɨ Ⱦ¶ȬɃ�

ɫɬɜɭɸɳɚɧ ɜɴ ��� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ��� ȼ�
²² Ɋ� ɢɥɢ ɤɚɤɴ

����� Ɋ !� �� ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ�

ʋ�� Ⱥȿ²ȿʋ ȺȺ
ɍ Ɋ�BBBB !BBB ¾�BBBB�B!

B B
BB

ȺɊ
� `

ȺɊ Ã
ɬ ɟ � Ɋɏ²

Ⱥ²ȿ

ȼɴ ɷɬɨɦɴ ɫɥɭɱɚɣ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɨɬɪɢɰɚ�
ɬɟɥɶɧɚ� ɢ ɨɩɹɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɬ
ɖɦɴ ɛɨɥɔɟ� ɑ¶ȬɆɔ ɛɥɢɠɟ Ɋ
ɥɟɠɢɬɴ ɤɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɞɜɱɟɧɿɸ ɨɮ¶�

ɂɡɴ ɨɛɨɢɯɴ ɜɵɜɨɞɨɜɴ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ�

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ ɝɪɭɡɴ ɨɛɪɚɡɭɟɬɴ ɩɨ�

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢ�

ɥɭ� ɫɦɨɬɪɹ ɩɨɬɨɦɭ� ɥɟɠɢɬɴ ɥɢ ɨɧɴ ɫɴ ɩɪɚɜɨɣ ɢɥɢ ɫɴ
ɥ
ɖɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫ
ɖ²

ɱɟɧɿɹÃɢ ɷɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɛɭɞɟɬɴ ɬ
ɖɦɴ ɛɨɥɿɡɟ�

ɱɔɦɴ ɛɥɢɠɟ ɥɟɠɢɬɴ ɝɪɭɡɴ ɤɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɔɱɟɧɿɸ�

ȿɫɥɢ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɛɚɥɤɭ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɨɫɪɟɞɨ²

ɬɨɱɟɧɧɵɯɴ ɝɪɭɡɨɜɴ� ɤɚɤɴ ɧɚɩɪ� ɧɚ ɠɟɅ
ɖɡɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɵɯɴ ɦɨɟɬɚɯɴ

ɩɨɺɡɞɨɦɴ� ɬɨ Ⱦɚɜɥɟɧɿɟ ɧɚɲɞɨɣ ɨɫɩ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɫɩɪɚɜɚ ɪɚɡɫɦɚ²

ɬɪɢɜɚɟɦɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɋ
ɖɱɟɧɿɹ ɨɮ¶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɴ ɜɴ Äɚɜ ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ� ɂ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɤɚɠɞɚɹ ɨɫɶ� ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɫɥɿɡɜɚ ɳ" ɨɛɪɚ²

ɡɭɟɬɴ ɜɴ ��� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɟɫɥɢ

ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫȬɱɟɧɿɢ ��� ɩɨ
ɖɡɞɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɬɨɥɶɤɨ ɩɨ²

�ɸɲɢɬɟɥɴɧɵɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɥ ɫɢɥɵ� ɬɨ ɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɂȾɌɂ

ɫɩɪɚɜɚ� ɢ ɧɚɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ���� ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɩɨɱɺɡɞɴ

ɢɞɟɬɴ ɫɥɿɡɜɚ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɴ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫ
ɿɡɱɟɧɿɟ ɚɜ� ɬɨ ɨɬɴ

Ⱦɚɜɥɟɧɿɹ ɨɬɞɞɜɥɶɧɵɯɴ ɨɫɟɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜɴ ��� ɬɨɥɶɤɨ



ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ�

ɧɵɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥɵ�

ɈɢɠɳɚɨɳɲɲɲɨÃɱɬɨɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɧ ɫɢɥɚ ɧɟɩɪɨɢɡ²
ɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫɺɱɟɧɿɢ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɛɚɥɤɢ�

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɶɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɘɅɂɑɂɇ��ɬɨɝɞɳ
ɤɨɝɞɚɳɩɨɔɡɞɴ ɂɞɭɰɩɣ½ɭɝɶɛɨɥɺɢɡɭɞɚɥɟɧɧɨɣɿɨɩɨɪɵÃ
ɧɚɞɜɢɧɟɬɫɹ ȾɈ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɟɜɱɟɧɿɧ ɧɚ ɫɬɟɥɶɤɢ
ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɛɭɞɟɬɴ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ

ɢɨɧɟɪɟɱɧɨɦɴɟɺɱɟɧɿɢ
ɂɡɴ ɪɚɡɫɦɨɬɪ
ɖɇɿɧ ɮɢɝ� �� ɢ ��� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɢɥɵ
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ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɨɔɱɟɧɿɢ ɚɜ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ� ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɭɡɴ� ɩɪɢɥɨ�
ɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɫɥɬɡɜɚ ����� ɦɟɠɞɭ ɨɩɨɪɚɦɢ Ⱥ ɢ Ƚ� ɭɜɟɥɢɱɢ²
ɜɚɟɬɴ ɨɪɞɢɧɚɬɭ ɭ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɢɞɝɿɡɦɴ ɛɨɥɔɟ� ɑ
ȬɆɔ
ɛɥɢɠɟ ɝɪɭɡɴ ɥɟɠɢɬɴ ɤɴ ɪɚɡɫɦɨɬɪɢɜɚɨɦɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɴɱɟɧɿɸ�
Ʉɚɤɴ ɦɨɦɟɧɬ
ɶ Ɇ ɧɚ ɩɪɨɩɡɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫɿɡɱɟɧɿɢ ��� ɜɨɡ²

ɪɚɫɬɚɟɬɴ ȼɦɔɫɬ¶Ȼ ɫɴ ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɟɸɨɪɞɢɧɚɬɨɸ ɭ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨ�
ɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɬɨ ɨɬɫɸɞɚ ɫɥ
ɖɞɭɟɬɴ�

Ɇɨɦɟɧɬɴ Ɇ ɜɧɴɲɧɢɯɴ ɫɢɥɴ Ɋ@� Ɋ« Ɋ���� Ⱦ´@ɁɃ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɜɧ
ɖ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɔɱɟ²
ɧɿɹ ɚɜ �ɮɢɝ� ���� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɸ ɫɢɥɨɸ Ɋ�

ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɸɦɟɠɞɭ ɨɩɨɪɚɦɢȺɢȿ ɂ ɩɪɢɬɨɦɴ Ɍ¶ȬɆɔ
ɛɨɥɿɡɟ� ɱɔɦɴ ɛɨɥɔɟ ɷɬɚ ɫɢɥɚ Ɋ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤɴ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɨɔɱɟɧɿɸ�

Ⱦɥɹ ɦɨɫɬɨɜɴ ɨɬɫɸɞɚ� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ� ɱɬɨ ɧɚɩɪɨɢɡɜɨɥɶ�
ɧɨɦɴɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴɨɔɱɟɧɿɢ�ɦɨɦɟɧɬɴɜɧɺɲɧɢɯɴɫɢɥɴ
ɛɭɞɟɬɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɴ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɧɚɝɪɭɠɟɧɴ ɜɟɫɶ
ɦɨɫɬɴ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɨɤɨɧ²
ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟ²
ɦɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɣɱɟɧɿɸ�

ɕɚɤɴ ɤɪɨɦɿɡ ɬɨɝɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɞɢɧɚɬɚ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ�
ɧɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɴ ɜɫɟɝɞɚ
ɱɪɟɡɴ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɟɝɨ ɭɡɥɨɜɴ� ɬɨ ɫɥɔɞɨɜɚ�ɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɦɟɧɬɴ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫȬɱɟɧɿɹɛɵɥɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɴ� ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɩɯɴ ɝɪɭ²ɡɨɜ
ɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ �
ɔɱɨɧɿɢ�

Ʉɨɬɨɪɵɣ ɢɡɴ ɝɪɭɡɨɜɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚɞɴ ɪɚɡɨɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɴ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɴ ɫɿɡɱɟɲɟɦɴ� ɬɨ ɷɬɨ

ÃC ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨ�
ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɔɥɹɟɬɫɧ ɜɴ ɤɚɠɞɨɦɴ ɱɚɫɬɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚɣ�

Ⱦɥɹ ɛɥɢɠɚɣɲɚɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɿɥ ɦɨɠɟɬɴ ɫɥɭɠɢɬɶ ɋɅ¶ɖȾɍɘɒɿɃ ɩɪɩɦȬɪɴ�



ɉɪɢɦɿɡɪɴ� ɉɪɨɥɟɬɴ ɜɴ
ɫɜ
ɖɬɭ � ȺȼÃ ɮɢɝ� ��� ɦɨɫɬɚ ɩɭɫɬɶ�� ɦɟɬɪ�� ɨɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɬɚɤɨɣ ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨ�

ɦɿɡɫɬɢɬɶ ɧɚ ɦɨɫɬɴ ɩɚɪɨɜɨɡɴ ɫɴ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɪɨɦɴ�
Ⱦɚɜɥɟɧɿɹ �� ɉ� ��� ɨɬɴ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯɴɨɫɟɣ ɩɭɫɬɶ ɩɨɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ���

��Ã �� ɬɨɧ�� ɢ ɨɬɴ Ɂ�ɏɔ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯɴ ɨɫɟɣ ɉȽ� ɍ� ɉ ɤɚɠɞɨɟɜɴ � ɬɨɧ�

Ɋɚɡɫɬɨɹɧɿɟ� ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɦɢ ɨɫɹɦɢ ɩɭɫɬɶ �� ɦɟɬɪ��
ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɪɧɵɦɢ ɨɫɹɦɢ ��� ɦɟɬɪ�� ɂ ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɧɟɘ
ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɸ ɢ ɩɟɪɟɞɧɟɸ ɬɟɧɞɟɪɧɨɸ ɨɫɶɸ � ɦɟɬɪ�ɚ�

Ɉɩɪɟɞɺɥɟɧɿɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯɴ
½� ɢɥ ɴ� ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ�

ɫɥɿɱɞɭɟɬɴ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯɴ Ⱦɚɜɥɟɧɿɣ ɨɫɟɣ
ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ ɫɢɥɴ ɫɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɴ ɩɨɥɸɫɨɦɴ Ɉ� ɢ ɜɵɱɟɪɬɢɬɶ�ɩɨ ɧɟɦɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ�
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ȿɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ� ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫ
ɖɱɟɧɿɹ ɋ� ɮɢɝ� ��� ɨɬɫɬɨɹɳɚɸ

ɨɬɴ ɨɩɨɪɵ Ⱥ ɧɚ ɬ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟȾ
ɖɥɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɬɢ�

ɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ �� ɬɨ ɩɨɺɡɞɴ� ɢɞɭɳɿɣ ɨɬɴ ɛɨɥɿɡɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ȼ�

ɞɨɥɠɟɧɴ

Ȭɚɞɜɢɧɭɬɶɫɹ

ȾɈ Ɉ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɥɟɧɿɟ � ɩɪɢɲ�

ɥɨɫɶ ɧɚ �

ɋɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɨɬɪɔɡɨɤɴ ɚɡ ɨɬɴ ɩɟɪɜɚɝɨ² ɭɡɥɚ � ɜɟ�

ɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɟɬɴ Ⱦɚɜɥɟɧɿɸ �� ɩɨ

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ȼɅ¶ȬȼɈ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɴ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɔ

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɬɴ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɿɡ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɬɨɱɤɭ ɴ
� ɧɚɣɞɬɢ ɡɚɬɴɦɴ ɧɚ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɦɴɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ�

ɲɲɿɡ ɬɨɱɤɭ ��� ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɨɬɴ 	 ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ

ɪɚɜɧɨɦɴ ɩɪɨɥɟɬɭ ɦɨɫɬɚ �� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ #@ ɫɴ ��� ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ

ɤɴ Ʌɫ� ɱɪɟɡɴ ɩɨɥɸɫɴ Ɉ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɢɥɴ� ɥɭɱɶ ��Ã ɬɨ� ɩɨ ɩɪɟɞɴ�

ɢɞɭɳɟɦɭ� ɛɭɞɟɬɴ ɍ Ⱥ¶Ȼ�

Ɍɚɜɢɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɪɟɞɔɥɢɬɶ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ
ɫɢɥɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɿɹɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɩɨ²

ɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɞɜɱɟɧɿɹɯɴ�

ɇɨ ɤɚɤɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ�

ɪɚɜɧɨɨɬɫɬɨɹɳɿɹ ɨɬɴ ɫɪɟɞɢɧɵ ɦɨɫɬɚ� ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɞɢɧɚ�

ɤɨɜɵɦɢ� ɬɨ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɹ ɜɟɪɬɢ�

ɤɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɬɴ ɩɨɔɡɞɭ� ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɧɚ

ɦɨɫɬɴ ɫɩɪɚɜɚÄ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ
ɢɯɴ� ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɦɭ

ɧɚ ɮɢɝ�
��� Ⱦɥɹ ɨɩɪɟȾɔɥɟɧɿɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ�

ɤɨɬɨɪɵɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɬɴ ɩɨɿɡɡɞɡɰ ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɧɚ ɦɨɫɬɴ

ɫɥɴɜɲ

ɖ� Ɉɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ� Ɍɪɟ�

ɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɔɥɢɬɖ ɦɨɦɟɧɬɴ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫ¶ɖɱɟɧɿɹ ɋ� ɮɢɝ� ���

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɚɝɨ Ⱥɋ Ɂ ɦɟɬɪ� Ʉɚɤɴ ɩɨ ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɟɦɭ� ɧɚ ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ
ɫɔɱɟɧɿɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ Ɇ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ

ɬɨɝɞɚÄ ɤɨɝɞɚ ɧɚɝɪɭɠɟɧɚ ɜɫɹ ɛɚɥɤɚ« ɢ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯɴ ɝɪɭ�

ɡɨɜɴ ɥɟɠɢɬɴ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ��
ɖɱɟɧɿɳ ɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦɴ ɜɴ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɴ ɫɥɭɱɚɣ ɫɩɟɪɜɚ� ɱɬɨ ɩɨɿɷɡɞɴ ɧɚɞɜɢɧɭɥɫɹ ɧɚ ɦɨɫɬɴ ɫɩɪɚɜɚ

ɧɚ ɥɿɡɜɨ ɢ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɱɬɨ ���� ɩɟɪɟɞɧɿɹ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɹ ɨɫɢ

�� ɉ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɜɥɔɜɨ ɨɬɴ ɋ� ɚ ɬɪɟɬɶɹ ɩɚɪɨɜɨɡɧɚɹ ɨɫɶ �ɉ ɫɬɨɢɬɴ

ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɧɚɞɴ ɋ� ɢ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɦɴ Ɇ Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ�

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɔɥɢ� ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɨɬɴ ɭɡɥɚ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ�

ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɝɪɭɡɭ ���� ɥɟɠɚɳɟɦɭ
ɧɚ�

ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫɔɱɟɧɿɢ�

ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɨɬɪɿɴɡɧɢ Ⱥɋ ɉɐ ɢ ȼɋ �ɉ@
Ã

ɨɩɪɟɞɺɥɢɬɴ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɿɹ ɬɨɱɤɢ ɬ ɢ � ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ�

ɧɢɤɚ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬ ɫɴ �� Ɍɨɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɬɠ ɛɭɞɟɬɴ ɡɚɦɵɤɚɸ�

ɳɟɸ ɥɢɧɿɟɸ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɫɨɨɬɜɬɡɬɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɷɬɨɣ

ɧɚɝɪɭɡɤɿɡ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ� ɩɨ � �� ɢɫɤɨɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ Ɇ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜɟɧɴ
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɸ ɢɡɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɪɞɢɧɚɬɵ ɭ ɭɡɥɚ ��� ɧɚ ɩɨɥɧɪɧɨɟ
ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɇ� ɫɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ Ɇ ɇɭÃ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɩɨ

ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɟɦɭ ɇ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟ�
ɧɿɟ� ɢɡɦɿɡɪɧɸɬɫɧ ȼ ɩɨ

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɢɥɴ� 	 ɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ
ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ�




ɉɨɞɨɛɧɴɿɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɢɡɜɥɺɞɭɟɬɫɳ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɥɢ ɂ ��������

ɤɨɝɞɚ ɪɪɭɡɴ �� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɴ
ɫɺɱɟɧɿɟɦɴ ɋ� ɢ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ ɭɡɟɥɴ ɉ ɜɟɪɟ�
ɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɝɪɭɡɭ ɉ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ�
ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɟɣ ɨɬɴ ɉ ɨɬɪɿɡɡɤɢ Ⱥɋ ɐ ɭ ɢ ȼɋ � ɉɿɞ� ɨɩɪɟɞɞɜɥɢɬɶ

ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɿɹ ɬɨɱɤɢ ɪ ɢ # ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɂ ɩɨ²

ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɭɡɥɚ ɉ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɵɄɚɸɳɟɣ ɥɢɧɿɢ ɪɚ� ɫɨɨɬɜɿɡɬ�

ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɞɢɧɚɬɭ ɭ¶� Ʉɚɤɴ ɦɨɦɟɧɬɧɚɥ ɨɪɞɢɧɚɬɚ ɭ¶� ɧɚɣɞɟɧ�
ɧɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ��������� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɛɨɥɿɡɟ ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɨɩɪɟɞɿɷ�
ɥɟɧɧɚɧ ɭ� ɬɛ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟȾɔɥɟɧɿɥ ɦɨɦɟɧɬɚ

ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɔɱɟɧɿɸ ɋ�
ɫɥɞɜɞɭɟɬɴ ɭɞɟɪɠɚɬɶ

ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ Ʌ� ɇɭ
 ɂ ɷɬɨ ɟɳɟ Ɍ
ȬɆ
ɖ ɛɨɥɔɟ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɢ�

ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɺɱɟɧɿɟ ɋ�
ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɦɟɧɬɧɚɹ

ɨɪɞɢɧɚɬɚ ɛɭɞɟɬɴ ɟɳɟ ɦɟɧɿɡɟ� ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɤɴ ɭ�

ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɞɬɢ� ɧɺɫɧɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɨɛɚɦɢ� ɨɱɟɧɶ

ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɦɨɦɟɧɬɴÃ ɨɛɪɚɡɭɸɳɿɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ
ɫɔɱɟɧɿɢ�

ɇɚ ɮɢɝ� �� ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɟ ɦɨɦɟɧɬɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɿɟɫɹ ɧɚ

ɨɬɞɣɥɶɧɵɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɺɱɟɧɿɹɯɴ� ɜɡɹɬɵɯɴ ɩɨɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ

ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ � ɦɟɬɪɚ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɫɥɿɡɞɨ²
ɜɚɧɿɟ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ȾɅə ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɨɫɬɚ�

Ⱦ � ɛ ɚ ȼ ɥ ɟ ɧ ɿ �� ɏɨɬɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣɫɩɨɫɨɛɴ ɨɩɪɟɞɞɜɥɟɧɿɹ ɧɚɢɛɨɥɶ²

ɲɚɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɝɨɫɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɋ
Ȭ�

ɱɟɧɿɢ� ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧɴ� ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ� ȾɅə ɫɤɨ�

ɪ
ȼɣɲɚɝɨ Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɿɧ ɰɔɥɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɿɡɞɭɸɳɩɦɴ ɩɪɢɛɥɢ²
ɠɟɧɧɵɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɴ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦɴ ȼɢɧɤɥɟɪɨɦɴ�
��

ɑɬɨɛɵ ɦɨɦɟɧɬɴ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ
ɫ
Ȼɱɟɧɿɂ ɛɵɥɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɴ� ɐɈ
ɖɁȾɔ Ⱦɨɥɠɟɧɴ ɂɆȽȬɌɖ
ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ� ɱɬɨɛɵ ɝɪɭɡɵ ɩɨ Ɉɛ¶ȬɂɆɔ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫ
ɿɡɱɟɧɿɥ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɩɨ²
ɱɬɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ� ɤɚɤɴ ɱɚɫɬɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɧ
ɩɨɞɪɚɡ�
ɞɺɥɥɟɬɫɧ ɩɪɨɥɟɬ
ɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɴ ɫɺɱɟɧɿɟɦɴ� ɢɥɢ 

�
� ȼɢɧɤɥɟɪɴ� Ɍɟɨɪɿɹ ɜɧ
ɔɲɧɢɯɴ ɫɢɥɴ� ɥɿɿ¶ɬɫɬɜɭɸɲɢɯɴ ɧɚ ɩɪɹɦɵɹ ɛɚɥɤɢ�

ɫɬɪ� �� ɢ ���
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ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɨɝɨɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɧɚɝɪɭɡ�

ɤɚÄ ɫɴ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɺɱɟɧɿɹ� ɛɵɥɚ

ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ�

ɉɪɢɦɔɧɹɹ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɴ ɩɨɜɔɪɤɔ ɪɹɡɨɛɪɚɧɧɚɝɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢ

ɒɚɪɚ� ɢ ɨɩɪɟɞɔɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ� ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɿɣɩɨɩɟɪɟɱ

ɧɨɦɭ ɫɔɱɟɧɿɸ ɋ� ɮɢɝ� ��� ɧɚɣɞɟɦɴ� ɱɬɨ ɨɧɨ� ɤɚɤɴ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞ
Ȼ

ɥɟɧɨ� ɞ
Ȼɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ� ɤɨɝɞɹµ ɝɪɭɡɴ ɉ ɩɪɂɏɈȾɂɌɋə

ɧɚɞɴ ɋ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɨɬɪɺɡɨɤɴ Ⱥɋ� ɞɥɢɧɨɸ � ɦɟɬɪ�� ɞɔɣ�

ɫɬɜɭɟɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɴ ɔɜɴ �µ� ɬɨɧ�� ɫɥ
ɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɝɨɧɧɭɸ

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɴ � ɬɨɧ�� 	 ɧɚ ɨɬɪ
ɖɡɨɤɔ ȼɋ� ɞɥɢɧɨɸ � ɦɟɬɪ�� ɝɪɭɡɵ
����

ɉ ɢ ɍ ɜɴ �� ɬɨɧ�� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɝɨɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɚɤɠɟ

ɩɨɱɬɢ ɜɴ � ɬɨɧ�

Ȼɚɤɴ ɞɥɹ ɤɚɠɞɚɝɨ ɞɪɭɝɚɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɨɺɡɞɚ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɩɨ�

ɝɨɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɿɹɫɹ ɩɨ ɨɛɔɢɦɴ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ

ɫ
Ȼɱɟɧɿɹ Ɉ� ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɿɡɟ� ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɤɴ ɞɥɹ ɪɚɡɫɦɨɬ�

ɪɿɡɧɧɚɝɨ� ɬɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɿɣ ɫɩɨɫɨɛɴ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɹ ɛɭɞɟɬɴ

ɩɪɚɜɢɥɟɧɴ� BBB²²

ȼɴ ɡɚɧɥɸɱɟɧɿɟ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɟɳɟ ɡɚɦɔɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ

ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɩɪɢ ɞɥɢɧɧɵɯɴ ɠɟɥɴɡɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɵɯɴ ɦɨɫɬɚɯɴ� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɜɚ« ɫɚɦɵɯɴ ɬɹɠɟɥɵɦÄ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɧɵɯɴ ɩɚ�

ÃɊɈȼɈɁȬɔ ɋɔ ɪ	ɋɉɈɅɈɀȼɇɇɕɆɂ ɡɚ ɇɂɆɂ ɌəɀȼɅɕɆɂ ɌɈȼɚɊɇɕɆɂ ȼɁȽɈɇɗɆɂ�

ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɸ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɢɯɴ ɤɥɚɞɶɸ ɂ ɩɪɢ�

ɐ
ɖɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɱɢɫɥɿɡ� ɱɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɞɜɡɞɴ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɴ

ɜɫɸ ɞɥɢɧɭ ɦɨɫɬɚ�
²

ɑɬɨɛɵ� ɩɪɢ ɬɚɤɢɯɴ ɞɥɢɧɧɵɯɴ ɦɨɫɬɚɯɴ� ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɠɞɵɣ

ɪɚɡɴ ɫɧɨɜɚ ɱɟɪɬɟɠɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɣ ɩɨɔɡɞɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

ɪɚɡɫɦɹɬɪɢɜɚɟɶ
ɯɵɯɴɨɬɞɿɡɥɶɧɵɯɴɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɺɱɟɧɿɣ ɦɨɫɬɚ� Ãɜɫɟɝɨ ɩɪɨ�

B

ɳɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɟɧɬɥµɷ� ɜɴ ɩɪɢɧɹɬɨɦɴ ɞɥɹ ɱɟɪɬɟɠɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɡ�

ɪɚɡɦ
ɖɳɟɧɿɟ ɨɫɟɣ ɜɫɟɝɨ ɩɨɺɡɞɡ� ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯɴ ɡɚɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ

ɢ ɩɪɢɩɢɫɚɬɶ ɤɴ ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɦɴ ɨɫɹɦɴ ɨɬɜɺɱɚɸɳɿɹ ɢɦɴ ɞɹɜɥɟɧɿɹ�

ɉɪɨɫɬɵɦɴ ɫɞɜɢɠɟɧɿɟɦɴ ɷɬɨɣ ɥɟɧɬɵ ȼȾɈɅɖ ɞɥɢɧɵ ɦɨɫɬɚ� ɥɟɝɤɨ

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɹ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɨɿɡɡɞɚ ɧɚ ɦɨɫɬɿɡ� ɢ ɡɚɬɣɡɦɴ ɨɩɪɟ²

ɞɔɥɢɬɶ� ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭɫɩɨɫɨɛɭ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ ɢ

ɦɨɦɟɧɬɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɿɟɫɹ ɧɚ ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫ
ɖɱɟɧɿɹɯɴ�

��� Ⱦɴɣɫɬɜɿɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɿɥɟɧɧɨɣɧɚɝɪɭɡɤɢ�

Ɇɨɠɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɝɪɭɡɴ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɿɷɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɫɟɣ

ɞɥɢɧɝɿɷ ɛɚɥɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɛɢɬɵɦɴ ɧɚ ɛɟɡɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫ�

ɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯɴ ɝɪɭɡɨɜɴ� ɫɥ
ɔɞɭɸɳɢɯɴ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɢɧɴ ɡɚ

ɱ
Ɉ



²²��²² 


ȾɪɭɝɩɦɴÃ ɢ ɬɨɝɞɚ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴɩɟɪɟɯɨɞɢɬɴ ɜɴ ɜɟɪɟ�
ɜɨɱɧɭɸ ɤɪɢɜɭɸ� ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɿ� ɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ�
ɤɚɤɴ ɂ ɞɥɹ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ȿɫɥɢ ɤɪɨɦɴ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ�
ɠɢɬɶ� ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚÄ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɝɨɧɧɨɣ
ɟɞɢɧɢɰɿɡ ɛɚɥɤɢ� ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɤɚɤɴ ɨɪɞɢɧɚɬɚ ɧɚȾɔ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ
Ⱥȼ ɛɚɥɤɢ� ɮɢɝ� ��� ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹɫɹ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɩɥɨɳɚɞɶ
ȺȺ¶ɋ¶Ȼ¶ȼ¶ȼ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɴ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɝɪɭɡɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ
ɛɚɥɤɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬɴ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɿɟ ɪɚɫɩɪɟɞɺɥɟɧɿɹɧɚɝɪɭɡɤɢ�

Ãɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦɴ ɱɬɨ ɚɫɫ´�� ɮɢɝ� ��� ɛɭɞɟɬɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɸ ɤɪɢɜɨɸ�

ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɟɸ ɷɬɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɴ�

ɉɪɨɜɨɞɹ ɤɴ ɷɬɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯɴ ɬɨɱɤɚɯɴ ½� ɢ ɫɿ� ɫɨ�

ɨɬɜɞɜɬɫɬɜɭɸɳɩɯɴ ɬɨɱɤɚɦɴ Ɉ ɢ ��� ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɹ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɟɪɟɫɺ�
ɤɚɸɬɫɹ ɜɴ ��� ɬɨ� ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ� ɱɪɟɡɴ �� ɩɪɨɣɞɟɬɴ ɪɚɜɧɨɞɔɣ�
ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɔɡɨɤɴ ���� ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɞɨ²
ɜɚɦɢ� ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɿɡɱɟɧɿɹ �� ɥɟɠɢɬɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɞɴ ɰɟɧɬɪɨɦɴ
ɬɹɠɟɫɬɢ �� ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɋ¶ȼ¶Ȼ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚɞɴ ɋȼ�

ɋɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɟɫɥɢ ɜɫɸ ɝɪɭɡɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɡɛɢɬɶ
ɧɚ� ɬɨɧɤɿɟ

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ� ɬɨ ɰɟɧɬɪɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɫ
ɖɯɴ ɢɯɴ ɛɭɞɭɬɴ ɥɟɠɚɬɶ

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɞɴ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɴɱɟɧɿɹ ɬɚɺɯɴ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɴ� ɤɨɬɨ�

ɪɶɳ ɛɭɞɭɬɴ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɪɟɡɴ ɬɨɱɤɢ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɫɨɨɬɜɔɬ�

ɫɬɜɭɸɳɿɹ ɈɌȾ
ȬɅɖɇɕɆɔ ɫɥɨɹɦɴ� Ɍɚɤɴ� ɧɚɩɪ� ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ ��
ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ȺȺ¶ɋ¶ɋ ɥɟɠɢɬɴ ɧɚɞɴ ɬɨɱɤɨɸ ɩɟɪɟɫɩµɷɱɟɧɿɹ ��
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɴ
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯɴ ɜɴ ɚ� ɢ �` ɤɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ�
ɞɚɥɺɟ� ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ �� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ȼȻ� ɥɟɠɢɬɴ
ɧɚɞɴ ɬɨɱɤɨɸ ɩɟɪɟɫ
Ȼɱɟɧɿɹ ɚɡ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɴ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯɴ ɜɴ ɖ ɢ
ɫɿ� ɤɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ�

Ʉɚɧɴ ɥɭɱɢ ɈȺ@� ��� Ɉ �� ��� Ɉȼ� ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɢɥɴ 
ɩɚ�
ɪɚɥɥɟɥɶɧɵ ɤɴ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦɴ ɬɨɱɟɤɴ #� ɫ� #� ɖ� ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɢɯɴ
ɥɢɧɿɹɦɴ ɪɚɡɞɿɡɥɚ ɈɌȾ
ȬɅɖɇɕɏɔɫɥɨɟɜɴ� ɬɨ ɷɬɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬɴ
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ ɞɥɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯɴɝɪɭ�
ɡɨɜɴ ���� Ɋɢ� ɊɁ�




Ɉɬɫɸɞɚ�
ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɩɪɚɜɢɥɨ�

ȿɫɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɜɟɪɬɢ�ɤɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ� ɢ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ȼ
ɖɫɚ ɩɨɫɥɿɡɞɧɢɯɴ�
ɤɚɤɴ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ Ɋ�ÃɊ�ÃɊ���Ã ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɜɟɪɟɜɨɱɧɚɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ
ɛɭɞɭɬɴ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵ ɤɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɨɬɜɺɡ²
ɱɚɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɚ³�� ɢ ɬɨɱɤɢ ɤɚɫɚɧɿɹ
ɛɭɞɭɬɴ ɥɟɠɚɬɶ �ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɞɴ ɥɢɧɿɧɦɩ ɪɚɡɞɔɥɚ
ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɫɥɨɟɜɴ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɟɝɤɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɤɴ
ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɂ ɡɚɬ
ɖɦɴ ɜɵɱɟɪɬɢɬɶ ɫɚɦɭɸ ɤɪɢɜɭɸ�

C



²��²C

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɢɥɴ ɨɩɪɟ�
ɞɔɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɯɴ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɺɱɟɧɿɣ� 
ɨɱɟɜɢɥɧɨ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɤɚɤɴ
ɜɴɺ��

��� Ⱦ
Ȼɣɫɬɜɿɟ ɪɚɜɧɨɦ
ɜɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɬɥɟɧɧɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜ�
Ã ɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɪɭɡɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɔɥɟɧɧɚɝɨ ɪɚɜɧɨɦ
ɖɪɧɨ
ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɴ ȺȻ �Ã ɮɢɝ� ��� ɛɚɥɤɢ� ɱɪɟɡɴ Ɋ� ɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ

Ɋ
ɞɥɢɧɵ ɛɚɥɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ��  "

Ɉɬɤɥɚɞɵɜɚɹ ɪ ɧɚ Ⱥȼ ɤɚɤɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɪɞɢɧɚɬɭ� ɩɨɥɭɱɚɬɴ
ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ ȺȺ¶ȼ¶ȼ�

ɇɚɤɴ ɡɞɔɫɶ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡɴ ɪɚɜɧɨɦɔɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɴ ��� ɛɚɥɲɔ�
ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡɴ ɨɛɔɢɯɴ ɨɩɨɪɴ Ⱥ ɢ ȼ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɞɚɜɥɟɧɿɟ Ȼ ��� Ɋ ���ɪ��

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ� ɍ� ɞɺɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɨɦɴ ɫ
ɖɱɟɧɿɢ ɋ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɚɝɨ Ⱥɋ��ɫ� ɨɩɪɟɞɔɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ
ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ�

ɚ� ɍ ��²²²ɪɫɫ ���ɪ ��²�����

Ⱦɥɹ �������� ɩɨɷɬɨɦɭ ɍ� ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɸ ɍ ɛɭɞɟɬɴ ɞɥɹ ����� ɢɦɟɧɧɨ ��� � ������� ɢ ɞɥɹ
ɷɫ � �� ɢɦɟɧɧɨ ɍ ²

������� B


Ʉɚɤɴ ɩɨ ɭɪɚɜɧ� ɨɫ�� ɫɢɥɚ ɍ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɴ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɟɦɴ ɚɫ�

ɢ ɞɥɹ ɚɫ� ���� ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɭɞɸ� ɬɨ ɜɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɴ
ɫɥɭɱɚɣɜɟɪɬɢɧɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ ɛɭɞɭɬɴ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɖɖ¶� ɤɨ�

ɬɨɪɚɹ ɰɟɪɟɫɿɷɤɚɟɬɴ ɨɫɶ Ⱥȼ ɧɚ ɫɪɟɞɢɧɴ Ɇ ɢ ɨɬɫɬɔɜɚɟɬɴ ɧɚ ɨɩɨɪ�
ɧɵɯɴ ɬɨɱɤɚɯɴ ɨɪɞɢɧɚɬɵ Ⱥɔ  ²²ȼ�� 

�������

Ɇɨɦɟɧɬɴ� ɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɿɣ ɧɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɔɱɟɧɿɟ Ɉ� ɮɢɝ� ���
ɛɭɞɟɬɴ�

#� Ɇ ȼɲ²���ɪɫɫ� ���ɪɷɫ��²ɲ��

Ⱦɥɹ ɯ  Ɉ ɢ ɞɥɹ ɚɝ � >� ɛɭɞɟɬɴ Ɇ� Ɉ� ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɞɥɹ ɫɫ  �����

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɴ ɫɜɨɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɢɦɟɧɧɨ Ɇ ���ɪ���
Ɇɨɦɟɧɬɵ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɚɜɧ� ȼ�� ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɜɟɥɢ�

ɱɢɧɴ ɚɨ� ɞɚɸɬɴ ɩɚɪɚɛɨɥɭ ɢɡɛ� ɜɟɪɲɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɥɟɹɲɬɴ ɧɢɠɟ ɫɪɟ²
ɞɢɧɵ ɚɛ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɬɡ² �������� ɗɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɩɪɨɱɟɦɴ ɥɟɝɤɨ

ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɸɬɫɹ ɢɡɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɦɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɹɟɬɫɹ ɟɹ ɧɚ�
ɫɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�

 



¾² ɡɜ²
�

ȿɟɥɢ� ɜɴ ɟɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɭɸɳɟɦɴ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ
ɖ ɫɢɥɴ� ɮɢɝ� ��� ������

ɥɚɬɶ Ⱥ¶ȼ¶ ɪ� Ɋ ɢ ɈȺ¶ �ȼ¶Ã ɬɨ� ɟɫɥɢ ɫɦ
 ɢ �"� ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɴ
ɤɪɚɣɧɿɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɹ ɤɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɹ ɥɭɱɚɦɴ
ɈȺ¶ ɢ Ɉȼ¶� ɛɭɞɟɬɴ�

µ

ɬɪɢɭɝ� ɲɿɬ ɈɈ ɬɪɢɭɝ� ɈȺ¶ɂ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�

ɿɬ � Ⱥ¶"ª  ɚɬ� ��� ɢɥɢ ɿɬ � ������  
������ ɇ� ɨɬɤɭɞɚ�

BɊȬ�
�ɇ

?

ɿɬ�

ȿɫɥɢ ɤɪɨɦ
ɖ ɬɨɝɨ� ɫɞ
Ȼɥɚɬɶ ɩɨɥɹɪɧɨɟ B�ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɇ
ɪɚɜɧɵɦɴ ɟɞɢɧɢɰɔ ɫɢɥɵ� ɬɨ ɿɬ �������� ɢ ɫɥ
ɖɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ

�ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɨɱɤɚ ɬ� Ɍ� ɟ� ɬɨɱɤɚ 	� ɛɭɞɟɬɴ ɜɟɪɲɢɧɨɸ ɩɚɪɚɛɨɥɵÃ ɬɚɤɴ

ɤɚɤɴ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɬɡ  
��� ɬɿ  �������� ɤɚɤɴ ɢ ɜɵɲɟ�

ɑɬɨɛɵ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɫɚɬɟɥɵɿɭɸ ɤɴ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɜɴ

ɬɨɱɢɥɚ� ɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɆɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɴ ɫɿɡɱɟɧɿɟɦɴ� ɧɟ

ɢɦɿɡɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɢɦɔɸɬɴ ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨÃ ɩɨ ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɟɦɭ
ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ� ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɫɺɱɟɧɿɹ �� ɢ �� ɢɫɤɨɦɵɯɴ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɫɴ

ɚɴ
 ɢ Ɇ� ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɞɴ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ��
ɢ Ã�� ɱɚɫɬɟɣ ȺɈ ɢ ȼɋ�

Ʉɚɤɴ ɡɞɿɡɫɶ� ɜɫɥɿɡɞɫɬɜɿɟ ɪɚɜɧɨɦ
Ȼɪɧɚɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

³ɰɟɧɬɪɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɥɟɠɚɬɴ ɧɚ ɫɪɟɞɢɧɴ ɨɬɞ
ɖɥɶɧɵɯɴ ɨɬɪɿɡɡɤɨɜɴ ɬɨ

ɞɥɹ ɐɴɥɚɝɨ ɪɹɞɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɿɡɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨ�

ɫɬɪɨɟɧɿɟ�

Ɋɚɡɞɔɥɢɬɶ ɲ` ɢ ��� ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɜɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɢ

ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɞɺɥɟɧɿɹ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɦɴ ɧɚ ɮɢɝ� �� ɟɩɨɫɨɛɨɦɴ� Ɍɨ

ɷɬɢ ɥɢɧɿɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɿɹ ɨɩɪɟȾ
ȬɅəɘɌɔ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɟɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɤɴ ɜɟ�

ɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɔɞɧɹɹ ɜɵɱɟɪɱɢɜɚɟɬɟɹ ɬ
ɔɦɴ ɥɟɝɱɟ�

ɱɬɨ ɬɨɱɤɢ ɤɚɫɚɧɿɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɹ ɡɞɔɫɶ ɤɪɭɠɤɚɦɢ� ɥɟɠɚɬɴ ɧɚ ɫɪɟ�

ɞɢɧɴ ɦɟɹɴɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɿɡɱɟɧɿɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɨɫɥɺɞɭɸɳɢɯɴ ɤɚɫɚ�

ɬɟɥɶɧɵɯɴ�

ɋɞɿɡɥɚɜɴ� ɤɚɤɴ ɡɚɦɺɱɟɧɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ� ɩɨɥɹɪɧɨɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɢɥɢ

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɿɟ ɇ ɪɚɜɧɵɦɴ ɟɞɢɧɢɰɿɡ ɫɢɥɵ� ɬɨ� ɩɨ # ��

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɨɪɞɢɧɚɬɵ ȼɟɪɟɜɨɱɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɚɞɭɬɴ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜ
ɖɬ�

ɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɴɱɟɧɿɣ ɨɛɪɚɡɭɸɳɿɟɫɹ ɦɨɦɟɧɬɵ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɟɫɥɢ ɇ  �� ɬɨ ɨɪɞɢɧɚɬɚ ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ²
ɧɚɹ ɜɴ ɬɨɱɤɔ ɫ� ɮɢɝ� ��� ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɭ ɆÃ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ

ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫɔɱɟɲɢ �� ȿɫɥɢ ɠɟ ɇ ɧɟ ɪɚɜɧɨ �� ɬɨ ɬɨɝɞɚ Ɇ� ɇɭ�
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��� ɬɞɴɣɫɬɜɿɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɜ
ɖɫɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ɛɚɥɤɢ�

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɿɡɣɫɬɜɿɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɜɿɡɫɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ�

ɝɪɭɡɤɢ ɛɚɥɤɢ� ɤɚɤɴ ɨɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɴ ɩɪɢ ɞɥɢɧɧɵɯɴ ɦɨɫɬɚɯɴ� ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɿɢ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɣ� ɢɡɥɨɠɟɧ²

ɧɵɯɴ ɜɴ ɩɨɫɥ¶ɜɞɧɢɯɴ ɬɪɟɯɴ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯɴ� ɞɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ

ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ� ɇɨ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ� ɞɥɹ ɩɟɪɜɚɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟ�

ɧɿɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ� ɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɧɚ ɨɬɞɿɡɥɶ�

ɧɵɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɹ ɫ
Ȭɱɟɧɿɧ ɩɪɨɷɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɛɚɥɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ȼ
Ȭɋ
ɖ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɱµɷɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞ
Ȼɥɟɧɧɵɦɴ ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɿɡ ɛɚɥɤɢ�

ɬɨ ɪɚɧɱµɷɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ # � ɢ # ���

ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ� ɞɥɹ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɿɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɝɨ Ȼɥɚɫɚ� ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɣ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ� ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɡɴ ɫɪɚɜɧɟɧɿɹ ɛɨɥɶɲɚɝɨ

ɱɢɫɥɚ ɦɨɫɬɨɜɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ�
¾

ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɔɫɴ ɦɨɫɬɚ� ɫɴ ɩɪɨɥɟɬɨɦɴ ɜɴ � ɦɟɬɪ� ��¶ ɮɭɬɚ��

ɧɚ ɦɟɬɪɴ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɪɟɡɴ ɪ �ɧɚ ɮɭɬɴ ɱɪɟɡɴ ɪ¶�� ɬɨ ɞɥɹ ɠɟɥɺɡɧɨ�

ɞɨɪɨɠɧɵɯɴ ɦɨɫɬɨɜɴ ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɩɭɬɶ� ɫɪɟɞɧ� ɱɢɫɥ��

B
�

�ɪ
 ��� ²_² ��� ɤɢɥɨɝɪɚɦ� ɪ¶

 ��Ã� � ������ ɇɍȾ�

Ɉɩɪɟɞɺɥɢɜɴ� ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɔɫɭ ɢ ��� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ

ɧɚɝɪɭɡɤɿɡ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɿɟɫɹ

ɧɚ ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɿɡɱɟɧɿɹɯɴ� ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɴ ɡɚɬɿɡɦɴ ɜɟɥɢ�

ɱɢɧɵ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɺɱɟɧɿɣ� ɢ ɨɬɫɸɞɚ ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɸɬɴ ɞ
ɔɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ

ɜɿɡɫɴ ɛɚɥɤɢ� ɡɚɬɿɡɦɴ� ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɵɜɿɚɪɟɧɧɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɔɫɭ

ɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɣ� ɨɩɪɟɞɔɥɹɸɬɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɶɲ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞ
ɖɥɶɧɵɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ
�����

ɱɟɧɿɣ� ɢ ɧɚɧɨɢɟɰɴ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɹ ɢɡɦɿɡɪɟɧɿɹ ɷɬɢɯɴ ɩɨɫɥ
ɖɞɧɢɯɴ�

ɂɡɥɨɠɢɜɴ� ɜɴ ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɢɯɴ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯɴ� ɧɚɞɺɸɫɶ ɫɴ ɞɨɫɬɚ�

ɬɨɱɧɨɸ ɹɫɧɨɫɬɶɸ� ɨɩɪɟɞɺɥɟɧɿɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ�

ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯɴ ɜɧɿɡɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚ ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫɔɱɟ�

ɧɿɹɯɴ� ɹ ɩɛɥɚɝɚɸ ɩɟɪɟɣɞɬɢ ɟɳɟ ɤɴ ɨɛɴɹɫɧɟɧɿɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯɴ
ɫɢɥɴ ɢɥɢ ɫɨɩɪɪɬɢɜɥɟɧɿɣ� ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɯɴ ɜɧɔɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ

ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ
ɫɞɜɱɟɧɿɹɯɴ� ɢ ɤɴ ɜɵɜɨɞɭ ɭɫɥɨɜɿɣ ɪɚɜɧɨɜɔɫɿɹ ɦɟɠɞɭ

ɜɧɞɜɲɧɢɦɢ
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ�
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ɂɡɝɢɛɴ ɨɬɞɔɥɴɧɨɣ ɛɚɥɤɢ ɫɴ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɨɶɸ�

��� ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɿɹ�

Ɍ
ɖɥɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɝɢɛɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɞɔɣ�

ɫɬɜɭɸɳɿɥ ɩɥɢ ɜɧɴɲɧɿɥ ɫɢɞɬɵ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵ ɤɴ ɨɫɢ ɬɬȬɥɚ �ɬ� ɟ�

ɤɴ ɥɩɧɿɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɰɟɧɬɪɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɫ
ɖɯɴ ɟɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ɫ¶ɜɱɟ�

ɇɿɣ�� ɢ ɥɟɠɚɬɴ ɜɨɬ� ɜɴ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨ ɫ�

ɤɨɫɬɢ ɫɢɥɴ� ɤɨɬɨɪɚɹ Ⱦɟɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɪɟɡɴ ɨɫɶ ɬɔɥɚ�

ɗɬɢ ɫɢɥɵ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ� ɱɚɫɬɶɸ

ɪɚɫɩɪɟȾ
ɖɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɿɷ� ɢɥɢ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɱɚɫ�

ɬɧɯɴ ɛɚɥɤɢ� Ʉɴ ɜɧɿɡɲɧɢɦɴ ɫɢɥɚɦɴ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɞɿɡɣɫɬɜɿɹ ɨɩɨɪɴ ɢɥɢ Ⱦɚɜɥɟɧɿɹ ɧɚ ɨɩɨɪɵ�

B

Ɉɬɴ Ⱦ
ȬɃɋɌȼɿə ɜɫ
ȼɯɴ ɜɧ
ɖɲɧɢɯɴ ɫɢɥɴ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɦɵ ɧɚɡɨɜɟɦɴ�

ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ� ɩɨɥɧɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɨɸ ɛɚɥɤɢ� ɛɚɥɤɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ʉɚɵɴ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɤɨɧɴÃ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯɴ
ɟɹ ɨɫɢ ɩɱɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯɴ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɴ ɢɡɝɢɛɴÃ

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɴ�

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɟɦɴ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɣɞɟɧɵ ɩɪɟȾ
Ȭɥɵ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ȿɫɥɢ ɬɡ²
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɴ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣɨɬɪɿɡɡɨɤɴ Ⱥɋ ɛɚɥɤɢ�

ɮɢɝ� ���
C

ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜɴ ɪɚɜɧɨɜɺɫɿɳ ɬɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɧ ɫɠɱɟɧɿɥ ɋ ɢ ���� ɜɟɫɶɦɚ

ɛɥɢɡɧɿɹ ɨɞɢɧɴ ɤɴ Ⱦɪɭɝɨɦɭ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɹ� ɩɨɫɥɿɡ ɢɡ²
ɝɢɛɚ� ɛɨɥɿɡɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬɴ ɭɠɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ� ɧɨ ɛɭɞɭɬɴ ɩɨɱɬɢ ɩɟɪɩɟɧɞɢ�

ɤɭɥɹɪɧɵ ɤɴ ɢɡɨɝɧɭɬɵɦɴ ɜɨɥɨɤɧɚɦɴ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ� ɩɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɴ
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɿɢ� ɩɟɪɟɫɺɤɭɬɫɹ ɜɴ ɩɪɹɦɨɣ Ɉ �ɮɢɝ� ��� ɚ��

ɂɡɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɹ ɫɞɜɱɟɧɿɧ ɋ
 ɂ ɋ@� ɩɨɨɥ¶Ȭ

ɢɡɝɢɛɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ ɫɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɩɨɅɨɠɟɧɿɟ� ɫɥɬɡɞɭɟɬɴ ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨ� ²ɱɬɨ ɧɚɯɨɥɥɳɿɹɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚ� ɜɴ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ
ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɿɡɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ Ⱦɥɢɧɭ� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɩɨ ɮɢɝ� ��� ɫɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɥɟɠɚɳɿɧ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɫɬɨ²

ɪɨɧɿ� ɛɭɞɭɬɴ ɭɞɥɢɧɟɧɵ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵ� ɂ ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɥɟɠɚɳɿɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɝɧɭɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɿɡ ɛɭɞɭɬɴ ɭɧɨɪɨɱɟɧɵ�

ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵ�

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞ`� ɨɬɴ ɪɚɫɬɥɝɢɜɚɟɦɵɯɴɜɨɥɨɤɨɧɴ
ɵɴ ɫɠɢɦɚɟɦɵɦɴ� ɞɨɥɠɟɧɴ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɥɨɣ�

ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɧɟ

ɛɭɞɭɬɶ ɧɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵ� ɧɢ ɫɠɚɬɵ� ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɥɔɞɨɜɚɬɟɥɶɧɳ ɧɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɤɪɢɜɢɡɧɭ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɴ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɜɨɸ ɞɥɢɧɭ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ�
ɷɬɨɬɴ




ɫɥɨɣ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɣ ɬ ɪ ɚ ɥ ɖ ɧ ɇ ɕ ɔ ɢɥɢ ɧ ɟ ɢ ��

ɦ 
ɖ ɧ ɧ ɟ ɦ ɵ ɵ ɴ ɫ ɥ ɨ ɟ ɦ ɴ� ȾɚɥɔɟÃ ɥɢɧɿɹ ɩɟɪɟɫ
ɖɱɟɧɿɹ ɟɝɨ ɫɴ ɩɪɨɢɡ²
ɧɨɥɶɧɨɸ ɢɨɩɟɪɟɱɧɨɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɣ ɬ ɪ 	 ɥɶ ɧ ɨ ɸ
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ɨ # ɖ ɸ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɺɱɟɧɿɥ� ɢ ɧɚɤɨɧɟɰɴ� ɤɪɢɜɚɹ ɩɟɪɟɫɔɱɟɧɿɹ ɧɟɣɬ²

ɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɫɴ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶɸ ɫɢɥɴ²ɭ ɢ ɪ ɭ ɝ ɨ ɸ ɥ ɢ ɧ � ɟ ɸ�

Ɉɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ ɭɞɥɢɧɟɧɿɟ� ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɨɪɨɱɟɧɿɟ�

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬɴ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɴ ɤɪɚɣɧɢɦɴ ɜɨɥɨɤɧɚɦɴÃ ɢ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɴɧɨ

ɜɴ ɷɬɢɯɴ ɩɨɫɥɿɴɞɧɢɯɴ Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ�

Ɇ
ɖɪɚ ȾɅə ɭɞɥɢɧɟɧɿɹ� ɢɥɢ ɭɤɈɪɨɱɟɇɿɥ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɩɨɥɭɱɚɟɌɫɧ ɢɡ

ɫɞɿɡɥɚɧɧɚɝɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɧ� ɱɬɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɹ
ɫɿɷɱɟɧɿɹ� ɤɨɬɨ�

ɪɵɹ ȾɈ ɢɡɝɢɛɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɩɟɧɞɢɳɝɥɹɪɧɶɿɤɴɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ
ɨɫɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ

ɬɚɤɨɜɵɦɢ
ɚBɤɟ

ɢ ɩɨɫɥɿɡ ɢɡɝɢɛɚ� Ʉɚɤɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ

ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɹ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫɴ ɞɺɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɴɸ�

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɞɔɥɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɟ
ɡɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�

��� Ɉɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɿɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɴ ɩɨ²

ɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫ
ɖɱɟɇɿɢ�

ɉɨɞɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ ɩɨɞɪɚɡɭɦɺɜɚɟɬɫɹɩɪɨɬɢɜɨɞɿɡɣɫɬɜɿɟ
ɷɥɟ�

ɦɟɧɬɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ
ɫɺɱɟɧɿɹ� ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɤɴ ɟɞɢɧɢɰɴ ɩɥɨɳɚɞɢ�

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɣɡɥɟɧɿɹ
ɟɝɨ Ȭɥɭɠɢɬɴ ɫɥɔɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɟ� ɉɭɫɬɶ

ɛɚɥɤɚ Ⱥȼ� ɮɢɝ�
��� ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜɴ ɪɚɜɧɨɜɔɫɿɢ� ɩɪɢ Ⱦ
ȬɃɋɌȼɿɂ ɧɚ

ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯɴ
ɜɧ
Ȼɲɧɢɯɴ ɫɢɥɴ ȼɪ Ɋ@� ����

�� ɪɚɡɞɿɡɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɥɶɧɨɸ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶɸ ɨɫȼ ɧɚ ɞɜɚ ɨɬɪɿɡɡɤɚ Ⱥɋ ɢ ɋȻ�

ɜɧɿɷɲɧɿɹ ɫɢɥɵ� ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɿɹ ɤɚɠɞɨɦɭ �ɬɪɔɡɧɭ� ɬɨɝɞɚ ɜɨɨɛɳɟ

ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɜɴ ɪɚɜɧɨɜɔɫɿɢ� ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɪ
ɔɡɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵ ɛɵɥɴ

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɞɬɢ ɜɴ ȾɜɢɠɟɧɿɟÃ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɦɿɡɫɬɨ ɨɬɫɿɡɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ

ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɤɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɔɱɟɇɿɸ ɜɧɿɡɲɧɿɹ ɫɢɥɵ� ɪɚɜ�

ɧɵɹ ɬ
ɔɦɴ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɴ
ɫɢɥɚɦɴ� ɤɨɬɨɪɵɹ ȾɈ ɪɚɡɫɿɡɱɟɧɿɹ

ɛɵɥɢ

ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɟɦɴ ɩɨɩɟɪɟ
ɱɧɨɦɴ ɫɔɱɟɧɿɢ ɜɧɞɜɲɧɢɦɢ

ɫɢɥɚɦɢ�

ȿɫɥɢ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɧɚɩɪ� ɨɬɪɿɡɡɨɤɴ Ⱥɋ ɂ� ɜɡɚɦɿɡɧɴ ɜɫɔɯɴ ɜɧɿɡɲ�

ɧɢɯɴ ɫɢɥɴ� ɞ
ɔɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɧɚ ɷɬɨɬɴ ɨɬɪ
ɿɡɡɨɜɴɴ�
ɜɜɟɫɬɢ ɜɴ ɢɫɱɢɫ�

ɥɟɧɿɟ ɢɯɴ ɪɚɜɧɨɞɺɣɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɬ� ɟ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɍ�
ɮɢɝ
�

���

ɚ� ɫɨɨɬɜɺɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɔɱɟɧɿɸ ɋ� ɢ ɨɩɪɟȾ
ɔɥɹɟɦɭɸ
ɩɨ

# �� ɬɨ ɧɚɣɞɟɬɫɹ� ɱɬɨ� ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɺɣɲɚɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɿɹ ɪɚɜɧɨɜɣɡɫɿɹ� ɤɴ

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɪɚɡɪɿɡɡɚ ɤɚɠɞɚɝɨ ɨɬɞ
ɔɥɴɧɚɝɨ ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɝɨ
ɜɨɥɨɤɧɚ� ɞɨɥɠɧɚ

ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ ɜɧɺɲɧɹɧ ɫɢɥɚÄ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɚɹ ɫɴ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɴ ɟɝɨ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟɦɴ� ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ� ɜɡɨ�

ɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɜɨɥɨɤɧɿɡ� ɗɬɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸ²

ɳɿɹɫɥ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɧ ɨɬɞ
ɖɥɶɧɵɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ Ã ɤɨɝɞɚ ɢɡɝɢɛɴ ²² ɤɚɤɴ

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ
²² ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɩɪɟɞɔɥɚɯɴ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɫɥ
ɖɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ

ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧɴ� ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵ
ɤɚɤɴ ɝɨɪɢɡɨɧ�

ɬɚɥɶɧɵɹ ɫɢɥɵ�
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ɇɨ ɤɪɨɦɴ ɷɬɢɯɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯɴ ɫɢɥɴ� ɡɚɦɿɷɧɹɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɿɹ ɜɨ«ɬɨɤɨɧɴ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ ɩɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ
ɫɔɱɟɧɿɢ ɟɳɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɧɢɡɴ� ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɴɲɢ�
ɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɴ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɟɸ �ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ ɍ� ɫɥɿɡɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨ ɂɆ
Ȭɘɓȿɔə ɜɟɥɢɱɢɧɭ �²�� ɍ��

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɺɱɟɧɿɹ ɋ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɤɪɨɦɿɷ ɫɨ�

ɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɧɯɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯɴ ȼɈɅɈɄɈɇɔ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ
ɟɳɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɩɟɪɟɪɿɡɡɵɜɚɧɿɸ �ɫɵɨɥɶɡɟɧɿɸ� ȼȾɈɅɖ ɷɬɨɣ ɩɥɨ�
ɳɚɞɢ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦ
ɖɟɬɴ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɍ ɜɟ�

ɥɢɱɢɧɭ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɛɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ�






ɑɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ȼɈɅɈɄɈɇ
ɖ� ɞɺɣɫɬɜɭɸɳɿɹ ɧɚ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɫ
ɖɱɟɇɿɢ ɋ� ɡɚɦɺɱɚɸɬɴ� ɱɬɨ ɩɨɟɥɢ³� ɢɡɝɢɛɚ ȼɋȬ ɷɥɟ²
ɦɟɧɬɵ ȼɈɅɈɄɈɇ
ɖ� ɥɟɠɚɳɿɟ ɦɟɠɞɭ ȾȼɍɆə ɛɟɡɤɨɧɟɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɺɱɟɧɿɹɦɢ ɋ ɢ ɈȽ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɨɣ ɞɥɢɧɵ� ɛɭɞɭɬɴ ɢɡɨɝɧɭɬɵ ɬɚɧɢɦɴ ��ɪɚɡɨɦɴ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɧɬɴ ɭɠɟ ɦɚɥɵɹ ɤɪɭɝɨɜɵɹ Ⱦɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ȾɅɂɇɕ� 
ɢ ɢɦɿɡɸɳɿɹ ɨɛ�
ɳɿɣ ɰɟɧɬɪɴ Ɉ� ɮɢɝ� ��� #�

ȿɫɥɢ� ȾɅə ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɹ ɭɞɥɢɧɟɧɿɣ ɩɥɢ ɭɤɨɪɨɱɟɧɿɣ
ɷɬɢɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɴ Ɉ ɤ�Bɴ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ
���� ɳ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ Ʌɫ� ɬɨ ɱɚɫɬɢ Ⱦɭɝɴ Ʌɟɠɚɳɿɹ ɦɟɠɞɭ ɋɬ ɓ ɒ
ɞɚɞɭɬɴ ɭɞɥɢɧɟɧɿɹ� ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɥɟɠɚɳɿɧ ɦɟɠɞɭ �� ɢ ��� Ⱦɚɞɭɬɴ
ɭɤɨɪɨɱɟɧɿɹ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɴ ɨɬɞɺɥɶɧɵɥ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɹ ɜɨɥɨɤɧɚ�

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɴ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɢɯɴ ȾɅɂɇɈɘ Ɉɋ@� ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ²
ɧɵɯɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹɯɴ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɧ� ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɴ�

ɗɬɢ ɭɞɥɢɧɟɧɿɹ ɢ ɭɧɨɪɨɱɟɧɿɹ²ɤɚɧɴ ȼɂȾɇɈ ɢɡɴ ɮɢɝɭɪɵ Bɩɪɨ�
ɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɵ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɧɦɴB ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ ���� ɂ ɤɚɤɴ�
ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɭɞɥɢɧɟɧɵ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɸɧɚɥɶɧɵ ɧɚɩɪɹɠɟ�
ɧɿɹɦɴ� ɬɨ ɫɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ Ɍɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɯɴ
ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤɴ ɢɯɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɥ ɨɬɴ ɧɟɣ²
ɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ� 


B

ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɷɬɨɦɭ� ɱɪɟɡɴ 	 ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɧɚ ɟɞɢ�
ɧɢɰɭ� ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ � ɨɬɴ ɧɟɣ�
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ȺɌɆ� ɮɢɝ� ��� ɚ� ɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ ɭɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɟɬɫɥ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɡɭ�

ɑɬɨɛɵ ɬɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɨɥɨɧɨɧɴ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ
Ɇ
ɖɫɬɚɯɴɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ�

ɜɨɨɛɪɚɡɢɦɴ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟ�
ɇɿɹ ɪɚɡɛɢɬɨɸ ɧɚ ɛɟɡɤɨɧɟɱɧɨ ɬɨɧɤɿɟ ɫɥɨɢ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɨɫɢ ʋʋ@� ɨɛɨɡɧɚɱɢɦɴ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɴ ɷɬɢɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯɴɫɥɨɟɜɴ� ɥɟɠɚɳɚɝɨ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ ɭ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɱɪɟɡɴ

@´� ɬɨ ɞɥɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɵ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ ɡɭ@�

ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɴ ɪ ɚ ɫ ɬ ɹ ɠ ɟ ɧ ɿ ɜ ɢɥɢ ɢ ɨ�
ɥ � ɠ ɂ ɬ ɟ ɥ ɖ ɧ ɨ ɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ� ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ
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ɳɨɳɚɞɶ ɥɟɠɢɬɴ ɧ ɢ ɠ ɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ � ɤɚɤɴ ɨ ɠ ɚ�

ɬ � ɨ ɢɥɢ ɨ ɬ ɪ ɢ ɩ ɚ ɬ ɟ ɥ ɖ ɧ ɨ # ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ� ɤɨɝɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɩɥɨ�

ɳɚɞɶ @ ɥɟɲɢɬɴ ɜ ɵ ɲ � ɷɬɨɣ ɨɫɢ�

ȿȬ
ɒ ɨɬɪɺɡɨɤɴ Ⱥɋ� ɩɪɢ ȾµȬɃɋɌȼɿɂ ɜɫɿɡɯɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯɴ ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɳ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɺɱɟɧɿɹ ɋ� Ⱦɨɥɠɟɧɴ
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ȼɔ ɪɚɜɧɨɜɱ
ɡɫɿɢ� ɬɨ²ɤɚɤɴ ɷɬɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ
ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɩɟɪɟɪɴɡɵɜɚɸɳɟɸ �ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ ɍ²
ɚɥɝɟɛɪɢɱɟɫɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɯɴ Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ� ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�

ɜɜɨɞɹ ɡɧɚɤɴ ɫɭɦɦɨɜɚɧɿɹ �� ɩɨɥɭɱɚɬɴ�

ȿ�ɡɭ�� ��

ɢɥɢ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɜɟɥɢɱɢɧɚ �� ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɨɛɳɢɦɴ ɦɧɨɠɢɬɟɥɟɦɴ ɜɫɺɯɴ

ɱ?ɩɟɧɨɩɴ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɿɿɴɠɴ ɩɨɞɴ ɡɧɚɤɨɦɴ ɫɭɦɦɵ� ɦɨɠɟɬɴ ɛ
ɵɬɶ ɜɵɧɟ�

ɫɟɧɚ ɡɚ ɡɧɚɤɴ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ� ɬɨ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ
ɛɭɞɟɬɴ� �

ȿ�ɭ�� ��

Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ @Cɭ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɴ ɨɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ
ɩɥɨɳɚɞɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ʋʋ@� ɬɨ ɢɡɴ ɩɨɫɥɿɡɞɧɹɝɨ

ɭɪɚɜɧɟɧɿɧ ɫɥɕɭɟɬɴ� ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ɜɨ¶ɜɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯɴ

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɫɟɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɨɿɡɱɟɧɿɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɨɫɢ� ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ� ɇɨ ɩɨ ɬɟɨɪɿɂ
 ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ� ɤɚɤɴ ɢɡɜɔɫɬɧɨ�

ɜɦɿɡɫɬɨ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯɴ ɩɥɨɳɚ²

ȾɟɣÃ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɰɟɧɿɟ ɢɡɴ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ����
ɱɟɲɹ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɲɟ ɟɹ ɰɟɧɬɪɚ� ɬɹɠɟɫɬɢ ȾɈ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɢ� ɢ ɤɚɤɴ

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɿɟ ȾɈɅɀɇɈ ɛɵɬɨ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ� ɬɨ ɨɬɨɸɞɚ
 ɫɥɺɞɭɟɬɴ
�ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɿɡɱɟɧɿɹ ɥɟɠɢɬɴ ɫɚɦɴ ɧɚ

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�




ɍɪɚɜɧɟɧɿɟ ����ɭ�
�  Ɉ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɫɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɧɟɣ�

ɬɪɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɴ ɱɪɟɡɴ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢɩɥɨ�

ɲɚɥɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɞɜɱɟɧɿɹ�

ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɺɡɨɤɴ Ⱥɋ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɴ ɪɚɜɧɨɜɴɫɿɢ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȼɪɚɳɟɧɿɹÃ ɤɚɤɴ ɢɡɜɿɡɫɬɧɨ� ɚɥɝɟɛɪɢɱɟɫɤɚɹ

ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ȼɋ
Ȭɏɔ ɫɢɥɴÃɞ
��ɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɧɚ ɨɬɪɺ�

ɡɨɧɴ Ⱥɋ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɧɚɩɪ� ɨɬɧɨ�

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɋ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ

ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ� ɋɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ Ɇ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ

ɫɢɥɵ ��� ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɜɪɚɳɚɬɶ ɨɬɪɔɡɨɤɴ ɋ ɫɥɿɡɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ�

Ⱦɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧɴ ɫɭɦɦɴ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ɜɫɿɡɯɴ ɧɚ�²

ɩɪɹɠɟɧɿɣ ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ

ɤɚɠɞɵɣ� ɜɡɹɬɵɣ ɨɬɞɔɥɶɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɥɴ ɛɵ ɜɪɚɳɟɧɿɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ

ɫɩɪɚɜɚ ɧɚ ɥɿɡɜɨ�
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ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ� ɧɚɯɨ�

ɞɹɳɚɝɨɫɹ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ ɭ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ� ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ

��

ɡɭ�ɭ ɂɅɂ ��ɭ Ã

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɜɿɡɫɿɹ ȾɈɅɀɇɈ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ�

Ɇ �
�������

ɂɅɂ ɄɁɄȬɖ ɈɉəɌɖ �� ȼɏɈȾəɓȼɗ ɈɛɓɂɆɔ ɆɇɈɀɂɌɗɅȼɆ
ɖ ȼɋ
Ȭɏ
ɔ ɑɅȼ�

ɇɈȼ
ɖ� ɋɈȼȾɂɇȼɇɇɕɏɔ ɉɈȾɔ ɁɇɗɀɘɆɔ ɋɍɆɆɕ� ɆɈɀȼɌɔ ɛɵɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɨ

ɡɚ ɁɇȻɔɄɔ ɋɍɆɆɕ� ɌɈ

Ɇ� ���������

ȼɴ ɷɬɨɦɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɢ � �
@´ɭ"� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɴ ɫɭɦɦɭ ɜɫɿɡɯɴ ɩɪɨɢɡ�

ɜɟɞɟɧɿɣ ɢɡɴ ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯɴ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟ�²

ɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɴ ɢɯɴ ɪɚɡɫɬɨɹɩɿɣ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�

ɢɥɢ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟ²

ɪ
ɟɱɧɚɝɨ ɫɺɱɟɧɿɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�

ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɱɪɟɡɴ @� ɬɨ ȾɅə ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɿɹ ɨɬɴ

ɜɪɚɳɟɧɿɹ ɛɭɞɟɬɴ�

Ɇ ���

ɑɬɨɛɵ ȼɆ
Ȼɫɬɨ 	� ɬ� #� ɜɦɿɡɫɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɧɚ ɟɞɢ�

ɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɧɧɿɢ � ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɜɜɟɫɬɢ

ɩɪɚɿɟɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɿɟ ɡɚɦɿɡɱɚɸɬɴ ɱɬɨ ɧɚ ɤɪɚɣ²

ɧɢɯɴ ɜɨɥɨɤɧɚɯɴ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ ɨɬɴ

ɕɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ� ɢ ɱɬɨ ɫɥɿɡ�

Ⱦɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ� ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɤɚ ɧɟ Ⱦɨɥɠɧɚ

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɚ ɫɜɵɲɟ ɩɪɟɞ
ɔɥɨɜɴ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨ�

ɞɢɬɶ ɇ¶ȬɄɈɌɈɊɈɃ ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬɴ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ

ɦɚɬɟɪɢɥɚ� ɂ ɤɨɬɨɪɚɹ ɆɈɀȼɌɔ ɛɕɌɖ ɪ	ɁɋɆȻɔ
ȽɊɂȼɁȼɆɁɑ ɤɚɤɴ ȾɈɉɍɋɄɁɔɋ�

Ɇ	ə ȾɅə ��

ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹ ɤɪɚɣɧɢɯɴ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɦɵɯɴ ɢ�ɫɠɢ�

ɦɚɟɦɵɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɪɨɡɴ

���
ɢ ���� ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ

ɢ ɫɠɢɦɚɸɳɟɟ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɷɬɢɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ �ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɫɨɨɬɜɿɡɬɫɬɜɟɧɧɨ

ɱ�ɪɟɡɴ Ʉ ɢ ���� ɬɨ ² ɤɚɤɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬɴ ɫɴ

ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟɦɴ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ ɜɴ ɩɪɹɦɨɦɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɢ²ɩɨ�

ɥɭɱɚɬɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɧ�
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ȼɜɨɞɹ ɷɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɴ ɩɪɟɞɴɢɞɭɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɴ�

ɄɆ ²� �ɢɥɢ Ɇ�"""� ��
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ɵɪɚɠɟɧɳ ɔ²
� ɢɥɢ
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@ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɨɦɴ ɩɪɨɱ�
�

�
ɨ

�

ɧɚɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɲ ɪɚɡɫɦɚɬɪɩɜɚɟɦɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɚɝɨ ɫ
ɖɱɟɧɧɶɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɪɚɫɬɹɠɟɧɿɹ ɢɥɢ ɫɠɚɬɿɹ�

ɂ ɉɈɌɈɆɍ ɆɈɀɇɈ ɋɄɁɁɗɔɌɖ�


Ⱦɥɹ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɿɹ ɨɬɴ ɜɪɚɳɟɧɿɹ� ɦɨɦɟɧɬɴ ɩɪɨɱ�

ɧɚɝɨɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɩɿɥɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɝɨɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ
ɫ
ɖɱɟɧɿɹ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧɴ ɢɡɝɢɛɚɸɳɟɦɭ ɦɨ�

ɦɟɧɬɭ Ɇ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɍ� ɫɨɨɬɜɺɬɫɬɜɭɸɳɟɣ

ɷɬɨɦɭ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɭ ɫɴɱɟɧɿɸ�

ɂɁɔ ɨɛɨɢɯɴ ɩɨɫɥɿɡɞɧɢɯɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɣ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ�




Ʉ� B Ʉɷ �

��� ´�

�

ɬ� ɟ� ɱɬɨ ɜɴ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɛɚɥɤɿµɷ� ɮɨɪɦɚ ɩɨɩɟ�

ɪɟɱɧɚɝɨ ɫ
ɖɱɟɧɿɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴÃ ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟ ɩ ɫɠɚɬɿɟ ɜɴ ɤɪɚɣɧɢɯɴ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯɴ� ɫɨɨɬ�

ȼ
ɖɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɠɚɬɵɯɴ ɜɨɥɨɤɧɚɯɴ Ⱦɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

Ʉɚɤɴ ȾɅə ɫɬɚɥɢ� �ɠɟɥɿɡɡɚ ɢ ɞɟɪɟɜɚ ɩɨɱɬɢ Ʉ� Ʉ�ɞɬɨ
ɜɴ ɛɚɥɵ
ɖ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢɡɴ ɡɬɢɯɴ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴ� ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱ�

ɧɚɝɨ ɫɺɱɟɧɿɹ Ⱦɨɥɠɧɚ ɪɚɡɠɢɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ ɧɚ Ⱦȼ
Ȭ ɫɢɦC

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɿɹ ɱɚɫɬɢ� B

�

Ⱦɥɹ ɱɭɝɭɧɚ� ɧɚɩɪɨɬɢɜɴ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɫɠɚɬɿɸ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ

Ɇɺɪɬ� ɜɴ ɞɜɚ ɪɚɡɚ
ɛɨɥɿɡɟ� ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɫɬɥɠɟɧɿɸ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɞɥɹ ɱɭ�

ɝɭɧɧɵɯɴ ɛɚɥɨɤɴ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫ
ɖɱɟɧɿɟ ɫɥɿɷɞɭɟɬɴ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɚɤɢɦɴ

ɨɛɪɚɡɨɦɴÃ ɱɬɨɛɵ ɤɪɚɣɧɿɹ ɫɠɚɬɵɧ ɜɨɥɨɤɧɚ« ¶ɨɬɫɬɨɹɥɢ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶ�

ɧɨɣ ɨɫɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɴɪ
ɖɜɴ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɿɡɟ� ɧɟɠɟɥɢ
ɤɚɤɴBBɤɪɚɣ²

ɧɿɧ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɦɵɹ�
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½Ȼɚɤɴ ɤɪɨɦɴ ɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɴ ɛɥɢɡɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ ɧɚɩɪɹ²

ɠɟɧɴ� ɧɚɢɦɟɧɔɟ� ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɴ ɧɚɢɛɨɬɖɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯɴ ɜɨɥɨɤ
ɧɚɯɴ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɴ ɧɚɢɛɨɥɿɡɟ� ɬɨ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ
ɫ��ɥɿɷɞɭɟɝɝɴ" Bɱɬɨ

ɜɴ ɛɚɥɤɚɯɴ�

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯɴ ɪɚɰɿɨɧɚɞɶɧɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɴ �ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɲ ɩɪɨɱɧɚɝɨ ɫɨɟɞɢ�

ɧɟɧɿɹ ɜɫɔɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ
��ɔɱɟɧɿɹ� ȾɈɅɀȼɇɔ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɛɨɥɔɟ ɭɞɚɥɟɧɴ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ� �
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ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɜ
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Ɉɩɪɟɞ
ɖɥɢɦɴ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɦɟɧɬɴ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɢ
ɲɺɟɪɰɿɢ ɞɥɹ ɩɨ�ɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɴɱɟɧɳ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɝɨ ɧɚ ɮɢɝ� ���

ȿɫɥɢ ɖ ɲɢɪɢɧɚ ɧɢɠɧɹɝɨ ɫɥɨɹ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɬɪɢ ɢ Ʉ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ�ɳɟɟ ɜɴ ɧɟɦɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɬɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟɧɢɠɧɹɝɨ ɫɥɨɹ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɆȾ� ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ� ɩɪɢ�ɧɹɬɶ ȿ@ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɔɪɵ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɣ� ɬɨ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɴ ɬɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɴ ɧɢɠɧɟɦɴ ɫɥɨɬ`�ɜɨɥɨɵɨɧɴ�

C

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ Ãɝ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɝɨ ɫɥɨɹ ɜɨɥɨ�ɤɨɧɴ ɪɚ� ɨɬɫɬɨɹɳɚɝɨ ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ʋ��� ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ��ɢ ɢɦɔɸɳɚɝɨ ɲɢɪɢɧɭ`� ɬɨ� ɢɦɿɡɹ ɜɴBɜɢɞɭ ɱɬɨ� ɩɨ # ���
ɧɚɩɪɹɠɟ�ɧɿɟ � �ɧɚ

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ � ɨɬɴ ʋʋ� ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ
�

B ��²�� ɢɥɢ ȾɅə Ʉ�  ��� �  ²²
Ã ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɲɟ ɜɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɴ´�

´�
��

�
Ã

�����ɫɥɨɬ� ɨɩɪɟɞɔɥɢɬɫɥ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɪɟɡɴ ɝ
 �ɚ� �


�

ɋɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ Ã# ɛɭɞɟɬɴ ɱɟɬɜɟɪ
ɝɨɸ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɤɴ ɬɪɟɦɴɜɟɥɢɱɢɧɚɦɴ ɜɫ� ��
#@ ɢ ɨɩɪɟɞɿɡɥɥɟɬɫɥ ɥɟɝɤɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�

ɂɦɟɧɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ��� ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ

ʋ���� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɜɧɢɡɴɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɹ ɬɨɱɤɢ ɪ¶ ɢ �¶ ɩɪɨɷɤɰɿɣ ɫɴ ɰɟɧɬɪɨɦɴ ɬɥ�ɠɟɫɬɢ ɋ ɩɨµɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɿɡɱɟɧɿɧ� ɬɨ ɷɬɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɶɲ ɥɢɧɿɢ ɨɬɨɝ�ɤɚɸɬɴ ɧɚ ɪɭ Bɫɛɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɝ  ʋ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɪɢɭɝ� ɋɪ¶ɚ¶ ɈɈɬɪɢɭɝ� Ɉɬ� ɢ ɤɚɤɴ ɜɴ ɇɈȾɈɛɇɕɏɔ ɬɪɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚɯɴ� ɥɢɧɿɢ ɨɫɧɨɜɚɧɿɧɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤɴ ɨɬɜɔɬɫɬɜɟɧɧɵɹ ɜɵɫɨɬɵ� ɬɨ ȼ � ɝ
 B��� �ɚ� ɨɬɤɭɞɚ

ɞ
ɖɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ Ãɝ 	 ȬȬ �
�

�

ɉɨɞɨɛɧɵɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɨɩɪɟɞɔɥɹɸɬɴ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟɞɪɭɝɢɯɴ ɟɥɨɟɜɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ ɧɚ�
ɜɫɟɣ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨɫɫɖɱɟɧɿɹ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɴ ɢɯɴ ɤɨɧɟɱɧɵɹ ɬɨɱɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɸ ɥɢɧɿɟɸ ɢ

ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɵɜɚɸɬɴ ɥɟɠɚɳɭɸ ɜɧɭɬɪɢ ɟɹ ɩɥɨɳɚɞɶ�

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɝɭɪɵ������������ɫɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ Ⱦ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦɴ ɫɥɨɬɚ�
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ ɟɞɢ�ɧɢɰɭ Ɇ
ȬɊɕ� ɛɭɞɟɬɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɚ ɪɚɜɧɨɦɔɪɧɨ� ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ�ɟɫɥɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ȿɡɚɲ
ɝɪɢɯɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɝɭɪɵÃɋɬɳɳɡɋɧɚȾ� ɬɨ

ɩɨɥɭɱɢɬɫɧɨɱɟɜɢɞɰɨɩɨɥɧɨɟɫɨɩɪɨɬɬɢɜɥɟɧɿɟ ɪɚɫɬɥɠɟɧɿɸ ȼ� ɊɄ� ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ

ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨɫɔɱɟɧɿɳɢɬɨɱɤɚɩɪɢɥɨɠɟɧɿɹɤɨɬɨɪɚɝɨɥɟɠɢɬɴ ɜɴ ɰɟɧɬɪɿ� ɬɹɠɟɫɬɢ Ɉ� ɷɬɨɣ ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧ�ɧɨɣ ɮɢɝɭɪɵ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ� Äɩɥɨɳɚɞɶɸɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɥ ɫɴ ɩɨɫɬ²ɨɥɣɧɵɦɴ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟɦɴ³�



ɉɨɞɨɛɧɵɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ

ɫɠɚɬɿɸ ���
 ȼɿ� Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ� ɥɟɠɚɳɟɣ ɧɚɞɴ

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ ʋʋ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɨɞɧɚɤɨ� ɟɫɥɢ ɜɟɪɯɧɿɣ ɫɥɨɣ ɜɨ�

ɥɨɤɨɧɴ ɲ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɴ ʋʋ� ɧɚ ɬɚɤɨɦɴ ɠɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ� ɤɚɤɴ

ɧɢɠɧɿɣ ʋ����� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɨɬɞɿɡɥɖɧɵɯɴ ɫɥɨɟɜɴB

ɜɴ ɬɚɤɨɦɭ ɫɥɨɸ ʋ����� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɴ ʋʋ ɧɚ ɬɚɤɨɦɴ ɠɟ

ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ� ɤɚɤɴ ɢ ɇɂɋɒɿɃ ʋ����� ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ Ʉ� ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɚ

ɟɞɢɧɢɐɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɿɡɪɵ�

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ
³ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ

ɫɿɡɱɟɧɿɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ

ɧɚ ɞɜɿ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɿɹ ɩɨɥÃɨɜɩɧɵ ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɿɡ�

ɥɢɬɶ ȼÄ ɢ ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɿɹ Ɉ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɧɢ ɨɬɧɨɫɢ�

ɬɟɥɶɧɨ ʋ� ɜɴ ���

ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɨ ���� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤɴ ɢ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ����
 ��� ɬɨ�

ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɿɡɱɟɧɿɹ Ɇ ȼɿɨɿ

ɢ ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ � ɒ�ȼ�ɫɿ� ɧɨ ɤɚɤɴ
����

� ɊȾ� ɬɨ ɛɭɞɟɬɴ

�  
���

ɬ� ɝɞɿɡ ɤɚɤɴ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɿɡɱɟɧɨ �² Ƚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɴ ɫɨɞɟɪ�

ɠɚɧɿɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɫɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ Ⱦ�
ɥɟɠɚɳɟɣ ɧɢɠɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ʋʋ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɴ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɿɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɧɟɪɰɿɢ ɢ ɩɪɨɱ²

ɧɚɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɤɴ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɔɬɶ ɞ
Ȼɥɨ

ɫɴ ɨɩɪɟɞ¶ɖɥɟɧɿɟɦɴ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ�

Ɇɵ ɩɨɤɚɠɟɦɴ ɬɟɩɟɪɶ� ɜɴ ɤɨɪɨɬɤɢɯɴ ɱɟɪɬɚɯɴ� ɤɚɤɴ ɩɪɨɢɡɜɨ�

ȾɂɌɋə ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɟ�
�

�

��� Ɉɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɿɟ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɉɥɨɳɚɞɢ�

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɟ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢɥɢ ɨɩɵɬɨɦɴ� ɢɥɢ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɿɟɦɴ�

ȼɴ ɩɟɪɜɨɦɴ ɫɥɭɱɚɿɡ� 
ɜɵɪɿɡɡɚɸɬɴ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɡɴ

ɬɜɟɪɞɨɣ ɱɟɪɬɟɠɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɢɡɴ ɤɚɪɬɨɧɚ«Ãɢ ɩɪɢɜɔɲɢɜɚɸɬɴ ɟɟ ɤɴ

ɧɢɬɢ� ɬɨ ɷɬɚ ɧɢɬɶ� ɩɪɢ ɩɨɤɨɣɧɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢ� Ⱦɚɟɬɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ

ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɿɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɉɪɢɜɿɡɲɢɜɚɧ ɩɥɨɳɚɞɶ ɟɳɟ ɪɚɡɴ�

ɧɨ ɭɤɪɿɡɩɥɹɹ ɧɢɬɶ ɜɴ Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɬɨɱɤɿɡ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ�

ɩɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɪɚɜɧɨɜɿɡɟɿɹ�
ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɢ ɧɢɬɢ ɨɩɹɬɶ ɥɩɧɿɸ ɬɹ²

ɠɟɫɬɢ� Ɍɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɿ
ɡɱɟɧɿɹ ɨɛ
ɖɢɯɴ ɥɢɧɿɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɛɭɞɟɬɴ ɩɨɷɬɨɦɭ
ɢɫɤɨɦɵɦɴ ɰɟɧɬɪɨɦɴ ɬɹɠɟɫɬɢ�

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɿɡɥɢɬɶɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɴ ɩɭɬɟɦɴ� Ⱦɨɥɠɧɨ

ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɧɿɧɦɢ ɧɚ ɭɡɤɿɟ ɫɥɨɢ� ɜɫɟɝɨ

ɥɭɱɲɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɲɢɪɢɧɵ� ɢ ɟɨɞɟɪɠɚɧɿɟ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬɴ

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɵɦɴ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɯ
ɶ ɞɥɢɧɿɴ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ
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ɢɡɴ ɧɧɯɴ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɧɴ ɫɢɥɴ� ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɡɴ ɩɨɫɥɔɞɧɹɝɨ ɜɟ�
ɪɟɜɨɱɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɴ� ɭɡɥɵ ɜɨɬɨɪɚɝɨ ɥɟɲɚɬɴ ɧɚ ɥɢɧɿɹɯɴ ɬɹ�
ɠɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɥɿɷɞɭɸɳɢɯɴ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɵɯɴ ɫɥɨɟɜɴ� Ɍɨɝɞɚ� ɱɪɟɡɴ
ɬɨɱɤɭ ɧɟɪɟɫɬɟɧɿɹ ɤɪɚɣɧɢɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɩɪɨɣɞɟɬɴ
ɯBɲɤɴ ɢ��ɜ
ɿɡɫɬɧɨ�

ɪɚɜɧɨɞɿɡɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɝɥɶɧɵɯɴ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜɴ� ɬ� ɟ�
ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɴ ɫɥɭɱɚɣ� ɥɢɧɿɹ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ�

ȿɫɥɢ ɮɢɝɭɪɚ ɧɟ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ Ãɷɬɨɬɴ

ɧɢ� ½�ɩɨɫɨɛɴ� ɩɪɢ ɞɪɭɝɨɦɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯɴ ɫɥɨɟɜɴ� ɧɚɣɞɬɢ
ɞɥɹ ɢɢɯɴ ɜɬɨɪɭɸ Äɲɧɿɸ ɬɹɠɟɫɬɢ� ɢ ɧɚ�

ɩɟɪɟɋ
ɖɱɟɧɿɢ ɨɛɔɢɯɴ ɷɬɢɯɴ
ɥɢɧɿɣ ɛɭɞɟɬɴ ɥɟɠɚɬɶ ɢɫɤɨɦɵɣ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ�

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɧɚ ɮɢɝ� ��� ɨɩɪɟɞ
Ȼɥɟɧɴ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ �

½�ɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɯɨɞɴ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɱɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɧɴ ɢɡɴ ɮɢɝɭɪɵ�

ÄÃ

ɉ«

��� ɋɤɚɥɵɜɚɸɳɿɹ ɢɥɢ ɪɚɡɫɥɚɢɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧ
ɿɹ
ɩɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯɴ ɜɨɥɨɤɨɧɴ�

Ȼɵɥɨ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢɡɈɝɧɭɬɨɣ ɛɚɥɤɢ� ɩɨ ɨɛɿɡɢɦɴ

ɫɬɨɪɲɲɦɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɜɨɥɨɤɨɧɴ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɸ� ɬɚɤɴ� ɧɚɩɪ� ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɋɬ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ
ɫɿɡɱɟɧɿɹ� ɮɢɝ� ��� #� ɩɨɞɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ ɞɺɣɫɬɜɭɸɬɴ ɬɨɥɶɤɨ
ɪɚɫɬɥɠɟɧɿɥ� ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɋɩ ɟɝɨ� ɧɚɞɴ ɷɬɨɸ ɨɫɶɸ� ɬɨɥɶɤɨ
ɫɠɚɬɵ�

ȼɋɅ
ɖɞɫ
ɝɜɿɟ ɷɬɨɝɨ� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɿɧ ɢ ɫɠɢɦɚɸɳɿɹ ɫɢɥɵ ȼ� ɢ ȼÄ�

ɞ
ɖɣɫɬɜɭɸɳɿɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɂ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ
ɩɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɥɨɸ� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɤɨɥɨɬɶ ɛɚɥɤɭ ȼȾɈɅɖ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶ�
ɧɨɦɭ ɫɥɨɸ� ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɝɨ ɫɞɜɱɟɧɿɹ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶ�
ɧɨɣ ɨɫɢ Ⱦɨɥɠɧɚ ɂɆ
ɖɌɖ ɢɡɜɔɫɬɧɭɸ ɲɢɪɢɧɭ ��� ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵ²
ɦ�Bɴɟɦɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɫ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚ ½�ɵɚɥɵɜɚɩɿɸ ɢɥɢ ɪɚɡɫɥɚɢɜɚɧɿɸ ɧɟ

Äɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɩɨ ɩɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɥɨɸ�

ɇɚɦɴ ɛɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɣɞɬɢ ɨɱɟɧɶ Ⱦɚɥɟɤɨ� ɢ ɩɪɟɣɞɬɢ ɩɪɟɞɔɥɵ
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɚɬɶɢ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɧɨɠɟ²�
ɞɚɥɢ ɜɵɧɟɫɬɢ ɪɚɡɫɥɚɢɜɲɨɳɲ ɫɢɥɵ� Ɇɷɣɫɬɜɭɸɳɿɹ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɭ
ɫɥɨɸ� ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɴ ɫɔɱɟɧɿɧɦɴ ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ ɛɚɥɤɢ�
ɢ ɩɨɬɨɦɭ Ɇɕ ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ ɁȾ
Ȭɋɖ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɦɴ ɮɨɪɦɭɥɵ Ⱦɥɹ ���

ȿɫɥɢ ɨɛɨɵ�ɩɲɲɬɶ �ɩɨ ɮɢɝ� ��� ɫɴ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ� Ⱦ
ȬɃɋɌȼɍɘ�
ɳɭɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɔɱɟɧɿɫ ɛɚɥɤɢ� ɱɪɟɡɴ �� ɪɚɡ�
½�
ɝɨɧɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ �� ɢ ��� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯɴ ɩ

ɫɠɢɦɲɨɳɢɯ
ɶ ɫɢɥ
ɶ ��� ɢ ɇÄ ɞ
ɖɣɫɬɜɭɸɳɩɯɴ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ��
ȼɱɟɧɯɢ�

ɔ
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ɱɪɟɡɴ #� ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɫɤɚɥɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɦɚ�
ɬɟɪɢɥɚ �ɧɚBÃ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ� ɱɪɟɡɴ Ʉɜ� ɬɨ ɲɢɪɢɧɚ �� ɩɨɩɟɪɟɱ�ɧɚɝɨ ɫɔɱɟɲɹ ɩɨ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɥɨɸ ɨɩɪɟȾ
ɖɥɢɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ�

ɖ B ɍ
�

Ʉɡɫɿ

ɉɨɷɬɨɦɭ ɖɈ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬɴ ɜɦɔɫɬɔ ɫɴ ɍ� ɂ ɫɥɺɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɖɈ ɞɨɥɠɧɨɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɧɟɦɨ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɴ �� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɤɧɨ�
ɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚɞ
ɶ ɨɩɨɪɚɦɢ ɛɚɥɤɢ�

?

ȿɫɥɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡɴ ɭɫɥɨɜɿɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿ�
ɞɥɹ ɪɝµɞɧɨɜɿɡɫɿɹ ɦɟɠɞɭ ɜɧɺɲɧɩɦɢ ɂ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ
ɛɚɥɤ« ɬɨ� ɩɪɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɿɹɯɴ ɮɢɝ� ��� #� ɛɭɞɟɬɴ�

ɍɚ  Ɇ ɳɚ ɢ ɍ ��������

ȽȾ
Ȭ ȼ� ɢ # ɢɦ
ɖɸɬɴ ɡɧɚɱɟɧɿɹ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɥ ɜɴ # ���

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɨɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɫɤɚɥɵɜɚɧɿɸ Ʉɡ ɦɟɬɚɥɥɨɜɴÃ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɴ ɩɪɨɱɧɵɦɴ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɲɟɦɴ ɪɚɫɬɹ�
ɠɟɧɿɸ Ⱦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚÃ ɨɩɪɟɞɬɡɥɹɟɬɫɹ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɵ Ʉɡ �Ã�Ʉ��

ȼɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɞɺɫɶ ɩɪɨɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ�
ɧɿɺ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɸ ��� ɢ ɫɠɚɬɿɸ ɄɌ� ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɤɴ ɤɜɚɞɪ� Ⱦɸɣɦɭɜɴ ɩɭɞɚ«ɯ ɴ� ɞɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɞɜɣɲɢɯɴ ɲɚɬɟɪɿɚɥɨɜ
ɶ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦɴ
ɨɛɟɡɩɟɱɢɜɚɟɬɫɧ ȾɅə Ⱦɟɪɟɜɚ ��²ɚɹ� ɢ ȾɅə ɦɟɬɚɥɥɨɜɴ � ɞɨ ɛ�ɚɹ
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɪɟɜɨ � � � � � � � � Ʉ�  ɓ�  �� ɞɨ ���



ɑɭɝɭɧɴ � � � � � � � � ɓ  ���� Ʉ�  ����

ɀɟɅ
Ȭɡɨ � � � � � � � � ɓ  Ʉ�  ��� ɞɨ ����

ɋɬɚɥɶ ɥɢɬɚɹ� � ɣ � � � � Ʉ�  Ʉɝ  ����

ɋɬɚɥɶ ɛɺɫɫɟɦɟɪɨɜɫɤɚɥ � � � ��@
 Ʉ�  ����

Ⱦɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɿɥ ɷɬɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɤɴ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɦɴ ɧɚ ɤɜɚɞɪ�
ɐɟɧɬɢɦɟɬɪ
ɶ� ɫɥ
ɖɞɭɟɬɴ ɭɦɧɨɠɢɬɶɞɯɴ ɧɚ �����
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B ɉɪɢɦɺɱɚɧɿɟ� ɉɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɴ ɝɪɚɮɢɱɟɫɧɚɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɹ Bɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ�

ɬɢɤɢ� ɧ
ɖɦɟɰɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɧɨɝɿɹ ɪɚɛɨɬɵ� ɇɪɨɦɴ ɭɩɨɦɹ�

ɧɭɬɚɝɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɿɹ Ʉɭɥɶɦɚɧɧɚ²ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ

ɫɬɚɬɢɤɢ ²²�ɢɦ
�ɡɸɬɫɹ ɟɳɟ� �
C�



ȼɝ� ɇ�ȿɞɺɟɝɡ �`ɝɩɩɚɢɣɞɟ ɚɟɝ ɡɝɚɪɖɿɜɫɖɟɩ Ⱥɝɿ¶ɫɖɲɟɒɤ� ɁɟɖɚȬɖɚɢɡɟɩ� �����

ȼɬ� ȿ� ��ɝ
ɿɺɟɝɡ ɚɝɚɪɴɿɡɫɴɟɡ ȼɟɫɖɩɟɩ� Ȼɪɟɭɟɝ� �����

��ɖ�ɟ�ɿɩ�ɟɝ� Ɋɨµɫɟɩɢɣɢɝɱɟɩ ɜɴ �ɟɿɣɜɫ��ɝɿɣ ɞɟɡ ɛɵɜɲ� ɞɢɡɟɩɿɟɲ

²² ɢɲɿ Ⱥɝɫ��ɿ�

ɬɟɦɟɩ²ɑɟɝɟɿɩɡ ɡɚ ���� ɝ�� ɬɟɬɪ� � ɢ ��ɹ�

ɇɿ�ɿCɡ�ɟɖɝɟɩ ����� �ɿɟɝ
Ɉɝɚɪɴɨɡɲµɫɿɤ ɜɴ ȼɟɩ�ɟɚɢɯ¶� Ɉɨɩɡɿɷɝɢɿɿɝɟɢɰ ȼɝɚɢɩɡɫɴɲɟɿɡ�

����� ɢ ɧɚɤɨɧɟɰɴ

ȼɝ� ȿ� ³�ɿɩ²ɒɟɝɡ Ɍɖɟɨɝɿɟ �ɿɟɝ ɚɢɡɜɟɝɟɩ Ʉɝɚɣɟ ɞɟɝɚɚɟɝ Ɍɝ
ɝ
ɴɺɵ ɜɴ ɂɟɿɫɡɫɴɝɿɣ

ɞɟɡ ɛɡɿɟɝɝ� ɞɢɡɟɧ²ɢɢɞ Ⱥɝɫɖɿ¶ɫ� Bɑɟɝɟɿɩɡ ɡɚ ���� ɝ�� ɬɟɬɪ� ��ɹ�

 
�
� Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɞɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɫɥɿɡɞɭɸɳɿɹ ɫɬɚɬɶɢ�

Ɇɨɪɴ� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɿɣ ɫɩɨɫɨɛɴ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡɝɢɛɚɟɦɵɯɴ ɛɚɥɨɤɴ� �����

Ʉɟɤɴ� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɿɣ ɫɩɨɫɨɛɴ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɫɬɨɜɵɯɴ ɮɟɪɦɴ

ɛɚɥɨɑɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ���� ɝ�

ȼɢɧɤɥɟɪɴ� Ɍɟɨɪɿɹ ɜɧ
ɖɲɜɢɯɴ ɫɢɥɴ� ɞɺɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɧɚ ɩɪɹɦɵɧ ɛɚɥɤɢ �Ⱥɧɚɥɢ�

ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪ
ɖɲɟɧɿɟ�� �����

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɫɥɿɡɞɭɸɳɿɟ ɬɪɭɞɵ�

ɋɨɩɡɿɩɟɝɭ� ɖɟ ɫɚ�ɫɢ� ɪɚɬ �ɟ ɩɚɣ�
���

ɺ�ɺɲɟɩɝɜ ɟɝ ɡɟɜ ɚɪɪɇɫɚ¶ɫɿɨɩɡ ɺɴ �ɚ
^ɜɟɡɢɬɟ

ɞɟɜ �ɿ�ɩɟ�Ã ɞɟɡ ɜɢɝɿɚɫɟɡ ɟɿ� ɞɟɡ ɫɢɖɟɜ� ɟ¶ɫ ½�ɟɡ
 ɲɩɝɡ ½�ɟ ɜɨɢɫɟɩɟɲɟɳ ɟɿ�
�ɿɟɜ ɫɢ�ɟɟ� ɞɟɡ

ɱɨɚ¶ɫɟɜ� Ɋɚɝɿɡ� ����� ɟɫ ɚɪɪɟɲɿɿɯ �����

ɋɬɚɬɶɢ Ɋɨɩɫɟ�ɟ¶ɫ ɜɴ Ɇɺɩɿɨɝɿɚɿ �ɿɟ �¶ɨɣCɿɫɿɟ�

����

ɞɺɩɿɟ ʋ �� ² ɨ ɩɨɜ
ɖɪɤɞɖ ɭɫɬɨɣɱɢ�

ɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɨɜɴ� ɢ ʋ ��²� ɩɨɜɺɪɤ
ɴ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɞɩɨɪɧɵɯɴɨɬ
ɖɧɴ

ɢ ɢɯɴ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜɴ�
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