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ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
 

Исследование проблем формирования новых бизнес-процессов управле-

ния транспортно-логистической отраслью в современных условиях хозяй-

ствования является очень актуальным, т. к. возникновение цифровой логисти-

ки требует создания и внедрения адекватных организационно-методических 

подходов как со стороны государства, так и со стороны бизнеса.  

В настоящее время ключевыми драйверами цифровой трансформации 

транспортно-логистической отрасли являются такие, как изменение спроса на 

транспортно-логистические услуги: рост спроса на мультимодальные пере-

возки, цифровое поведение потребителей, приход в транспортную отрасль 

новых «цифровых» участников, формирование евразийских цифровых транс-

портных коридоров, рост требований в области безопасности перевозок. 

Основная задача в ближайшей перспективе заключается в создании и 

развитии цифровой экосистемы, в рамках которой обеспечивалось бы эф-

фективное взаимодействие среди всех участников транспортно-логисти-



67 

  

ческой отрасли нашей страны. Также крайне важным представляются межве-

домственные контакты, а также эффективное и выгодное взаимодействие [2]. 

Все перечисленные направления развития в рамках цифровизации в 
транспортно-логистической отрасли подтверждены и на законодательном 
уровне. Так, транспортным ведомством было разработано стратегическое 
направление в области цифровой трансформации транспортной отрасли РФ 
до 2030 года с прогнозом до 2035 года [1]. Анализ данной стратегии позволил 
выявить, что цифровой трансформации в будущем транспортно-логисти-
ческой отрасли принадлежит основополагающая роль, т. к. цифровизация 
проходит «красной нитью» по всем представленным проектам и инициати-
вам. Без реализации прорывных технологий Россия не сможет полноценно 
развивать транспортно-логистическую отрасль. 

Так, в рамках указанной стратегии цифровой трансформации было раз-
работано 6 основных инициатив. Беспилотный транспорт для пассажиров и 
грузов стал самой интересной и прорывной инициативой, объединившей 
элементы искусственного интеллекта, интеллектуальные транспортные си-
стемы, высокоавтоматизированный транспорт пятого уровня автономности, 
в котором отсутствует даже кабина для водителя. Это важное направление 
находится на контроле у первого вице-премьера правительства страны Ан-
дрея Белоусова. 

«Зеленый» коридор для пассажиров включает новую биометрию и бес-
контактную форму оплаты поездок, которые минимизируют время посадки 
граждан на транспорт. В этом случае не требуется паспорт и посадочный 
талон, нужно подойти к автоматическому гейтеру, который в доли секунды 
распознает лицо пассажира и обеспечивает ему доступ в транспортное            
средство. 

 «Бесшовная» грузовая логистика, реализуемая в рамках нового феде-
рального закона об электронных перевозочных документах, позволяет отка-
заться от пяти миллиардов ежегодно используемых традиционных бумаж-
ных перевозочных документов (путевые листы, накладные, заказ-наряды и 
др.). Уже с начала 2023 года появилась возможность оформлять электрон-
ные перевозочные документы, что в дальнейшем станет обязательной функ-
цией для упорядочивания перевозочных процессов, а также обеспечения 
прозрачности транспортно-логистической отрасли.  

К другим направлениям в рамках стратегического развития относятся 
управление транспортной системой, цифровизация для транспортной без-
опасности и цифровые двойники объектов, которые обеспечат безопасность, 
надежность и непрерывность функционирования всех объектов транспорт-
ной инфраструктуры. 

Таким образом, цифровизация транспортно-логистической отрасли зна-
чительно повышает эффективность всех процессов, но вместе с тем остро 
ставит вопрос об информационной безопасности как самих компаний – 
участников отрасли, так и рядовых пользователей их сервисов и услуг. Поиск 
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решений для предотвращения кибератак и защиты данных останется одним 
из ключевых трендов 2023 года. 
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В эффективном функционировании логистических схем доставки грузов с 

участием железнодорожного транспорта важную роль играют места общего и 
необщего пользования. На них, помимо зарождения и погашения грузопотоков, 
осуществляется сортировка, укрупнение потоков, то есть они, как элементы 
сложных логистических систем, выполняют роль пунктов концентрации-
распределения [1]. В современных условиях работы железнодорожного транс-
порта, которые характеризуются жесткой конкуренцией на рынке транспорт-
ных услуг, следует учитывать интересы хозяйствующих субъектов, государств, 
межгосударственных и отраслевых образований в пределах сложных производ-
ственно-транспортных и транспортно-сбытовых систем. Например, в процессе 
взаимодействия станций примыкания c путями необщего пользования сталки-
ваются интересы: 


