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# ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɿɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɟɣ ɢ ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɟɬɚɧɰɿɧɯɴ

ɠɟɥɺɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ�

ɉɨɫɨɛɿɟ ɞɥɹ ɟɬɭɰɟɧɬɨɜɴ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɴ ɉɭɬɟɣ
ɋɨɨɛɳɟɧɲ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ� ��ɝɨ ɩɪɢ ɫɨɟɬɚɜɥɟɧɿɢ

ɩɪɨɟɤɬɨɜɴ ɫɬɚɧɰɿɣ�

ȼɜɟɞɟɧɿɚ

Ɂɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɴ ɍ�ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɰɿɣ ɩɪɢ²

ɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤɴ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɫɥɔɞɭɸɳɢɯɴ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�

�� Ɍɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɲ
ɹ ɩɭɬɟɣ ɢ ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɦɚɥɵɯɴ ɫɬɚɧ²

ɰɿɹɯɴ ɉȽ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ��� ɤɥɚɫɫɚ ɫɴ ɞɟɩɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�

ɉ� ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɂ ɡɞɚɣɿɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɭɡɥɨɜɵɯɴ ɞɨ²

ɪɨɝɴ �ɞɧɨɩɭɬɧɵɯɴ� ɞɜɭɩɭɬɧɵɯɴ� ɬɪɟɯɴ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɴ ɩɭɬɧɵɯɴ�

�ɉ� ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɢ ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɤɨɧɟɱɧɵɯɴ

ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɢ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯɴ�

ɉȽ� ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɢ ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪ²

ɫɤɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɤɨɧɟɱɧɵɯɴ ɢ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯɴ�

?�� ɉɪɨɟɤɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɬɢɩɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ�

ɏɑ� ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɢ ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� ɧɚ ɤɨɬɨ²

ɪɵɯɴ ɜɴ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɣɫɤɴ

ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜɴ�

ɍɉ� ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ ɩɚɫɫɚ�

ɠɢɪɫɤɢɯɴ ɩ ɬɨɜɚɪɧɵɯɬ� ɭɡɥɨɜɵɯɴ� ɤɨɧɟɱɧɵɯɴ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯɴ�

Ɉɛɳɿɹ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɹ�

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɢ

ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɂɆ
ȬɌɖ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɟ � ɬɞɜɯɴ ɦɚɥɿɢɞ

ɩɭɥɹɰɿɹɯɴ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜ�ɞɢɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɢ ɂ ɪɚɡɛɢɜɤɴ

ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɞɜ ɜɚɝɨɧɨɜɴ ɩɨɞɴ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢɥɢ
 ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɬ� ɟ� ɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɿɹɯɴÃ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɿɟ ɦɰɧɜɜɪɨɜɞ� Ⱦɥɹ

ɫɟɝɨ ɤɪɨɦ
ɖ ɞɚɧɧɵɯɴ� ɢɦɺɸɳɢɯɫɹ ɜɴ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɴ ©Ʉɭɪɫɞɜ ɠɟɥɺɡɧɵɯɴ
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ɞɨɪɨɝɴª ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ə� Ƚɨɪɞɿɡɟɧɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɢ ɋɨ "
ɫɥɔɞɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�

�� ɇ� Ⱦɟɦɱɢɧɫɤɿɣ� ©ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɞɜɢɠɟɧɿɹ� Ɇɚɧɟɜɪɵª� ɉɧɠɟ² C�

ɧɟɪɜ Ʉɿɟɜɫɤɿɣ ɡɚ ���� ɝ�

�� Ⱥ� Ɏɪɨɥɨɜɚ� ©ɇɚɛɥɸɞɟɧɿɹ ɧɚɞɴ ɦɚɧɟɜɪɚɦɢ ɧɚ ɨɬɚɧɰɿɹɯɴ Ⱥɬɤɚɪɫɤɴ
�

ɢ Ɋɬɢɳɟɜɨ Ɋɹɡɚɧɫɤɨ²ɍɪɚɥɶɫɧɨɣɠɟɥɺɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢª� ɂɡɜɝɴɫɬɝ
ɹ ɋ
ɨɛɪɚɧɿɹ

ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɞ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɜɧɿɹ ɡɚ ���� ɝ� ʋ ��� Ɍɪɭɞɵ ɏ�ɏ Ɉɨɜɝɴɳɚ²
ɬɟɦɧɨɝɨ ɋɬɚɞɨ ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɞ ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɬɢ ɢ ɨɬɞɿɡɥɶɧɚɹ ɛɪɨɲɸɪɚ�


Ɂ� ɋɨɬɪɿɟɡ ȼɟɬɿɢɡ ɋɬ
ɟ¶ɩɟ¶ɬɝɟɡ ����
�������� ɖɝɿɟɬɲɣɝ
ɨɢɚɝɜ ���� �����

ɬɬɡ ɫɿɟ Ƚɟɬ�

ɉ� Ȼɟɡɡɿɨɩ�Ɇɿɿɚɳ � ɥɨɒɲɟ� ɏɉɇ ɨɰɟɡɝɿɨɩ� @� ȼɟɬµɨɝɚ¶ɨ ɟɣ Ȭ� Ȼɟɬɬɚ�
Ɇɚɩɨɟɢɱɝɟɡ ɛɟɡ Ɂɚɝɟɡ�

���� ��������� Ɋɹɝɿɡ� � ɥɨ�ɢɲɟÃ ɏɍ ɱɢɟɜɝɿɨɩ� �`� Ɋɿɜ�ɝɨɩ� ȼ� Ɋɺɫɚɩ� ɟɣ

ɇ� Ɋɨɡɟɬɬɚ Ɇɹɩɨɟɲɯɝɟɡ ɞɟɡ ɡɚɝɜɷ�

?´� ���������� ɖɨɩɛɝɟɡ� � ɱɨ�ɢɲɟ� ɏ ɱɢɟɡµɜɿɨɩ� ���� Ɍɨɝɬɝɟɬ� >� ȼɿɫɿɝɺɟɝ�

ȿ� ɨɬɬ�`� ɟɺ Ⱥ � ȼɨɡɫ�ɢɬ� Ɇɚɩɨɟɢɥɝɟɡ ɞɟɡ Ɂɚɝɟɡ�

ɉɭɬɹɦɴ ɨɬɚɧɰɿɣ ɜɴ ɩɥɚɇɔ
ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɨɩɨɥɨɠɟɧɿɟ�

ɱɬɨɛɵ ɜɫɹɤɚɝɨ ɪɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɹ ɩɪɢ ɩɪɢɰɔɩɸɔ ɢɥɢ ɨɬɰɺɩɤɱµ� ɜɚɝɨɧɨɜɴ
ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɢ ɂ ɪɚɡɛɢɜɤɺ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶɜɴ ɨɞɢɧɴ ɢɥɢ ɞɜɚ�

ɪɟɣɫɚ� ɉɪɢ ɉɈȾɚɑ
ɖ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɩɨɞɴ ɩɨɿɡɡɞɚ ɢɥɢ ɭɛɨɪɤɱɡ ɢɯɴ ɜɴ ɞɟɩɨ ɜɴ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɹ� ɂɆɔɘɧ
ɳɿɹ ɜɴ ɩɥɚɇ
ɖ ɮɨɪɦɭ ɛɭɤɜɵ ɂ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɹ ɠɟ� ɢɦɴɸɳɿɹ ɜɴ ɩɥɚɧɿɜ

ɮɨɪɦɭ ɛɭɤɜɵ Ɇ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɨɜɫɔɦɴ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵ� Ʉɚɤɴ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚ²
ɜɢɥɨ ɩɪɿɟɦɴ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ� ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɫɨ ɫɬɚɧɰɿɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɩɪɹɦɨ ɛɟɡɴ ɡɚɺɡɞɨɜɴ� ɜɴ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴɨɥɭɱɚɹɯɴ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɿɟɦɴ
ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɨɔɡɞɚ ɦɨɠɟɬɴ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɔ ɩɨɺɡɞɨɜɴ�

ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɩɪɿɟɦɵ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨ
ɖɡɞɨɜɴ ɫɴ ɡɚ
ɖɡɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞ�
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯɴ ɜɵɬɹɠɤɨɣ ɧɚ ɜɵɬɹɠɧɵɟ ɩɭɬɢ�

Ɂɚɬ
ɖɦɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɿɡɬɶ ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɞɜɢɠɟɧɿɟ ɬɨ²

ɜɚɪɧɵɯɴ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɔ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɟ
ɞɜɢɠɟɧɿɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɴ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɢɦɺɥɢɫɶ ɩɨɴɡɞɚ ɩɨ ɤɪɚɣ�ɧɟɣ

ɦ
ɖɪ
ɖ ɞɜɭɯɴ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� 	� ɦɝɶɫɬɧɵɜ ɢɦɬ ɫɛɨɪɧɵɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬɴ
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜɴ ɨɬɴ ɨɬɚɧɰɿɢ ɞɨ ɫɬɚɧɰɿɢ� ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ
ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɚɧɰɿɢ ɞɥɹ ɩɪɩɰɔɩɤɢ ɢ ɨɬɰɔɩɤɢ ɜɚɝɨɧɨɜɴÃ ɞɨɥɠɧɵ ɂɆ
ȬɌɖ
ɜɚɝɨɧɵ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɩɩɵɦɩ ɩɨ

ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬɚɧɰɿɣ� ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɿɹ ɦɚɧɟɜ²
ɪɨɜɴ ɩɨ ɩɪɢɰɔɩɤɔ ɢ ɨɬɰɔɲɫ
ɖ� ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɚɤɴ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɨɞɥɟɠɚɬɴ
ɩɟɪɟɫɨɫɬɚɜɥɟɲɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɭɡɥɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɿɢ ɢ ɛ� ɩɨɔɡɞɚ ɩɪɹɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟ�
ɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜɴ ɧɚ ɞɚɥɶɧɿɹ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹ� ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ Ɇ
ɖɪɴ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣ²
ɲɟɢ ɭɡɥɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɬɚɧɰɿɢ� ɇɚɤɨɧɟɰɴ� ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨɔɡɞɚ
ɟɳɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜ� ɞɚɥɴɧɿɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ� ɫɥɭɠɚɳɿɟ ȾɅə ɩɟ�
ɪɟɜɨɡɤɢ ɦɚɨɫɨɜɵɯɴ ɝɪɭɡɨɜɴ�

ɧɚɩɪɂɆ
ɖɪɴ ɯɥɔɛɧɚɝɨ ɡɟɪɧɚ� ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɥɹ�
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ɤɨɤɫɚ� ɦɢɧɟɪɚɥɥɨɜɴÃ ɭɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɜɟɳɟɫɬɜɴ� ɤɟɪɨɫɢɧɚ� ɧɟɮɬɢ ɢ ɬ� ɩ�

ɨɬɴ ɩɭɧɤɬɨɜɴ ɞɨɛɵɱɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɩɭɧɤɬɨɜɴ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɹ ɢ ɧɟ�

ɪɴɞɤɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɿɟ ɛɟɡɴ ɩɟɪɟɨɨɫɬɚɜɥɟɧɿɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ� ɧɨ ɢ ɧɺɫɤɨɥɿɶɤɨ

Ⱦɨɪɨɝɴ�
Ã

ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦɴ²ɥɢɛɨ ɭɱɚɫɬɸ³� ɞɨɪɨɝɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɤɴ ɨɛɪɚɳɟɧɿɸ ɜɿɡ²

ɨɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɴ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɨɛɨɪɧɵɯɴ� ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɿɷɥɨ

ɬɚɤɴ� ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɩɚɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɧɟ ɜɫɺ� ɚ� ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɴɥɟɧɧɨɟ

ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɧɰɿɣ� ɢ ɧɚ ɨɨɬɚɥɶɧɨɦɴ ɩɪɨɬɹɠɟɧɿɢɿɭɱɚɨɬɤɚȾɜɢɝɚɥɚɫɶ ɛɵ ɤɚɤɴ

ɩɨɱµɷɡɞɚ ɩɪɹɦɵɟ�

Ɉɛɳɿɹ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹ� ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ²

ɜɚɧɿɢ ɨɬɚɩɰɿɣ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ȼɔ ɦɨɟɣ ɛɪɨɲɸɪ¶ɖ ɉɈȾɔ ɡɚɝɥɚɜɿɟɦɴ ©ɇ
ɖɫɤɨɥɶɤɨ

ɨɥɨɜɴ �ɜɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɢɡɞɚɧɿɢ ©Ɂɚɦɺɬɤɢª� ɩɨ ɩɨɜɨɰɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɢ

ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɢ ɭɤɥɚɞɤɢ ɨɬɪɿɡɥɨɱɧɵɯɴ ɭɥɢɰɴªÃ ɩɵɬɚɸɳɟɣɫɹ ȼɔ ɨɬ²   
 

Ɏɢɝ� ��

ɞ
ɖɥɶɧɨɦɴ ɢɡɞɚɧɿɢ� 	 ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɜɴ ɜɵɩɭɫɤɴ ɖ ©ɋɛɨɪɧɢɤɚ ɂɧ²

ɫɬɢɬɭɬɚ ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɴ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹª ɣ ɜɴ ɠɭɪɧɚɥɔ ©ɂɧɠɟɧɟɪɴª ɡɚ

���� ɝɨɞɴ� Ɍɚɦɴ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɳɿɹ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɢ

ɫɬɪɺɥɨɱɧɵɯɴ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɴ ɢ ɫɴɿɡɡɞɨɜɴ ɢ ɫɬɪɔɥɨɱɧɵɯɴ ɭɥɢɰɴ� Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶ²

ɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɫɬɪɺɥɨɱɧɵɯɴ ɭɥɢɰɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɥɺɞɭɸɳɿɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ

ɫɬɪȽɖɥɨɱɧɵɯɴ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɴ�

�� ɍɝɨɥɴ ɤɪɟɫɬɨɜɢɧɵ ɨɫ� C�� ɦɚɪɤɭ ɤɪɟɫɬɨɜɢɧɵ� Ɂ� ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɨɬɴ

ɨɫɬɪɿɹ ɫɬɪɺɥɨɱɧɵɯɴ ɩɟɪɶɟɜɴ �ɢɝɨɥɶɱɚɬɵɯɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ� ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɦ²

ɧɵɯɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛ ɩɨ ɮɢɝ� �� �� ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɨɬɴ ɨɫɬɪɿɹ

ɨɬɪɔɥɨɱɧɵɯɴ ɩɟɪɶɟɜɴ ɞɨ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɤɪɟɫɬɨ²

ɜɢɧɵ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ �� ɩɨ ɮɢɝ� �� �� ɪɚɡɨɬɨɹɧɿɟ ɨɬɴ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɬɨɱɤɢ ɤɪɟɫɬɨɜɢɧɵ ɞɨ ɟɹ ɤɨɪɧɹ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɴ ɩɨ ɮɢɝ� � ɢ �� ɧɚɤɨ²

ɧɟɰɴ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɞɿɭɫɚ ȼ ɤɪɢɜɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞɚ�

ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɨɞɴ ɪɭɤɚɦɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɳɚɝɨ ɧɟ ɢɦɔɥɨɫɶ ɝɨɬɨɜɚɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɬɢɩɨɜɚɝɨ ɫɬɪȽȻɥɨɱɧɚɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɷɩɸɪɵ ɟɝɨ ɪɚɡɛɂɜɤɢ ɧɚ Ɇ
ȬɋɌ¶Ȭ� ɬɨ ɦɨɠɧɨ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɆɢɫɹ ɞɨ ɬɢɩɨ²
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ɜɵɯɴ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɴ ɞɨɪɨɝɴ ɘɝɨ�Ɂɚɩɚɞɧɵɯɴ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ²Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ� Ɇɨɫɤɨɜ�

ɫɤɨ²əɪɨɫɥɚɜɫɤɨ²Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣɢ Ɋɹɡɚɧɫɤɨ²ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ�

ɍɝɨɥɴ ɤɪɟɫɬɨ² Ɇɚɪɤɚ ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ ɮɢɝ� � Ɋɚɞɥ
ɭɫɴ
ɜɢɧɵ ɨɫ� ɤɪɟɫɬɨɜɢɧɵ� ɚɛ ɛɜ ɜɴ ȼ

ɘɝɨ²Ɂɚɩɚɞɧɵɹ ɠɟɅ
Ȼɡɧɵɹ ɞɨɪɨɝɢ�

�� �¶ ��´
���

���� ɫɚɠ� ����� ɫɚɠ� ���� ɫɚɠ� ����� ɫɚɠ�

�� ��¶ ��´
µ�BÄ

���� ª ����� ª ���� ª ����� ª

�� ��¶ ��´
µ�Ä ���� ª ����� ª ���� ª ������ ª

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ�Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ ɠɟɥɺɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ�

�� ��¶ ��´
���

���� ª ����� ª ���� ª ������ ª

�� ��¶ ��´
���� ���� ª ����� ª ���� ª ������ ª

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɨ²Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɠɟɥɺɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ�

�� ��¶ ��´
���

���� ª ����� ª ���� ª ������ ª

�� ��¶ ��´ ¶�Ä ���� ª ����� ª ���� ª ����� ª

Ɋɹɡɚɧɫɤɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɠɟɥɺɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ�

����
��´
��Ä ���� ª ����� © ���� ª ������ ª

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɞȬɥɟɧɿɢɱɢɫɬɨɣ ɞɥɢɧɵ ɩɭɬɟɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɧɟɨɛɏɈȾɂɆɈ ɂɆ
ȬɌɖ

ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɔɥɴɧɵɟ ɫɬɨɥɛɢɤɢ� ɰɭɤɚɡɵɜɚɸɳɿɟ ɩɪɟ�
ɞɔɥɵ ɫɬɨɹɧɿɹ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭ ɫɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ


ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɴ ɩɭɬɟɣ ɬɚɦɴ� ɝɞɴ ɪɚɡɫɬɨ�

ɹɧɿɟ ɨɬɴ ɫɬɨɥɛɢɤɚ ɞɨ ɨɫɢ ɤɚɠɞɚɝɨ

ɢɡɴ ɫɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɭɬɟɣ ɪɚɜɧɨ ����

ɫɚɠ�� ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɮɢɝ� ��

���� ɚ

�
�ɫɨɣ

�²

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɿɢ� ɧɚɤɨɧɟɰɴ�

Ɏɢɝ� �� ɫɬɚɧɰɿɣɫɥɱµɷɞɭɟɬɴ ɪɭɤɨɜɨɰɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ
B ɞɚɧɧɵɦɢ� ɩɨɦɿɡɳɟɧɧɵɦɢ ɜɴ ɞɨɩɨɥ²

ɧɢɬɟɥɶɧɨɦɴ © Ʉɭɪɫɿɡ ɠɟɥɔɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴª ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ə� Ƚɨɪɞ
ɖɟɧɤɚ ȼɔ
ɫɬɚɬɶɺ� ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɣ ©ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɰɿɨɧɧɵɯɴ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɴª� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤɴ
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɲɦɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɴ ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɹɯɴ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɿɹ
ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɵ ɠɟɥɔɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɝɨ ɡɧɚɱɟɧɿɹ �ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ�ªÃ

ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɡɴ ɤɨɢɯɴ� ɨɬɧɨɫɹɳɿɹɫɹ ɞɨ ɫɬɚɧɰɿɣ� ɩɨɦɔɳɟɧɵ ɜɴ ɩɪɢɥɨɠɟɧɿɢ
ɤɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɪɨɲɸɪɴ�

 
��  

  
Ʉɴ ɱɢɫɥɭ ɫɨɱɢɧɟɧɿɣ ɢɡɴ ɤɨɢɯɴ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɨɛɳɿɹ ɞɚɧɧɵɹ ɞɅə

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɲɹ ɫɬɚɧɲɣ� ɤɪɨɦɴ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯɴ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
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Ɏ� Ƚɚɥɢɢɢɧɫɤɿɣ� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɜɧɿɟ ´ɭɲɟɣ ɧɚ ɫɬɚɧɢɿɹɠ� ɀɭɪɧɚɥɴ Ɇɢɧɢ�

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɡɚ ���� ɝ� ɢ ɨɬɞɜɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ�

ȼɚɜ
ɿɫ�ɲɢɷɟɩ� ȼɿɟ ȿɿɡɟɩɞɚɿɬ Ɍɟɫɿɬɡ
ɿɫ ���� #ɟɭɟɢɲɚɬɿ� ȿɲɟɿ¶ɜɟɝ ȼɚɲɿ�

Ȼɟɝ ȿɿɡɟɩɖɚɔɩ ȼɚɧ� ɘɝɿɝɝɟɝ Ⱥɖɡɫɖɩɿɝ¶ɜ� ȼɚɩɩɩɨɿ
ɡ Ⱥɩɿɚɡɟɩ�

@�� ɍɡ
ɫɿɨɝ ȼɺɥ� ȿɩɫɭɕɨɪɫ
ɞɫɂɟɫɿɟɡ ɭɟɡɚɬɝɟɩ ȿɺɡɟɩɞɚ�ɬ�ɂ¶ɟɡɜɩɡ� �� ȼɚɲɿC

ȼɚɔɉɖɈȽɟ�




Ⱥ� ȿɒɬɚɫɿɝɟ� Ⱥ� ɇɢɞɟɬɛɡ
 ɟɺ Ⱥ� Ȼɿɟɲɚɩ� Ɍɬɿɿɟ¶ ɫɿ¶ɟɡɫɪɿɨɿɲɿɿɨɩ
�ɿɟɡ

ɫɿɞɟɬ
ɩɡ ���
^ɜɬ� Ɍɟɲɟ ɚɟɢɢɿɺɬɟ �� ɿɚɡɫɿɫɒɟ�� Ȼɔɚɔɿɨɩɡ�

Ȼɟɣɬɿɫɣ� ɍɞɬɝɬ
ɭɟ ^ɝɞɟɬ ȼɚɿɬɿɞɛ�ɟ ɝɬɚ� ɇɨɫɿɡɞɚɢɿɟɩ�

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɴ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɩɦɴ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɰɿɣ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɜɥɹɬɶ

ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯɴ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭ�

ɠɢɜɚɜɿɹ ɡɚɞɚɧɧɚɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɺɡɞɨɜɴ� 	 ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɝɜɥɹɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛ�

ɩɵɯɴ ɫɬɨɣɥɴ ɞɥɹ ɩɨɦɜɳɟɧɿɹ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ� Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɴ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸ�

ɳɢɯɴ ɬɩɩɨɜɵɹ ɫɬɚɧɰɿɢ ɉ´ ɢ ��� ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɬɔɦɴ�

ɱɬɨ ɢɦɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɩɨɜɡɞɨɜɴ ɂ ɝɪɚɮɢɤɢ

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɴ� ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɦɴ ɞɚɥɜɟ� ɉɪɢ ɫɨɫɬɚ²

ɜɥɟɧɿɢ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜɴ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɛɨɥɶ²

ɲɢɯɴ ɫɬɚɧɩɿɣ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɩɠɟɜɿɹ ɩɨɜɡɞɨɜɴ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ� ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɵɯɴ ɞɥɹ ɞɚɧɜɚɝɨ ɪɚɡɦɔɪɚ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɩɚ²

ɪɨɜɨɡɨɜɴ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɵɯɴ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɯɴ ɫɬɨɣɥɴ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ

ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɨ ɫɥɿɡɞɭɸɳɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ�

ɋɧɚɱɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɜɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɚ ɩɨɜɡɞɨɜɴ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɨɣ

ɫɬɚɜɰɿɟɣ ɢ ɫɥɜɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɰɿɟɣ ɫɴ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɴ ɞɟɩɨ �ɨɤɨɥɨ ��� ɜɟɪɫɬɴ�

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɴ ɞɟɩɨ �ɨɤɨɥɨ ��� ɜɟɪɫɬɴ� ɞɥɹ ɩɨɞɜɡɞɨɜɴ ɩɚɫ²

ɫɚɠɩɪɫɤɢɯɴ� Ⱦɥɹ ɫɟɝɨ ɬɚɜɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɬ� ɟ�

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɴ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɞɥɹ ɩɨɜɡ²

ɞɨɜɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɜɴ ����� ɨɬɴ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧ�

ɰɿɹɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɴ ɡɚɞɚɜɿɢ� ɢ ɞɥɹ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ ɜɴ ����Ɉ ɨɬɴ

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɋɪɟɞɧɿɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɡ²

ɞɨɜɴ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯɴ²ɘ ɜɟɪɫɬɴ ɜɴ ɱɚɫɴ� ɫɤɨɪɵɯɴ²ɛɈ ɜɟɪɫɬɴ� ɩɚɫɫɚɠɢɪ²

ɫɤɢɯɴ²Ɂɛ ɜɟɪ�� ɜɨɢɧɫɤɢɯɴ²�� ɜɟɪ� ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ²�Ɉ ɜɟɪ� ɜɴ ɱɚɫɴ�

ɇɚɡɵɜɚɹ ɱɟɪɟɡɴ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɨɬɴ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɩɨ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɴ

ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɢ ɚ@ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸ� ɱɟɪɟɡɴ � ɜɪɟɦɹ ɈɌȾɵɯɚ ɜɴ ɨɫɧɨɜɧɨɦɴ ɞɟɩɨ

ɢ ɱɟɪɟɡɴ # ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɴ ɞɟɩɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɴ� ɩɨɥɭɱɢɦɴ� ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɨ²

ɜɨɡɨɜɴ ɞɥɹ ɬɹɝɢ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɵ ɩɨɜɡɞɨɜɴ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡɴ

# � #� � � � ɫ
B

��
¶

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɿɹ ɩɨɥɧɚɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ� ɧɚɞɨ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɦɧɨɠɢɬɶ

ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɴ ɩɨɜɡɞɨɜɴ ɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿɢ� ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ

#� ɚÄ
�� ɢ ɫ�

 



B�B
ɑɢɫɥɨ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯɴ ɫɬɨɣɥɴ ɜɴ ɞɟɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɴ ɩ ɫɨɨɬɜɺɬɫɬɜɟɧɩɨɨɛɨ�

ɪɨɬɧɨɵɴ ɨɩɪɟɞɔɥɩɬɫɹ ɢɡɴ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɣ � ɱɢɫɥ¶ɖ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨ²
ɠɟɬɴ ɫɬɨɹɬɶ ɜɴ ɨɞɧɨɵɴ ɫɬɨɣɥɴ ɜɴ ɫɭɬɤɢ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɟɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨ²

ɪɨɬɧɚɝɨ ɩɨɥɬɱµɚɟɬɫɹ ɩɡɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɣ�

ɚ�ɚ����� ɚ�ɚ��ɞ�ɫ
ɩ

��

½�

 
Ʉɪɨɦɔ ɬɨɝɨ ɫɥɺɞɭɟɬɴ ɟɳɟ ɩɪɟɞɜɢɰɔɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɬɨɣɥɚ

ɞɥɹ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯɴ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯɴ ɂ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɴ ɞɟɩɨ

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩ ɫɬɨɣɥɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɹɝɨ

ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɫɴ ɩɨɞɴɟɦɤɨɸ

ɢɯɴ ɂ ɜɵɤɚɬɧɨɸ ɤɨɥɟɫɴ�

Ⱦɥɹ ɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ ɞɟɩɨ

ɤɴ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɦɭ ɫɚɪɚɸ� ɢɦɺɸɳɟɦɭ
ȼɔ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɔ ɫɥɭɱɚɟɜɴ ɩɨɥɭ�

ɤɪɭɝɥɭɸ ɮɨɪɦɭ �ɮɨɪɦɚ� ɷɬɚ� ɜɴ ɧɚ�

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ

ɭɞɨɛɧɨɣ� ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɸɬɴ ɦɚɥɵɹ ɦɚC²

ɫɬɟɪɫɤɿɹ ȾɅɂɇɈɘ ɩɪɢɦɿɡɪɧɨ �� ɫɚɠ�

ɂ ɲɢɪɢɧɨɸ ɨɬɴ � ɞɨ � ɫɚɠɟɧɴ�
ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɮɢɝ� �� ɢ ɬɨɝɞɚ ɫɬɨɣɥɚ ɚ ɢ ɛ� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɿɟ ɤɴ ɦɚ²

ɫɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɝɪɚɸɬɴ ɪɨɥɶ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɇ	ɋɬɟɪɫɤɨɣÃ ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɪɟ�

ɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɴ ɪɟɦɨɧɬɨɦɴ ɫɴ ɜɵɤɚɬɤɨɸ ɧɨɥɟɫɴ�

ɇɚɢɛɨɥɔɟ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɨɜɨɡ�
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Ɏɢɝ� ���� Ɏɢɝ� ���

ɧɵɹ ɡɞɚɧɿɹ ɩɨɥɭɤɪɭɝɥɵɹ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɞɿɚ�

ɦɟɬɪɴ ɜɴ ��¶� ɞɚɧɧɵɹ ɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨɞɨɛɧɚɝɨɡɞɚɧɿɹ ɧɚ ɩɥɚɧɴ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ
ɧɚ�

ɮɢɝ� � ɚ ɢ � ɛ� ɝɞɞɖ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɩɭɬɟɣ ɭ ɤɪɭɝɚ
ɫɴ ɩɟɪɟɫɿɡɱɟɧɿɟɦɴɤɪɟɫɬɨɜɢɧɚɦɢ ɢ ɛɟɡɴ ɩɟɪɟɫɿɡɱɟɧɿɣɜɴ ɩɪɢɬɵɤɴ ɩɭɬɶ ɤɴ ɩɭɬɢ�

�

Ʉɪɟɫɬɨɜɣɧɵ ɭ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɯɴ ɤɪɭɝɨɜɴ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟ

ɦɚɪɤɢ ��Ä�

 



B�B Ã

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɢ ɱɢɫɥɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯɴ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɪɚɛɨɬɭ ɢɯɴ ɜɴ

@ ɱɚɫɴ ɫɥɺɡɞɭɟɬɴ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɭɳɟɣ ɩɪɨɛɔɝɭ ɜɴ � ɜɟɪɫɬɵ�

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɔɥɟɇɿɢ ɜɟɥɢɱɢɧɴ �� ɢ # ɜɴ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯɴ ɜɵɲɟ ɜɵɪɚɠɟ�
ɇɿəɏɔ� ɬ� ɟ� ɜɪɟɦɟɧɴ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɜɴ ɞɟɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ ɢ ɨɛɨɪɨɬ�

ɩɵɯɴ� ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵµɢ
ɨɬɞɵɯɚ� ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯɴ ɛɪɢɝɚɞɴ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤɴ ɫɥɴɞɭɸɳɟɦɭ�

Ⱥ� ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɭɫɥɨɜɿɹɯɴ�

�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯɴ ɜɴ ɤɚɠɞɵɟ ɫɭɬɤɢ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧ
ɖɟ

� ɱɚɫɨɜɴ�

�� ȼɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɤɚɠɞɵɯɴ �� ɫɭɬɨɤɴ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯɴ ɡɚɧɹɬɿɣ ɨɬɞɵɯɴ ɞɨɥ�

ɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɔɟ ��� ɱɚɫɨɜɴ�

�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɛɟɡɫɦɿɡɧɧɚɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɿɹ ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡɴ ɜɨ ɝɥɚɜɴ

ɩɨɱµɷɡɞɚ ɧɟ Ⱦɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ɱɚɫɨɜɴ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɫɬɚɧ�

ɰɿɧɯɴ� ȼɴ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɿɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯɴ ɜɵɲɟ

ɩɨɪɦɴ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɟɡɫɦɱµɡɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɿɟ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɣ ɩɪɢɫɥɭɝɢ

ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡɴ ɜɨ ɝɥɚɜɴ ɩɨɔɡɞɚ ɢ ɫɜɵɲɟ �� ɱɚɫɨɜɴ� ɧɟ ɛɨɥɿɡɟ ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ

��²ɬɢ ɱɚɫɨɜɴ�

Ȼ� ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɜɴ ɩɟɪɿɨɞɵ ɭɫɢɥɟɧɧɚɝɨ Ⱦɜɢɠɟɧɿɹ�

�� Ɉɪɟɞɧɿɣ ɜɴ ɧɟɞɔɥɸ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɨɬɞɵɯɴ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɣ ɩɪɢɫɥɭɝɢ ɞɨɥ�

ɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɿɡɟ ɞɟɜɹɬɢ ɱɚɫɨɜɴ� ɢɥɢ� ɱɬɨ ɬɨɠɟ� ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɫɥɔɞɨ²

ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɟ� ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ� ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɱµɷɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɧɚ

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɔɟ �� ɱɚɫɨɜɴ�




�

�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯɴ ɛɪɢɝɚɞɴ ɜɨ� ɝɥɚɜɱµɷ ɩɨ
ɔɡɞɚ ɧɟ

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ɱɚɫɨɜɴ� 	 ɫɱɢɬɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɩɚ²

ɪɨɜɨɡɚ ɩ�ɞɴ ɩɨɺɡɞɴ� ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ� ɢ ɭɛɨɪɤɢ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɜɴ

ɞɟɩɨ²�� ɱɚɫɨɜɴ�

ɇɚBɊɹɡɚɧɫɤɨ²ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɠ� ɞ� ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɦɴ ɛɪɢɝɚ²

ɞɚɦɴ ɫɥɺɞɭɸɳɿɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɿɣ ɨɬɞɵɯɴ ɩɨɫɥɴ ɪɚɛɨɬɵ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧ�

ɧɚɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɨɜɴ�



Ɋɚɛɨɬɚ ɜɴ ɱɚɫɚɯɴ�

µ

Ɉɬɞɵɯɴ ɜɴ ɱɚɫɚɯɴ�

ɨɬɴ � ɞɨ � �

ª � ª �� �

ª �� ª �� �

�ɫɜɵɲɟ �� � ��

Ʉɚɤɴ 
ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɨɬɞɵɯɴ ɦɟɧɔɟ ɬɪɟɯɴ ɱɚɫɨɜɴBB ɧɟ� ɫɱɢ�

ɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɞɵɯɴ� B

B
Ã

Ã� B

ɋɥɭɠɛɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɧɚ ɦɚɧɟɜɪɚɯɴ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ �� ɱɚɫɨɜɴ ɞɩɪɂ�

ɭɫɥɨɜɿɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɡɚɬɔɦɴ ɨɬɞɵɯɚ� ɬɨɠɟ ɧɟ ɦɟɧɴɟ �� ɱɚɫɨɜɴ�



B«²
Ʌɢɲɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɿɹ ɜɴ ɪɟɡɟɪɜɿɡ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ�

ɨɬɞɵɯɴ�

ȿɫɥɢ ɛɪɢɝɚɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬɴ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɜɤɔ ɩɚɪɨɜɨɡɚ�� ɬɨ ɡɚ ɨɬɞɵɯɴ
�

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɡɚ ɢɫɤɅɸɱɟɧɿɟɦɴ ɬɪɟɯɴ ɱɚɫɨɜɴ� ɟɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨ�

ɦɵɜɤɚ ɞɺɥɚɟɬɫɹ ɛɟɡɴ ɭɱɚɫɬɿɹ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ� ɬɨ ɡɚ ɨɬɞɵɯɴ ɩɨɱɢ²

ɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ�

Ⱦɚɧɧɵɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɴ ɬɪɭɞ
ɖ

ɢɧɠɟɧɟɪɚ Ʌ� ɒɭɯɬɚɧɚ ɩɨɞɴ ɡɚɝɥɚɜɿɟɦɴ ©ɗɤɫɩɥɨɚɬɚɰɿɹ ɠɟɅ
Ȭɡɩɵɯɴ ɞɨ²

 

ɪɨɝɴ� ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɹɝɢª� ���� ɝ�Ã ɩɪɢɱɟɦɴ ȼɋ
Ȭ ɬ
ɖB

ɞɚɧɧɵɹ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫɴ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɫɜɴɞɿɡɩɿɹɦɢ � ɧɨɪ�
ɦɚɯɴ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡɴ ɧɨɜɔɣɲɢɯɴ ɩɫɬɨɱɧɢɤɨɜɴ�

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɿɟ�

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɴ ɩɪɨɟɤɬɨɜɴ ɫɬɚɧɰɿɣ ɩɪɢɯɨɰɢɬɺɹ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ

ɪɚɡɦɔɪɵ ɫɤɥɚɞɨɜɴ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɜɨɰɨɫɧɚɛɠɟɧɿɹ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜɴ ɬɨɩɥɢɜɚ� ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɢ

ɞɟɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ ɧɚ � ɦɔɫɹɰɟɜɴ ɩ ɞɟɩɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯɴ
ɧɚ� Ɂ ɦɺɫɹɰɚ� ɢɦɱµɷɹ

ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɴ ɩɪɢɦɔɪɧɨ ɧɩɠɟɫɥɺɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ²

ɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɪɚɡɧɚɝɨ ɪɨɞɚ�



ɍɲɹ� ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɺɡɞɨ²ɜɟɪɫɬɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɭɸ ��²�� ɮɭɧɬ� ɢ ɬɨɜɚɪ�

ɧɭɸ � ɩɭɞɴ�

Ⱦɪɨɜɚ� ɧɚ ���� ɩɚɪɨɜɨɡɨ²ɜɟɪɫɬɴ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɝɨ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ����

ɤɭɛ� ɫɚɠ� ɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɚɝɨ �²ɦɢ ɤɨɥɟɫɧɚɝɨ ����� ɤɭɛ� ɫɚɠ�

ɇɟɮɬɢ� ɧɚ ���� ɩɚɪɨɜɨɡɨ²ɜɟɪɫɬɴ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɝɨ ɩɚɪɨɜɨɡɚ�

��� ɩɭɞ� ɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɚɝɨ �²Ɇɂ ɤɨɥɟɫɧɚɝɨ ��� ɩɭɞɚ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨ ɪɚɡɦɿɡɪɨɜɴ ɛɚɤɨɜɴ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɿɹ ɧɟɮɬɢ� ɬɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɿɡ

Ɋɹɡɚɧɫɤɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɣɨɧɢ ɢɦɔɸɬɴ ɫɥɿɷɞɭɸɳɿɟ ɪɚɡɦɔɪɵ�

ȿɦɤɨɫɬɶ ɩɭɞɨɜɴ� Ⱦɿɚɦɟɬɪɴ� ȼɵɫɨɬɚ�

������� ��¶ �´ ��
 ��

������� ��¶ Ɉ� ��
 �´

������� ��¶��´ ��
 �´

������� ��¶ �´ ��
 �´

������ ��¶ �´ ��¶ �´

������ ��¶��´ ³��
 �´

������ ��¶��� ��
 �´

������ ��¶��´ ��
��´

Ⱦɚɩɩɵɹ� ɩɟɨɛɯɨɰɢɦɵɹ ɞɥɹ ɪɚɡɫɱɟɬɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɿɣ� ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɴ ɜɵɛɨɪ�
ɤɚɯɴ ɢɡɴ ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɿɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɠɟɥɺɡ�
ɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɝɨ ɡɧɚɱɟɧɿɹª� ɩɨɦɔɳɚɟɦɵɯɴ ɞɚɥɔɟ ɤɚɤɴ ɩɪɢ�
ɥɨɠɟɧɿɟ ɤɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɪɨɲɸɪɿɡ�



ɉɪɨɟɤɬɵ ɬɢɩɨɜɵɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ ɉɊ ɢ ��� ɤɥɚɫɫɚ�

ɋɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɴ ɝɪɚɮɢɤɴ ɞɜɢɀɟɧɿɹ ɉɈ¶ȬɁȾɈȼ
ɖ
ɧɚ�

ɞɚɩɩɨɦɴ ɭɱɚɫɬɤɿɷ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɚɪɴ ɩɨɺɡɞɨɜɴ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɱɢɫɥɨ Ɂɚ��

ɞɚɧɧɵɯɴ ɩɚɪɴ ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜɴ ɧɚ

�� ɞɨ �� ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɿɹ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɩɪɢ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɿɹɯɴ

ɩɨɿɡɡɞɨɜɴ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯɴ ɡɚɦɿɡɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯɴ ɜɴ ɞɜɢɠɟɧɿɢ�

Ⱦɚɧɧɵɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɢɡɴ ɫɥɿɡɞɭɸɳɢɯɴ

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɴ� B

�� ə� Ƚɨɪɞɝɴɜɧɤɨ� © Ʉɭɪɫɴ ɠɟɥɺɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴª ɞɥɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɡɜɚɧɿɟ

ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ�

�� Ʌ� ɒɭɝɨɬɚɧɴ� ©ɗɤɫɩɥɨɚɬɚɰɿɹ ɠɟɥɔɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ� ɋɥɭɠɛɚ ɩɨɞɜɢɠ�

ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɹɝɢª� ���� ɝ�

�� ȼ� ȼɚɪɲɚɜɫɤɢɣ� ©Ɉ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɴ ɱɢɫɥɿ� ɩɨɿɷɡɞɨɜɴ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬɴ

ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɦɨ ɩɨ ɞɨɪɨɝɴª� ɋ�²ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɴ� ���� ɝ�

�� Ɉ� ɋɬɪɭɜɟ� ©Ɉɛɴ ɭɫɥɨɜɿɹɯɴ ɪɚɡɦɿɡɳɟɧɿɹ ɩɭɧɤɬɨɜɴ ɫɤɪɟɳɟɧɿɹ ɧɚ�

ɠɟɥɿɷɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɚɯɴ ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɩɭɬɶª� ɀɟɥɴɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ Ⱦɔɥɨ ɡɚ ���� ɝ�

ʋʋ ��²���

�� Ɏ� Ƚ�ɲɲɲɧɫɬ
ɣ� ©ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɟɥɔɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɢ

ɡɚɦ
ɖɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɴ ɞɜɢɠɟɧɿɢª� ɂɡɜɿɡɫɬɿɹ ɋɨɛɪɚɧɿɹ ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɴ ɉɭɬɟɣ

ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɡɚ ���� ɝ� ɢ ɨɬɞɔɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ�

�� @� Ɇɟɟɪɚɜɲɬ� ©ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɟɥɔɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ� ɝɪɚ²

ɮɢɤɴ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɩɨɿɡɡɞɨɜɴ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɧɚ� ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɿɡª� ɀɟ�

ɥɔɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ Ⱦɺɥɨ� ���� ɝɨɞɴ� ʋʋ ��� �� ɢ ���

ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɺɬɶ ɜɴ ɜɢɞɭ ɫɥɔɞɭɸɳɿɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�

	� ɇɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦɴ ɭɱɚɫɬɤɿɡ� ɞɥɢɧɨɸ ɨɤɨɥɨ ��� ɜɟɪɫɬɴ� ɧɭɪɶɟɪɫɤɿɣ

ɩɨɴɡɞɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧɴ ɪɚɡɴ� ɫɤɨɪɵɟ ɩɨɔɡɞɚ ɞɜɚ ɪɚɡɚÄ ɩɚɫ�

ɫɚɠɢɪɫɤɿɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɰɿɢ ɢ ɬɨɣɚɪɧɵɟ ɤɚɤɴ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɰɿɢ�

ɛ� ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɿɟ ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɦɨɝɭɬɴ ɢɞɬɢ ɛɟɡɴ ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɞɨ ���

ɜɟɪɫɬɴ� ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɤɨɥɨ �� ɜɟɪɫɬɴ� ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɴ ɜɟɞɭ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ

�²�� ɦɢɧɭɬɴ� 	 ɜɬɨɪɵɟ �²�� ɦɢɧɭɬɴ� ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɿɹ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɹ

ɤɚɤɴ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɰɿɢ� ɛɵɜɚɸɬɴ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ

ɱɟɪɟɡɴ ɨɞɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɨɪɱɞɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɿɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ

ɫɨɫɺɞɧɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ�

ɜ� ɇɚ ɞɨɪɨɝɚɯɴ� ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ� ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɿɟɦɴ

ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɫɴ ɨɛ¶ɖɢɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ� ɟɫɥɢ ɨɧɴ �ɞɧɨɩɭɬɧɵɧ� 	 ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɯɨɰɚɦɢ
C

ɞɜɭɯɴ ɩɨɔɡɞɨɜɴ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɴ � ɦɢ�

ɩɭɬɵ�
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³�´� ɝɬɝɜɬɦɳ
� ʋ�ɔ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ �� ɱɢɫɥɨ ɫɬɨɣɲ� ɜɴ




�

��ʋʋ # ʋ ʋʋ ʋʋɬɴ ɲɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɸ ɫɚɲɯ
ɶʋ ʋ �� ɝɬɿɿɿʋ ʋ� ɩɡɥɨɠɟɧɧɵɯɴ ɜɴ ʋ� �� �ʋʋ ʋʋʋɦɳ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɧɚʋ� �� ¶Ƚ �� ʋʋ ʋʋ Ɏ Ƚɚɥɢɰɢɧɫɤɚɝɨ ɩɨɞɴ
ɡɚɝɥɚɜɿɟɦɴÃ��ʋʋ ʋ� ʋª�

   
  ʋʋ ɢ ɪɚɡɜɢɬɿɹ ɛɨɥɶʋʋ�ʋ�� ɬɚɳɢɲɶ� ɬɨɜɚɪɢɳ ɢ ɫɨɢ

� ʋ ɚ ʋɳɨɣɟɲ ɩɨɞɨɛɴɲɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ ʋʋ
�� ʋʋ ʋʋ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯɴɜɵɲɟ ɜɴ ʋʋʋʋʋ ʋʋª �� ɜɴ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�� ɩɟɪɟɩɟɥɚ"²ʋ ʋ� �
�ɝ � ɢ � ʋ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɟɳɟ ɢ ɧɚ µɫɥ
ɖɞɍɘ²ʋʋɬʋɬ ©Ä�ʋʋ ʋ� ʋ��� ɨɛɨɪɭɞɨɬɬɜµ³ ɨɛɳ� 


´ʋʋ ɚ�ª ʋʋ ��
ɤɚɪɟɬɤɚ� ɀɭɪɧɚɥ�� Ɇɲɲɟɬɲ�ʋ �ʋ ɘ ʋ�´ ɬɢ ʋ� ��ɹ ɢ ɨɬɞ
ɿɲɧɚɹ ɛɪɨɲɸɪɚ

C

 
  

 

Ä�Ⱥ¶ ³¶³�ʋʋ ³ʋʋ³ ʋɊȬʋʋ � ɉɊɨɫɬɨ
ɖ ɜɚɝɨɧɨɦ� ɜɴ ɫɜɪɿɜ²
µ
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ɪɨɜɨɱɩɨɣ ɫɬɚɧɰɿɢª� ȼɿɡɫɬɧɢɤɴ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɝɨ ɨɬɞɔɥɟɧɿɹ ɂ� Ɋ
�

Ɍ�
�� ɡɚ�

���� ��Ⱦɔ ɢ ɨɬɞɿɡɥɶɧɚɹ ɛɪɨɲɸɪɚ�
Ä

�Ⱥ� Ɏɪɨɥɨɜɚ� ©Ɉɩɵɬɴ ɪɚɡɫɱɟɬɚ ɭɡɥɨɜɵɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣª� ȼɔɫɬɧɢɤɴɋɚɪɚ³²

ɬɨɜɫɧɚɝɨ ɨɬɞɿɡɥɟɧɿɹ ɂ� Ɋ� Ɍ� �� ɡɚ� ���� ɝɨɞɴ ɢ ɨɬɞɿɡɥɶɧɚɹ ɛɪɨɲɸɪɚ�

���� Ⱥ� Ɏɪɨɥɨɜɚ� Ɉɛɴ ɭɤɥɨɧɚɯɴ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ Ʉɨɱɟɬɨɜɤɚ� ɢ

Ɋɬɢɳɟɜɨ� ȼɿɡɫɬ� ɋɚɪɚɬ� ɨɬɞ� ɂ� Ɋ� Ɍ� �� ɡɚ ���� ɝ� ʋ ���

�� Ɉɨɬɪɴµɟɡ ȼɟɬɿɢɡ ɭɟ¶ɠɟ¶ɚɿɢɿɟɷ ɫɿɟɡ ɋɨɩɭɬɜ¶ɡ Ɇɝɟɬɚɣɨɩɚɿɜ ���� ɫɞɟ²

ɬɬɜ ���
^ɜɬ�

@� Ȼɟɷɡɿɨɩ� ȼɝɢɯɟɩɟɡ� � ɱɨɒɲɟ� ?ɑɉ ɱɢɟɡɝɿɨɩ ȼɚɬɚɟɫɿɫɟɬɡ ɟɝ ȼɿɞɩɨ�

�ɲ�ɟ¾����ȿɝɚɖ�ɿ��ɟɲɟ��ɔ ½ɿɟɡ ɡɚɝɜɷ� ʋ����ɢɬɟɚ¶�ɕɨ¶ɫɟ ɡɢɝ ��� ɡɚɝɜɷ ½ɿɟ ɿɝɿɚɡɟ

�ɫɬɪ� �� ɨɩɢɫɚɧɿɟ ɫɬ� ɗɞɠɴ²Ɍɢɥɶ��

@@� Ȼɟɡɡɿɨɩ� Ɇɿ�ɚɩ� � ?ɝɨ�ɢɲɟÃ ɏɉɇ ɱɢɟɡ¶ɫɿɨɩ� �� ȼɟɬɝɨɦɨ ɜ�� Ƚ� ���

ɝɜɬɴ� Ɇɚɩɨɟɩɳɟɡ �ɿɟ
ɡɚɥɟɡ �ɨɩɢɫɚɧɿɟ ɫɬɚɧɰɿɣ Ⱥɪɥɨɧɴ ɢ Ɇɢɥɚɧɴ ɋɢɦ²

ɩɥɨɧɫɵɿɹ ɜɨɪɨɬɚ�� ɞ
�

ɍ� Ȼɟɜɡɿɨɩ� ɖɨɲɿɝɟɡ� � ?���������� ɏ ɱɢɟɡ¶ɜɿɨɩ� Ɇ � Ɍɨɢɬɟɬ� @� ȼɿɫɿɢɿɜɬ�

ȿ� ɖ
ɚɚ
ɩ
ɚɠ ɟɺ Ⱥ� ȼɨɜɫɿɲɩ� Ɇɚɩɨɟɲɿɝɟɷ ½ɿɟ ɡɚɝɜɷ �ɨɩɢɫɚɧɿɟ ɫɬɚɧɰɿɣ�

ɒɢɥɶɞɨɧɴ ɢ Ɍɨɬɨɧɴ ɫɬɪ� �� ɢ ����

Ʌɢɰɚɦɴ ɠɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɴ ɫɬɚɧɰɿɢ ɞɨɪɨɝɴ ɜɴ ɱɟɬɵɪɟ ɩɭɬɢ� ɧɟɨɛɯɨ²

ɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɢ ɫɨ ɫɥɿɷɞɭɸɳɟɣ ɛɪɨɲɸɪɨɣ�

�� �`� Ʉɟɫɿɫɟɜɰ ɉɟɖɟɝ �ɿɿɟ
Ⱥɩ�ɚɡɟ ɱɨɩ ɉɟɪɟɿ
ɺɚɩɡɡ ȼɚɖɩɖɈȬɟɩ ɲɢɿ �ɿɟɩ

ȼɟ¶ɜɝɿɟɖ ?�ɿɟɝ���ɟɿ�ɿɡɟɝ ɁɉɟɫɄɟɩ� ɍɍɿɟɡɖɚɚɟɩ �����

Ʉɴ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜɴ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯɴ ɜɵɲɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯɴ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ

ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɱɬɨ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɳɢɯɴ ɭɡɥɨɜɵɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ ɞɜɭɯɴ

ɩɟɪɟɫɿɡɤɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɞɨɪɨɝɴ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨ²

ɠɟɧɿɟ ɩɨ ɮɢɝ� ��

Ʌɢɧɿɢ ɩɟɪɟɫɔɤɚɸɬɫɹ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɭɪɨɜɧɹɯɴ ɧɚ ɧɿɷɤɨɬɨɪɨɦɴ ɪɚɡɫɬɨɹ²

ɧɿɢ ɨɬɴ ɫɬɚɧɰɿɢ ɂ ɡɚɬɔɦɴ ɞɨɪɨɝɚ« ɩɟɪɟɫɺɤɚɸɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬɴ ɤɴ ɞɨɪɨɝɿɡ ɩɟ� 
Ɏɩɝ� ��

ɪɟɫɔɤɚɟɦɨɣ ɢ ɢɞɟɬɴ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɔɞɧɟɣ ɧɚ ɧ
ɖɤɨɬɨɪɨɦɴ ɩɪɨɬɹɠɟɧɿɢ

ɢ ɡɚɬ
ɖɦɴ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɋɬɚɧɰɿɹ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɨɛɿɡɢɯɴ ɞɨɪɨɝɴ� ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɿɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜɴ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɿɡ ɫɥɭɱɚɟɜɴ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ� ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɛɿɷɢɯɴ

ɞɨɪɨɝɴ ^ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɧɚɪɭɠɢ ɜɴ ɨɛɯɨɞɴ ɜɫɿɡɯɴ ɬɨɜɚɪɧɵɯɴ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ�

ɫɤɢɯɴ ɩɭɬɟɣ ɢ ɭɫɬɪɨɿ
ɿɫɬɜɴ ɫɬɚɧɰɿɣ �ɫɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟɦɴ ɢɯɴ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨ



Ã�

ʋʋ� ɤɚɤɴ ʋʋ ɰʋʋɴ ɧɚ� ɮɬɩ ��� ɢ ɤɨɝɞɚ� ɫɬɚɱɤɢ
ɩɚɫɫ³�²ʋ ɲ ɬɜɚɪɢɧɢ ɪ� ɝ

?

µ

� ɨɞɧɚɡɚʋʋ ɜɸ ɞɥɢɧ" ɹ� ɧɟ ɩ	ʋB
ɞɟɥɶɰɚ ɞɪɭɝɶ ɞɪɭɝɭ ɧɚ ɦɢɪɧɵɣ«

��
Ɍɨɱɧɨ ʋ�� ɢ ɧɚ� ɫɲɧɰɿɹɯɴ ɪɚɡɜɜɬɸɟɩɿɣ ɝɸ ɮɢɝ� �� ɇɚɢɝ�Ãɩɲɿɟɪɨ� Ä

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɢɲ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢɳɭ



  
   

Ɏɢɝ� ��

ɫɯɩɞɹɳɢɦɢɫɹ ɞɨɪɨɝɚɦɢ� ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɧɚɪɭɠɢ ɜɴ ɨɛɯɨɞɴ
ɫɬɚɧɰɿɢ� ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɰɿ
ɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɦɿɫɬɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɿɹ

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɞɬɪɨɝɴ ɜɴ ɨɫɬɪɨɦ ɭɝɥ
ɖ�

ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɲɴɲɢɥɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɣ ɜɨɧɟɱɧɵɯɴ
ɤ� ɩɪɨɯɨɰɲɴɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɨɪɨɝɴ ɬɢɩɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ��

Ⱦɲɬɵɧ� ɧɟɨɛɯɨɳɢɩɵɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɹɷɬɢɯɴ ɩɪɨɟɤɬɨɜɴ ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ
ɢɡɴ ɢɡɥɨɠɟɩɳɴɝɨɝ ɜɵɲɟ ɜɴ ɨɬɞɔɥ¶ɖ� ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɦɴ ©Ɉɛɳɿɹ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɹª
ɢ ɢɡɴ ɲɬɨɱɜɩɤɨɜɴ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯɴ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɨɬɞ
ɖɬɖ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɢ ɢɡɴ
�ɬɺɳɱɩɲɩɝɶ ɫɨɬɟɧɿɣ�

�
� Ɏ� Ƚɦɠɦɠɤɿɣ� ©Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɩɭɬɟɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� Ȼɨɥɶɲɿɹ
ɩɠɫɚɠɳɴɫɢɿɹ ɫɬɚɧɤɢª�

ɀɭɪɧɚɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɡɚ
���� ɬɭɬ� ɢ ɨɬ��ɝɺɥɶɧɚɹ ɛɪɨɲɸɪɚ�

��`� ½ ɡɜɺɿɫɬɿɹ ɋɨɛɪɚɧɿɹ ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɴ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹª ɡɚ ���� ɝɨɞɴʋ ����� ɉɨɫɬɪɥɷɣɲ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɜɴ ɉɚɪɢɠɿ`�
�� Ƚ� Ƚɦɭɲɬɲ� ©Ƚɨɪɨɞɫɤɿɹ ɞɨɪɨɝɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢª� �`��ɉɟɬɟɪ�

ɛɲɝɴ� ���` ɝ�

	
ȿɬɠɺɳɳɠɿɿɟ ���� Ȼɟɡɚɬɝɟɩ ȿɿɡɟɩɞɚɿɝɬɨɟɷɟɩɜ� ȼɝ� ɍɟ
ɫɿɨɝ �����

³´Ɂɚ� �� ȼɚɦ�� Ȭɿɲɬɷɚɖɩɟɩ�
ɫɬɪ� �����

!

�
	ɝɣɭɿɚɬɿ�ɿ �ɿɿɥ
ɬ ȼɢɢɲɟɡɟɩ� ȼɺɲɿɟ ɏɏɏɉ¶ ɢ ɏɏɏɍ� Ȼɔɚɓɖɚɖɩɟɩ

ɿɿ� ʋʋ�




Ɂɜɣɷɝɿɥɝɿ�ɿ ɞɟɡ Ɋɟɝɟɿɩɡ ȼɟɢɿɡɫɿɝɟɝ ɖɝɭɟɩɝ
ɟɬ
ɟ� ���� ɢ ���� ɝɝ�
Ɍɝɠɺɶɝ� �� ɿɲɲɿɿɲɟɝ ȿɩɿɟɝɜɝɩɩɺɖɚɿɲɟɩ�

ɉɪɨɷɤɬ ɬɜɰɿɣ� ɧ�ɷ�
ɜɨɬɨɪɵɯɴ ɜɴ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɨʋ ɝɪɬɞɧɨɟ ɩɲɟɫɬɜɨ ɜɨɣɫɤɴ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜɴ

ɉɪɢ ɩɪɱɡɲɬɳɸɜɚɧɿɢ ɷɬɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɚɧɰɿɣ ɟBÃɬɖɞɭɟɬɴ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ

C

Äɲɢɜɚ� ɲɬɿɡɲɟɲɲɯɢ ɜɴ ɲɥɺɬ�
ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɦ
ɶ ©Ɉɛɳɿɧ ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɿɹª�



BB��B

Ȼɚɜɬɧ ɬ�ɲɴ ɢ ɜɴ ɫɥɿɡɞɭɸɳɢɯɴ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯɴ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ
ɋ�

µ�ÃɁȿɂȿ
Bɺɔɏɔ�

Ä�� ȺC� ɮɨɧɡ�ȼɟɧɞɪɢɚɡɞ� © ɉɪɨɜɨɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɫɬɚɧɰɿɣª� ɀɭɪɧɚɥɴ Ɇɢɧɢ²

ɫɬɟɪɫɜɝ ɚɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɡɚ ���� ȽɈȾɔ� Ʉɧɢɝɚ ɩɟɪɜɚɹ�

�� Ʌ� ȼɨɝɬɟɝɲµ� ©Ɇɨɿɟ ɡɢɝ �ɟ ɡɟɝɝɿɫɟ ½ɿɟɡ ɫɨɢɝɡɟɡ ½ɿɟ ɋɖɚɩɿɿɉɭ� ɝɟɝɨɢɝ

����
 �� �ɿɟɢɯ
?
ɈɿɗȻ ɟɩ¶ɫɝɟ ɋɖɚɩɝɿɇɭ ɟɴ Ɋɚɝɿɡª�²ȼɟɿ
ɢɟ�ɺɩɺɝɚ�ɟ �ɿɟɡ ɫɖɟɲɿɩɡ

���
���³� ����� Ʌɢɿɩ�

�� Ɇ � ȿɝ
ɬɬɜɬɬɫɬɩ� ©ɇɨɝɟ ɡɢɝ Ƚɨɝɺɚɩɿɡɚɿɡɿɨɩ
�ɿɢ ɡɟɬɿɫɟ ½ɿɟɡ ¶ɫɝɚɿɩɡ

ɠɺɫɿɚɢɯ ɫɿɟ ?
ɨɭɚɡɟɢɝɡ ɪɨɢɝ ��� ɫɨɢɝɡɟɡ �ɿɟ
ɋɖɚɩ¶ɫɿɿɿɭª� ȼɟɱɢɟ �ɺɩɺɝɚ�ɟ ½ɿɟɡ

ɫɿ
ɿɟɬɿɩɡ ## ɿ
ɟɝ� ����� Ʌɢɿɿɿɟ¶ɫ�

ɉɪɨɟɤɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯɴ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɴɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɫɬɪ
ɿɷɥɤɚɦɢ
ɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɴ ɫɬɚɧɰɿɢ ɩɪɢɯɨɰɢɬɫɹ ɜɴ ɡɚ²

ɤɥɸɱɟɧɿɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɴ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɿɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɫɬɪ
ɖɥɤɚ�ɦɢ ɢ

ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢɥɢ ɰɿɡɥɨɣ ɫɬɚɧɰɿɟɣ �ɦɚɥɨɣ� ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɺɥɟɧɧɚɝɨ ɫɬɪɺɥɨɱɧɚɝɨ

ɭɡɥɚ �ɧɚ� ɫɬɚɧɰɿɢ ɛɨɥɶɲɨɣ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɹ ɞɥɹ ɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɹ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɵ ɢɡɴ ɫɥɿɡɞɭɸ²

ɳɢɯɴ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɴ�

Ɉ� Ʉɚɪɟɬɚ³� ©Ɉ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯɴ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯɴ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɫɬɪɿɡɥ�

ɤɚɦɢ ɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢª� ȼɵɩɭɫɤɴ ɏɏɏ� ɋɛɨɪɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɂɧɠɟɧɟɪɨɜɴ

ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɢ ɬɪɭɞɵ �ɏ ɢ ɏ ɋɨɜɿɡɳɚɬɟɥɶɧɵɯɴ ɋɴɿɷɡɞɨɜɴ ɢɧɠɟɧɟ²

ɪɨɜɴ ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɬɢ�

�� ɋ� ɒɬɨɥɳɦɚɧɞ� ©ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɿɹ ɫɬɪɿɡɥɨɤɴ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɋɚɣɤɫɚª

©ɂɧɠɟɧɟɪɴª �Ʉɿɟɜɫɤɿɣ� ɡɚ ���� ȽɈȾɔ ɩ ɨɬɞɿɷɥɶɧɚɹ ɛɪɨɲɸɪɚ�
ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɿɡɞɭɟɬɴ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɬɿ� ɫɢɝɧɚɥɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚ�

ɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɡɚɢɦɧɚɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɿɹ

ɦɟɠɞɭ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢ ɫɬɪɺɥɤɚɦɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɚɧɧɵɦɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ
ɜɴ ɦɨɟɦɴ ɬɪɭɞɿɷ ©Ɉ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɿɢª� 	 ɡɚɬɿɡɦɴ ɭɠɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤɴ ɩɪɨɟɤɬɢ�

ɪɨɜɚɧɿɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɡɚɦɵɤɚɧɿɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿɱ ɋɚɣɤɫɚ �ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢɧɠɟɧɟɪɚ
ɋ� ɒɬɨɥɶɰɦɚɧɚ� ɢɥɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿɡ Ƚɨɪɞɿɡɟɧɤɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɴ

ȼɔ ɬɪɭɞɚɯɴ ɏ ɋɴɝɿɡɡɞɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɴ ɡɚɦɵɤɚɧɿɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿ�
Ƚɨɪ²

ɞɿɡɟɧɤɚ ɢɥɢ ɋɚɣɤɫɚ ɜɴ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬɴ ɢɡɭɱɢɬɶ

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɦɵɤɚɧɿɹ ɜɩɨɥɧɿɡ ɩɨɫɥɿɡɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɂ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�

Ʉɴ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜɴ ɦɨɟɦɴ ɬɪɭɞɿɡ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɿɢ ɫɱɢɬɚɸ ɩɨɥɟɡɧɵɦɴ

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɥɢɲɶ ɫɥɔɞɭɸɳɟɟ�

ɇɚɤɴ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɡɚɦɵɤɚɧɿɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨ
ɥɢɲɶ ɦɟɠɞɭ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢ ɫɬɪɿɱɥɤɚɦɢ� 	 ɧɟ ɜɡɚɢɦɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɿɡ
ɥɤɚɦɢ�

�� Ʉɨɝɞɚ� ɜɫɿ� ɫɢɝɧɚɥɵ ɡɚɤɪɵɬɵ �ɩɨɞɧɹɬɵ�� ɬɨ ɫɬɪ
ɔ�ɥɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ



 



���

Ʌɪɢɥɨɠɟɬ
ɟ >�

ʋ�ɱɟɧɿɟ ɢɡɴ �ÃɌɟɯɧɢɱɟɫɧɢɯɴ ɭɫɥɩɜɿɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɿɹ ɢ ɫɩɨɪɭɠɟɧɿɹ

ɠɟɥ� ɞɩɪɩɝɴ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɝɩ ɡɧɚɱɟɧɿɹ �ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɢ��

Ƚ Ʌ Ⱥ ȼ Ⱥ �����

ȼɟɪɯɧɟɟ ɫɬɪɨɟɧɿɟ ɠɟɥɔɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ�

� ��� ɒɢɪɢɧɚ ɦɟɀɞɨɩɭɬɶɹ� ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɲɢɪɢɧɚ� ɦɟɠɞɨɩɭɬɶɹ� ɫɱɢɬɚɹ

ɬɚɤɨɜɨɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɞɜɭɯɴ ɫɦɟɠɧɵɯɴ ɩɭɬɟɣ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ� ɧɚ ɩɟɪɟɝɨ�

ɩɚɯɴ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ ɧɟ ɦɟɧɔɟ ���� ɫɚɠ�� ɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɵɯɴ

ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɩɭɬɟɣ ɧɟ ɦɟɇɔɟ ���� ɫɚɠɟɧɟɣ ɂ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯɴ ɩɭɬɟɣ

ɩɟ ɦɟɩ
ɔɟ ���� ɫɚɠɟɧɟɣ� «

ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɥɶɫɨɜɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢ²

ɱɟɫɤɚɝɨ ɤɪɚɧɚÄ ɫɟɦɚɮɨɪɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯɴ ɫɬɚɧɰɿɨɧɧɵɯɴɭɫɬɪɨɣɫɬɜɴ� ɬɨ ɲɢɪɢɧɚ

ɦɟɠɞɨɩɭɬɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɴɬɫɬɜɟɩɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ� ɞɚɛɵ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɹ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɔɥɵ Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɿɹ ɤɴ ɪɟɥɶɫɨ²

ɜɵɦɴ ɩɭɬɹɦɴ ɫɬɪɨɟɧɿɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯɴ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜɴ� 
ȽɅȺȼȺ ɏ�

ɋɬɚɧɰɿɢ� ɩɭɬɢ ɧɚ ɨɧɵɯɴ ɂ ɟɬɚɧɰɿɨɧɧɵɹ ɡɞɚɧɿɹ�

# ��� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟɩɭɬɟɣ ɢ ɡɞɚɧɿɣ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� ɉɭɬɢ ɢ ɡɞɚɧɿɹ ɞɨɥɠɧɵ

ɛɵɬɶ ɬɚɤɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ� ɱɬɨɛɵ ɜɩɨɫɥ
ɖɞɫɬɜɿɢ ɧɟ ɜɫɬɪɔɬɢɥɨɫɶ

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɿɣ ɤɴ ɪɚɫɲɢɪɟɧɿɸ ɫɬɚɩɰɿɣ� ȼɴ ɜɢɞɭ ɫɟɝɨ� 	� ɜɨɞɨɟɦɧɵɹ ɡɞɚɧɿɹ

ȾɈɅɀɇɕ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɛɥɢɠɟ � ɫɚɠɟɧɟɣ ɨɬɴ ɨɫɢ ɛɥɢɠɚɣɲɚɝɨ

ɤɴ ɧɟɦɭ ɪɟɥɶɫɨɜɚɝɨ ɩɭɬɢ� �� ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɹ ɡɞɚɧɿɹ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɿɹÃ 	 ɧɚ ɫɬɚɧ�

ɰɿɹɯɴ ɤɨɧɟɱɧɵɯɴ� ɭɡɥɨɜɵɯɴ ɢ ɧɚ ɬɺɯɴ� ɝɞɿɡ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɞɜɢɠɟɧɿɟ� ɫɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨ� ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɞɜɨɪɵ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ

ɝɪɭɡɨɜɴ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɵ� ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɚɥɿɚɟ ɨɬɴ ɨɫɢ ɝɥɚɜ�



ɩɚɝɨ ɩɭɬɢ� ɛɥɢɠɟ ɤɴ ɝɪɚɧɢɰɿɡ ɨɬɱɭɠɞɟɧɿɹ� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰɴ� ɜ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɿɹ

ɡɞɚɧɿɹ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ��� ɉ ɤɥɚɫɫɨɜɴ ɢ ɧɚ

�



²²��²�

 ɭɡɥɨɜɵɯɴ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ� ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�

ɱɬɨɛɵ ɜɩɨɫɥɔɞɫɬɜɿɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɨɠɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɥɹɬɮɨɪɦɨɸ ɂ ɡɞɹɩɿɟɦɴ� ɧɹ
CÃ
�Ä	

ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɩɭɬɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡɴɿɡɡɞɚɯɴ²ɨɞɢɩɴ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɭɬɶ� µ

ɉɭɬɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɿɟɦɹ� ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɂ ɫɤɪɟɳɨɩɿɹ ɩɨɣɜɞɨɜɴ�



ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɔɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɢɧɭ �ɫɱɢɬɚɹ ɬɚɤɨɜɭɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ
ɖɥɶɩɵɦɢɫɬɨɥ²

ɛɢɤɚɦɢ� ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɘɓɭɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɥɢɧɔ ɩɨɔɡɞɚ� ɨɛɪɚɳɚɸɳɚɝɨɫɹɧɚ ¶

ɞɨɪɨɝɴ ɩɪɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɬɹɝɔ�

ȼɴ ɱɢɫɥɿ� ɫɬɚɧɰɿɨɧɧɵɯɴ ɩɭɬɟɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ ɞɥɹ ɫɤɪɟɳɟɧɿɹ ɩɨ�
� ȬȬ


ɖɡɞɨɜɴÃ ɯɨɬɹ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɧɢɯɴ� ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɝɥɚɜɧɹɝɨ ɩɭɬɢ� ɞɨɥɠɟɧɴ ɢɦɴɬɶ �
ɩɨɥɟɡɧɭɸ Ⱦɥɢɧɭ ɜɴ ��� ɫɚɥɚ« 	 ɤɚɠɞɵɣ ɢɡɴ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴ ɩɭɬɟɣ� ɩɪɟɞɧɚ�

ɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ ɞɥɹ ɫɤɪɟɳɟɧɿɹ ɩɨɺɡɞɨɜɴ� ɧɟ ɦɟɹɿɡɟ ��� ɫɚɠɟɧɟɣ �ɫɱɢɬɚɹ ɬɚ²

ɤɨɜɵɹ ɞɥɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ
ɖɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɥɛɢɤɚɦɢ��

� ��� ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɿɹ ɡɞɚɧɿɹ� ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɹɭɬɪɟɩɧɩɯɴ ɩɨɦɞɿɡɳɟɹɿɣ ɩɚɫɫɚ�

ɠɢɪɫɤɢɯɴ ɡɞɚɧɿɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴɞɥɹ ɩɹɫɫɚɠɢɪɨɜɴɢ ɫɬɹɹɰɿɨɧɹɨɣɫɥɭɠɛɵ�

ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɴ ɷɬɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɔɧɟɣ� ɥɿɷɫɬɧɢɰɴ ɩ ɤɨɪɪɩɞɨɪɨɜɴ� ɚ� ɬɚɤɠɟ

ɩɨɱɬɨɜɵɯɴ ɢ ɠɢɥɵɯɴ ɩɨɦɿɡɳɟɩɿɣ ɩ ɉɈɆ
ɖɓȻɇɿɃ �ɝɞ
ɔ ɬɚɤɨɜɵɹ ɩɨɦɿɡɳɟɧɿɹ

ɩɪɟɞɜɢɞ
Ȼɧɵ� ɞɥɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɣ Ʉɨɦɟɧɞɚɧɬɚ ɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�
ɀɚɧɞɚɪɦɫɤɚɝɨ

Ɉɬɞɿɡɥɨɧɿɹ� ɨɩɪɟɞ
ɖɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɡɞɚɩɿɣ � ɪɚɡɪɹɞɚ²ɫɨɨɬɜɴɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɴ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɴ Ɇ
ɖɫɬ�

ɧɵɯɴ ɭɫɥɨɜɿɣ� 	 ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɤɢɯɴ ɡɞɚɧɿɣ ɩɪɨɱɢɯɴ ɪɚɡɪɹɞɨɜɴ²ɧɟ Ɇȼɇ
ȬɗɁ

ɞɥɹ ɡɞɚɧɿɣ ɉ ɪɚɡɪɹɞɚ²��� ɤɜ� ɫɚɠɟɧɴ� ɞɥɹ ɡɞɹɧɿɣ �ɉ ɪɚɡɪɹɞɚ��²��� ɤɜ�

ɫɚɠ�� ɞɥɹ ɡɞɚɧɿɣ ɉȽ ɪɚɡɪɹɞɹ² �� ɤɜ� ɫɚɠ� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɰɴÃ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪ�

ɫɤɢɯɴ ɡɞɚɧɿɣ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯɴ ɩɪɢ ɪɚɡɴɺɡɞɹɯɴ� ɨɬɤɪɵɬɵɯɴ ɞɥɹ ɩɪɿɟɦɚ ɩɚɫ²

ɫɚɠɢɪɨɜɴ �� ɤɜ� ɫɚɠ� ɇɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɴ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɩɨ� 	 ɬɚɤɠɟ ɭɡɥɨ² Bɿ

ɜɵɯɴ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɡɞɹɧɿɹɯɴ ɢɥɢ ɜɴɨɬɞ
ɖɥɶɱ Ã?�

ɧɵɯɴ ɩɪɢ ɧɢɯɴ ɞɨɦɚɯɴ ɩɨɦ
ɔɳɟɧɿɹ ɞɥɹ ɛɭɮɟɬɚ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɨɥɭɱɹ
Ȼ ɜɡɚɢɦɧɨɟ



ɪɹɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɰɿɹɦɩ ɫɴ ɛɭɮɟɬɚɦɢ� ɫɧɹɛɠɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɤɭ²

ɲɚɧɶɹɦɢ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɔɟ ��� ɜɟɪɫɬɴ�

# ��� ɉɚɫɟɚɠɢɪɫɤɿɹ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɥɚɌɎɨɪɦɵ� ɇɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɩɪɢ ɩɚɫ�

ɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɡɞɚɩɿɹɯɴ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɿɟɦɩɵɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɩɦ
ɖɸɳɿɹ ɞɥɢɧɭ� ɫɨɨɬɜɝɔɬɫɬɜɭɸɳɭɸɞɥɢɧ
ɖ ɩɚɫ²

ɫɚɠɢɪɫɤɚɝɨ ɩɨ
ɖɡɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ� ɨɛɪɚɳɚɸɳɚɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɿɡ� ɩɪɢ
ɱɟɦɴ ɞɥɢɧɚ ɷɬɚ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɿɢ ɞɜɩɠɟɧɿɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɩ
ɖɟ � ��ɬɢ ɫɚ²

C

ɠɟɧɨɣ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɡɞɹɧɿɣ ɉȿ ɪɚɡɪɹɞɚ ɛɟɡɴ ɛɭɮɟɬɨɜɴ
?

ɢ ɉȽ ɪɚɡɪɳɚ� ɝɞ
ɖ ɬɚɤɨɜɚɹ ɞɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɞɨ �� ɨɚɥɠɟ� �`�

ɧɟɣ� ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜɨɨɛɳɟ ɫɴ ɜɨɡɜɵɲɟɩɿɟɦɴ ɜɴ

����� ɫɚɠ� ɧɚɞɴ ɝɨɥɨɜɤɨɸ ɪɟɥɶɫɚ� ɩɨ� ɜɴ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɴ ɪɚɡɪ
ɖɲɟɧɿɹ Ɇɢ�
C ?

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ� ɝɞɿɡ ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨ Ɇ
ɖɫɬɧɵɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ
ɛɨɥɿɡɟ ɰɔɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɴ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɩɥɚɬ�

ɮɨɪɦɴ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɢɩɚ� ɫɴ ɜɨɡɜɵɲɟɧɿɟɦɴ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ

����� ɫɚɠɟɧɢ ɧɚɞɴ ɭɪɨɜɧɟɦɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ�
µ

 

 

 



B���  
ɇɁɂɆɋɉɿɐɓȽɿ ɲɢɪɢɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯɴ ɩɥɚɬɮɨɪɦɴ� ɜɴ ɡɚɜɩɫɢɦɨɫɬɢBɨɬɴ

ɪɚɡɪɹɞɚ
ɩɚɧ©««ɫɵɢ ɡɞɚɩɿɹ ɩ ɞɿɡɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɣ�ɿɹ�




ɨɠɢɞɚɸɳɢɦ� �« ɞɨɪɨɝɢɦ ɨɩɪɟɞɖɥɹɟɬɫɹ ɨɬɴ ���� ɞ��Ã�� ɫɚɠ� ɜɴ ɩɪɟɞ
ɿɡɥɚɯɴ

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɩ ɿ�½ɵ½ʋɢɪɫɤɚɝɨ ɡɞɚɧɿɹ ɢ ɨɬɴ � Ã�� ɞɨ ���� ɫɚɠ� ɧɚ ɨɫɬɚɥɶ�C

ɧɨɦɴ ɉɊɈɌəɗɄɈɇɒ�
�

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɲɢɪɢɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯɴ ɩɥɚɬɮɨɪɦɴ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɹɟɬɫɹ Ãɜɴ

���� ɫɚ�ɤ�Ã ɨɫ«Äɲ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɵɫɨɤɚɝɨ ɬɢɩɚ� ɢ ɜɴ ���� ɫɚɠ�� ɟɫɥɢ ɨɧɚ

ɧɢɡɵɚɝɨ ɬɢɩɚ�«

?

½




Ⱦɥɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɂ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜɴ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɇɚ µɫɬɚɧ�

ɰɿɹɯɴ ɬɨɜɚɪɩɵɧ ɩɥɚɬɮɸɪɦɵ ɲɢɪɢɧɨɸ ɧɟ ɦɟɧ
ɔɟ � ɫɚɠɟɧɟɣ«
¶

B

Ƚ Ʌ Ⱥ ȼ Ⱥ
ɏB��

ɋɧɚɛɠɟɧɿɟ ɞɨɪɨɝɢ ɜɟɞɨɸ�



� ��� ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɀɞɭ ɩɭɧɤɬɚɦɢɜɨɞɨɟɧɚɛɠɟɧɿɹ� Ⱦɨɪɨɝɚ�

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɜɨɞɨɸ ɜɴ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɿɡ� ɫɨɨɬɜ
ɖɬɫɬɜɭɸɳɟɆɔ ɨɩɪɟɞɿɡ²

ɥɟɩɧɨɣ Ãɿɥɹ ɧɨɹ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɿɢ ɪɚɡɴ
ɖɡɞɨɜɴɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣɫɣɨɫɨɛɧɨɫɬɢ`ɢ ɜɨɨɛɳɟ�

ȼɋ
ȻɆɔ ɩɨɬɪɟɛɨɫɬɧɦɴ ɞɨɪɨɝɢ ɜɴ ȼɈȾ
ɖ� ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɥɭ
ɩɭ
ɧɤ�

ɬɚɦɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɿɹ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɨ ɜɴ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɴ ɩɪɨ�

Ⱦɨɥɶɩɚɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Ⱦɨɪɨɝɢ� ɬɢɩɨɜɴ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ȾɈɊɈȽ
Ȼ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ

ɢ ɨɛɴɟɦɨɜɴ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯɴ ɬɟɩɞɟɪɨɜɴ� ɫɴ ɬɚɤɢɦɴ
 ɪɚɫɱɟɬCɨɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɪɚɡ�

ɫɬɨɹɧɿɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɳɨɫɧɚɛɠɟɧɿɹɦɢ� ɫɴ ɩɪɨɩɭɫɤɨɦɴ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭ�

ɬɨɱɧɚɝɨ� ɧɟ ɦɨɝɴ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɴ ɨɛɴɟɦɴ ɜɨɞɵ ɜɴ ��� ɤɭɛ� ɮɭɬɨɜɴ

ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞ
Ȼ ɜɨɞɵ ɜɴ � ɤɭɛ� ɮɭɬɨɜɴ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɬɭ ɩɪɪɛɿɡɝɚ�

ɩɨɿɡɡɞɚ�

� 
�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɲɴ ɢɡɴ ɩɭɧɤɬɨɜɴ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɿɹ�Ʉɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɔɡɞɨɜɴ� ɧɟ

Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧ
ɖɟ � ɤɭɛ� ɮɭɬɨɜɴ ɧɚ ɩɨɿɡɡɞɨ�ɜɟɪɫɬɭ ɩɨɥɟɡɧɚɝɨ ɩɪɨɛɿɡɝɚ


ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ
ɩɚ�

ɫɨɨɬɜ
ɖɬɫɬɜɭɸɳɢɯɴ Ãɩɟɪɟɝɨɧɚɯɴ� ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ

ɞɥɢɧɵ ɬɚɧɨɜɵɯɴ ɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɚɝɨ ɫɨ ɫɬɚɧɰɿɢ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɫɭɬɨɤ
ɶ

ɩɚɢɛɨɥɶɲɚɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɢɧɫɤɢɯɴ ɩɨɖɡɞɨɜɴÃ ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯɴ�

ɩɪɢ ɬɨɦɴ ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɔɢɯɴ ɫɨɫɔɞɧɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯ
ɴ

ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɪɱɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɿɣɢ ɱɬɨ ɩɨɺɡɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ²

ɷɬɨɦɭ ɫɥɿɡɞɨɜɚɬɶ ɫɴ ɧɚɛɪɚɧɧɨɸ ɜɨɞɨɸ ɱɟɪɟɡɴ ɫɬɚɧɰɿɸ� ɇɚ ɬɿɡɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ�

ɝɞɔ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɴ ɩɪɢɰɿɡɩɤɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜɴ ɤɴ ɩɨɔɡɞɚɦɴ �ɤɨɧɟɱɧɵɯɴ ɢ ɫɬɚɧ�

ɰɿɹɯɴ ɫɴ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɦɢ
ɞɟɩɨ� ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ� ɫɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨ� ɂɆɔɬɶ ɜɴ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɬɚɧɰɿɟɸ ȾɅə ɩɨɖɡɞɧɵɯɴ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɇɔɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɖɯɴ ɬɟɧɞɟɪɨɜɴ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯɴ ɫɨ ɫɬɚɧ²

ɰɿɢ ɜɴ ɩɨ
ɿɡɡɞɚɯɴ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɫɭɬɨɤɴ ɜɴ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɤɨ²



   

 

Ãµ
³ɬɿ

ɜɟɱɧɵɯɴ ɢ ɜɴ ɨɛɴ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɴ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɦɴɞɟɥɨ��`�Ȭ
ɩɪɢɱɟɦɴ ɨɛɴɟɦɴ ɬɟɧɞɟɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɴ ��� ɤɭɛ� ɮɭɬɨɜɴ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɧɚ ɦɚɧɟɜɪɵ� ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɭ ɩɚɪɨ²
ȼɈɁɈȼɔ� 	 ɪɚɜɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯɴɢɠɢɜɭɳɢɯɴ ɧɚɫɬɲ¶ɳɿɹɯɴ�

�

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɴ ɫɭɬɤɢ� ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɴ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɩɨ ɩɨ �� ɤɭɛ� ɞɿ�

ɫɚɠ�Ã ɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ ɫɴ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɞɟɩɨ ɩɨ � ɤɭɛ� ɫɚɠ� ɢ ɧɚ ȼɋ
Ȭɏɔ ɩɪɨ�
�

ɱɢɯɴ ɫɬɚɧɰɿɹɯɴ �ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɧɟɜɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɶɴ� 
ɩɨ
� ɤɭɛ� ɫɚɠɟɧɢ�

^�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯɴ ɜɨɣɫɤɴ�
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