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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ  ИНФРАСТРУКТУРЫ 

ТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ  

ПРИ СОЗДАНИИ ЦЕНТРА КООРДИНАЦИИ  

МЕЖДУНАРОДНЫХ КОНТЕЙНЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК ЕАЭС  

 
Целью создания центра координации международных контейнерных перевозок 

(ЦК МКП) по территории государств − членов ЕАЭС в статье определяется возмож-

ность существенного повышения эффективности использования транзитного потен-

циала транспортных коридоров в условиях значительного превышения спроса над 

предложением сервисов на международные контейнерные перевозки в сообщении 

Китай – Европа – Китай в период кризиса, начавшегося в 2020 году и усугубляюще-

гося геополитическими событиями последних лет. 

 

Традиционный путь решения проблемы превышения спроса над пред-

ложением в международных контейнерных перевозках – это повышение та-

рифов на транзитные перевозки. По такому пути идут китайские партнеры, 

которые организовали продажу дефицитных мест в контейнерных поездах 

мест на конкурсной основе. В результате такой меры средняя стоимость пе-

ревозки гружёного 40-футового контейнера из Китая в страны Евросоюза  

возросла с 5−7 до 15−20 тыс. дол. При этом составляющая стоимости пере-

возки в контейнерных поездах за участок колеи 1520 мм по инфраструктуре 

государств − членов ЕАЭС (маршрут Достык − Брест) остаётся в открытом 

доступе почти на докризисном уровне – около 3 тыс. дол.  

Такая стабильность цен на транспортном коридоре стран ЕАЭС обу-

словлена, по нашему мнению, опасениями железнодорожных администра-

ций государств − членов ЕАЭС и их структур (в частности, ОТЛК-ЭРА) 

ухудшить отношения с китайскими партнёрами и потерять достигнутые 

объёмы перевозок. Во-вторых, в условиях резкого роста объёмов контей-

нерных перевозок при  ограниченных пропускных способностях инфра-

структуры и дефиците транспортных средств существенно снизилось каче-

ство сервисов в контейнерных поездах. Если докризисный срок доставки из 
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Китая в Европу составлял 12−14 суток при среднесуточной скорости около 

1000 км/сутки, то в 2021 году срок доставки  увеличился до 30−40 суток и 

более при снижении  скорости до 500−300 км/сутки. Основная причина воз-

никновения такого негативного обстоятельства заключается в ограничении 

приёма поездов польскими и немецкими железными дорогами при несогла-

сованности с китайскими партнёрами.  

В 2022 году объёмы перевозок снизились, и движение в направлении За-

пад − Восток в основном стабилизировалось. Но аналогичные проблемы 

возникли в обратном направлении, что связано с ограничением приёма по-

ездов Китайскими железными дорогами при несогласованности с европей-

скими партнёрами.   

В рамках Аналитического доклада Евразийской экономической комис-

сии (ЕЭК ЕАЭС) по международным контейнерным перевозкам в [1] при-

водится развернутый анализ этих и других факторов недостаточно эффек-

тивного использования пропускных способностей инфраструктуры и 

транспортных средств, а также  условий, препятствующих продаже серви-

сов транзитных контейнерных перевозок структурами ЕАЭС по рыночным 

ценам  на основе анализа спроса и предложения по примеру китайских 

партнёров. На основе этого анализа даётся ряд  рекомендаций, которые сво-

дятся к необходимости создания в рамках ЕАЭС  рыночного механизма ко-

ординации международных контейнерных перевозок и дифференциации 

сервисов в транзитных контейнерных поездах по соотношению цены и ка-

чества с учётом спроса и предложения.  Наличие такого механизма позво-

лит обеспечить привлечение к перевозкам высокомаржинальных товаров, 

которые более чувствительны к качеству сервисов по критериям скорости и 

регулярности, чем к их ценам. При этом базовые действующие тарифы для 

сервисов, качество которых ограничивается общими требованиями СМГС, в 

частности, скорость перевозок – не ниже 150 км/сут,  могут оставаться на 

прежнем уровне. Цена сервисов повышенного качества по критериям, пре-

вышающим требования СМГС (в частности, гарантированная  скорость до 

1000 км/сут), должна устанавливаться на основе недискриминационного 

доступа к этим сервисам.   

Создание такого механизма представляется целесообразным и возмож-

ным под эгидой Департамента транспорта и инфраструктуры Евразийской 

экономической комиссии (ЕЭК ЕАЭС). Организационной основой этого 

механизма должен быть, по нашему предложению,  Центр координации ме-

ждународных контейнерных перевозок ЕАЭС (ЦК МКП).  

Целевые задачи ЦК МКП предполагаются следующие: 

− маркетинговый анализ конъюнктуры рынка международных контей-

нерных перевозок (МКП) с целью привлечения к перевозкам по маршрутам 

ЕАЭС транзитных высосокомаржинальных контейнерных грузов; 
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− разработка предложений сервисов МКП на основе данных националь-

ных операторов инфраструктуры и транспортных средств государств − чле-

нов ЕАЭС. Основным комплексным (интегрированным) выражением  этих 

предложений должны быть сквозные нитки расписаний движения между-

народных контейнерных поездов; 

− определение текущего спроса на сервисы МКП и продажа (по поруче-

ниям национальных операторов инфраструктуры и транспортных средств) 

сквозных  ниток расписаний МКП и мест в контейнерных поездах  на циф-

ровой бирже на основе свободной конкуренции и недискриминационного 

доступа к сервисам МКП; 

− координация исполнения сквозных расписаний МКП посредством  ре-

комендаций для национальных перевозчиков без вмешательства в непо-

средственное управление перевозками; 

− анализ исполненных сквозных расписаний МКП на основе монито-

ринга МКП создания доказательной базы для распределения ответственно-

сти за нарушение договорных условий продажи ниток МКП и мест в кон-

тейнерных поездах.    

Предполагается, что в своей деятельности ЦК МКП должен опираться: 

− на усовершенствованные (адаптированные к современным  требова-

ниям рынка и возможностям информационно-коммуникационных техноло-

гий) правовые, нормативно-технические, экономические (тарифные) и тех-

нологические условия организации международных контейнерных перево-

зок по инфраструктуре государств − членов ЕАЭС;  

− цифровую интеграционную платформу, объединяющую ИТ-системы 

ключевых участников международных контейнерных перевозок и создаю-

щую на их основе единое доверительное цифровое   пространство [2]. 

Для совершенствования  условий организации МКП предлагается разра-

ботать соответствующее Соглашение между ключевыми участниками МКП 

как дополнительный акт к СМГС. Первый шаг в этом направлении уже сде-

лан. В рамках ОСЖД разработано «Соглашение о перевозке контейнеров в 

составе контейнерных поездов в международном сообщении» [3]. В этом 

Соглашении введено понятие контейнерного поезда и оператора контей-

нерного поезда. В развитие данной концепции предлагается разработать  

Соглашение о перевозке групп контейнеров. Операторы этих групп будут 

заинтересованы в покупке сквозных расписаний МКП, т. е. станут реаль-

ными покупателями этих ниток и мест в контейнерных поездах. 

В рамках указанного соглашения должны быть решены вопросы тари-

фикации МКП при перевозках по сквозным расписаниям. При этом следует 

предусмотреть унификацию  с тарифными  условиями на сопредельных же-

лезных дорогах трех стран, где  созданы механизмы  продажи ниток распи-

сания грузовых поездов по принципу «вези или плати».  
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Параллельно с разработкой Соглашения должна разрабатываться инте-

грационная цифровая  платформа (ИЦП МКП), объединяющая  ИТ-системы 

ключевых участников международных контейнерных перевозок и создаю-

щая на их основе единое доверительное информационное   пространство.  

 В рамках ИЦП МКП должен быть создан цифровой механизм разра-

ботки, продажи, координации и контроля исполнения  сквозных расписаний 

как дополнительный сервис Экосистемы цифровых транспортных коридо-

ров  ЕАЭС. Этот новый сервис может разрабатываться после реализации пе-

речня сервисов, утверждённых Распоряжением Совета ЕАЭС № 29 от 

23.11.2020 г. в соответствии с п. 2 этого Распоряжения. Разработка данного 

сервиса завершается в этом году. В перечень включён только один фунда-

ментальный сервис по электронной накладной (е-СМГС). Типовой прототип 

этого модифицированного сервиса ориентирует действующие ИТ-системы 

железнодорожных администраций  государств − членов ЕАЭС на использо-

вание новых стандартов СЕФАКТ ООН).     

В рамках этого сервиса предлагается предусматривать продажу ниток  

сквозных расписаний на электронной бирже цифровой интеграционной 

платформы, играя на повышение. При этом стартовая цена может оста-

ваться на уровне, близком к  докризисному. Покупателями расписаний мо-

гут быть грузовладельцы или операторы контейнерных перевозок, а про-

давцами − железные дороги стран − членов ЕАЭС через биржевого 

посредника в  лице ЦК МКП. 

Создаваемый ИЦП МКП не должен подменять собой информационные 

системы участников транспортных коридоров и не должен вмешиваться в 

решение национальных задач и нарушать национальный суверенитет стран − 

членов ЕАЭС. Напротив, ИЦП МКП должен базироваться на ИТ-системах 

различных национальных участников внешнеэкономической деятельности с 

целью координации их взаимодействия  на международном уровне и дости-

жения синергетических эффектов. При этом ИЦП МКП должен обеспечить 

их полную информационную безопасность при работе в международных тех-

нологиях. Важной целевой задачей ИЦП МКП является обеспечение инфор-

мационно-аналитической поддержки технологических процессов и управ-

ляющих решений персонала участников перевозок по Евразийским 

коридорам на всех этапах жизненного цикла международной грузовой пере-

возки. 

Организационно-правовой формой ЦК МКП может быть автономная не-

коммерческая организация (АНО), создаваемая по законам РФ, так как офис 

Евразийской экономической комиссии находится в Москве. На первом эта-

пе формируется проектный офис, создаваемый за счёт соответствующих 

средств ЕАЭС. После ввода в эксплуатацию предусматривается перевод 
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данного проектного офиса на самофинансирование за счёт доходов, полу-

чаемых от продажи цифровых сервисов МКП.   

Для разработки проекта по созданию ЦК МКП предлагается создать ра-

бочую группу при Консультативном комитете по транспорту и инфраструк-

туре Евразийской экономической комиссии, которая должна определить  

порядок решения названных выше вопросов на научной основе  в экспери-

ментальном порядке. Учитывая сложность и масштабность проектной зада-

чи, представляется целесообразными проводить эксперимент на ограничен-

ном пилотном  полигоне, где будет организовано движение транзитных 

контейнерных поездов по гарантированным сквозным расписаниями на ос-

нове только одной нитки графика, выделяемой железнодорожными админи-

страциями России, Беларуси и Казахстана. 
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INCREASE EFFICIENCY OF USE RAILWAY INFRASTRUCTURE 

TRANSPORT CORRIDORS AT CREATION 

THE CENTRE OF COORDINATION INTERNATIONAL 

CONTAINER TRANSPORTATIONS ЕАEС 

In clause defined the opportunity of essential increase efficiency use of transit potential 

transport corridors. For this purpose it is offered to create the centre of coordination the in-

ternational container transportations on territory of the states ЕАЕС. Significant excess of 

demand above the offer services on the international container transportations in the mes-

sage China – Europa − China now is observed. This condition was provoked the crisis 

which has begun in 2020, amplifying geopolitical events of last years. 
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