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Стратегия в широком понимании  это модель действий, которая пред-

назначена для достижения целей предприятия. На основе обобщения мне-

ний ученых, занимающихся изучением сущности стратегий, а также про-

цессом их разработки, можно выделить принципиальные подходы к 

определению стратегий (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 1 – Концептуальные подходы к определению сущности 

понятия «стратегия» [1, с. 55] 

 

Общая схема процесса разработки стратегии представляет собой дина-

мическую совокупность взаимосвязанных управленческих процессов: ана-

лиз среды функционирования; определение миссии и целей; выбор страте-

гии; реализация стратегии; мониторинг реализации стратегии [2]. 

Этот подход необходимо использовать при формировании стратегии 

устойчивого социально-экономического развития железной дороги и пред-

приятий, входящих в её состав. Особенности современного этапа развития 

деятельности железной дороги, осложнённые воздействием пандемии на её 

результаты, заставляют постоянно вносить коррективы в выработанные 

направления деятельности и показатели, их характеризующие. 

Правильность представленного подхода определяется тем, что перевозки 

как основной вид деятельности, влияют на результаты деятельности всех 
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предприятий, входящих в состав железной дороги, отделений железной до-

роги, её структурных подразделений. Предстоящие объёмы перевозок же-

лезной дороги формируют предстоящие объёмы работ всех структурных 

подразделений. Указанные процессы логически вытекают один из другого. 

Однако при этом следует учитывать наличие устойчивой обратной связи и, 

соответственно, обратного влияния каждого процесса организации произ-

водства в сцтруктурных подразделениях на организацию процесса перево-

зок и на всю их совокупность по всем хозяйствам железной дороги.  

Разработка стратегии зависит от степени формализации и состава при-

влекаемых к её разработке лиц. Сравнительная характеристика основных 

подходов к разработке стратегии приведена в таблице 1. 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика основных подходов к разработке стратегии 

Наимено-

вание под-
хода 

Достоинства Недостатки 

Главный 

стратеги-

ческий 

подход 

Единое руководство разработкой. 

Согласованность элементов страте-

гии 

Ограниченный круг привле-

ченных сотрудников к разра-

ботке. Масштаб стратегии за-

висит от мастерства одного 

человека 

Подход 

делегиро-

вания 

полномо-

чий 

Широкое участие представителей 

всех хозяйств железной дороги на 

всех уровнях управления (дорога, 

отделение железной дороги). Воз-

можность широкого выбора страте-

гических идей у руководства  

Отсутствие реального страте-

гического руководства. Вто-

ростепенность стратегическо-

го планирования. Ориентация 

на текущие цели 

Совмест-

ный под-

ход 

В разработке принимают участие 

работники, которым предстоит вы-

полнять стратегические задачи, со-

гласованность стратегии 

Стратегия может быть ком-

промиссом, опасность образо-

вания коалиции со своими ин-

тересами 

Инициа-

тивный 

подход 

Побуждает руководителей струк-

турных подразделений к проявле-

нию инициативы 

Опасность несогласованности 

стратегий, исходящих из раз-

ных предприятий железной 

дороги. Необходимость до-

полнительных усилий по со-

гласованию инициатив 
Примечание – Составлено авторами. 

 

Приведенные методологические подходы, с учётом их достоинств и не-

достатков, могут быть использованы в стратегическом планировании разви-

тия железной дороги, опираясь на её внутренние возможности, учитываю-

щие наличие ресурсного потенциала, адекватной стратегической цели и 

средств ее достижения. Совокупность организационных, правовых и эконо-
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мических характеристик развития железной дороги определяет стратегиче-

ские приоритеты её развития, направленные на конкурентоспособности. 

Диверсификация стратегической деятельности железной дороги свиде-

тельствует о возможностях альтернативного выбора реализации много-

гранной производственной деятельности её предприятий и структурных 

подразделений. 

Приведенные методологические подходы, с учётом их достоинств и не-

достатков, могут быть использованы в стратегическом планировании разви-

тия железной дороги, опираясь на её внутренние возможности, учитываю-

щие наличие ресурсного потенциала, адекватно стратегической цели и 

средств ее достижения. Совокупность организационных, правовых и эконо-

мических характеристик развития железной дороги определяет стратегиче-

ские приоритеты её развития, направленные на конкурентоспособности. 

Диверсификация стратегической деятельности железной дороги свиде-

тельствует о возможностях альтернативного выбора реализации много-

гранной производственной деятельности её предприятий и структурных 

подразделений. 
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Значительная часть логистических операций на пути движения материаль-

ного потока от первичного источника сырья до конечного потребления осу-

ществляется с применением различных транспортных средств. Затраты на вы-

полнение этих операций могут составлять до 50 % от суммы общих затрат на 

логистику. 
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