
61 
 

ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɦ�ɬɪɭ-
ɛɚɦ, ɥɢɲɟɧɧɵɦ�ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɟɡɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ�ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɨɬɬɚɪɞ 
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɠɢɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɜɢɠɭɳɟɣ�ɫɢɥɵ�ɦɚɝɧɢɬɧɭɸ�ɥɟɜɢ-
ɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɨ 1600 ɤɦ�ɱ. 

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɢ�ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ, ɧɢ-
ɤɬɨ�ɧɟ�ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ� ɝɨɬɬɚɪɞɫɤɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɨ-
ɝɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɚɤɭɭɦɚ� ɜ� ɬɨɧɧɟɟ� ɞɥɢɧɧɨɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɸɳɢɣ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɢ-
ɥɭ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɭɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɚɠɟ�ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɟɤɭɥ�ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɬɪɭɛɟ. ɂ 
ɞɚɠɟ�ɫɚɦɚɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɳɟɥɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ «ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɩɨɟɡɞɚ». 

ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ�Ɋɨɛɟɪɬɚ�Ƚɨɬɬɚɪɞɚ�ɨ�ɧɨɜɨɦ�ɜɢɞɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɥɟɠɚɥɢ�ɩɨɞ�ɫɭɤ-
ɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɥɟɬ�ɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɤɨɧɱɢɧɵ�ɜ 1945 
ɝɨɞɭ. ȼ�ɩɚɬɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɧ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɪɚɛɨɬɵ Hyperloop (ɨɞɧɚɤɨ� ɨɧ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ, ɚ�ɧɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɬɨɪɵ) ɢ� ɫɩɟɰɢɚɶɧɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜɨɤɪɭɝ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɤɚɩɫɭɥ. 
Ƚɨɬɬɚɪɞ� ɬɚɤɠɟ� ɩɢɫɚɥ� ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ «ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɩɨɞɲɢɩɧɢ-
ɤɨɜ», ɨɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ Hyperloop. 

Ɂɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɭɞɢ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɬɚɤ, ɫɥɨɜɧɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɫɚɦ�ɩɨɛɵɜɚɥ�ɬɚɦ�ɢɥɢ�ɩɪɢɲɟɥ 
ɢɡ� ɬɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɝɨ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɚɹ� ɦɵɫɥɶ� ɩɨɦɨɝɥɚ� ɟɦɭ� ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɨɞɜɨɞɧɚɹ�ɥɨɞɤɚ, ɪɚɤɟɬɚ�ɧɚ�Ʌɭɧɭ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɦɟɬɪɨ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɹɯ�ɡɚɞɨɥ-
ɝɨ�ɞɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɤ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ. ȼ�ɷɬɨɦ�ɭɛɟɠɞɚɟɲɶɫɹ, ɱɢɬɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɮɚɧɬɚɫɬɨɜ. 
ɂɯ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨɧɤɨ�ɭɥɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɢɫɭɟɬ�ɧɟɜɟɪɨ-
ɹɬɧɵɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɍȾɄ 338.47.629.45  

Ɍ. ɋ. ɆȿɅɖɇɂɄ 
ȺɈ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɠɟɥɟɡɧɚɹ�ɞɨɪɨɝɚ», ɝ. Ʉɢɟɜ 

ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə�ȼȺȽɈɇɈȼ: 
ȼɋȿȽȾȺ�Ʌɂ «ɇɈȼɈȿ – ɏɈɊɈɒɈ�ɁȺȻɕɌɈȿ�ɋɌȺɊɈȿ?»  

 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɵɧɤɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ�ɤ�ɩɨɢɫɤɭ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ�ɞɚɥɨ�ɛɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼɵɛɨɪ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɜɢɞɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ� ɭɫɥɭɝ. Ʉ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɬɚɤɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬ�ɰɟɧɭ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɨɬ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɭɞɚɱɧɨɝɨ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ, ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɟɦ� ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ�ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɨɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɣ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ 
160 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚ�ɜɨɤɡɚɥɚɯ�ɢ�ɜ�ɩɨɟɡɞɚɯ). ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, 
ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɜ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɟɡɞɚ�ɢ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨɟɡɞɚ. ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɤɥɚɫɫ�ɩɨɟɡɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. 
ɬɢɩɵ�ɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɚɝɨɧɨɜ,  ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ.  ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ,  ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɜɲɢɫɶ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ – 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜɵɛɨɪ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɨɟɡɞɤɨɣ. Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɵ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ�ɜ�ɜɚɝɨɧɟ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ�ɩɨɟɡɞɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɩɨɟɡɞɨɜ, ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ 2011 ɝ. ȿɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɵɥɚ 
ɜɵɡɜɚɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�ɩɨ�ɮɭɬɛɨɥɭ «ȿɜɪɨ-
2012», ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɧɨɜɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ� ɩɨɟɡɞɨɜ� ɜ� ȿɋ (ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚɯ� ɢ� ɪɢ-
ɫɭɧɤɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɥɚɤɨɧɢɱ-
ɧɨɫɬɶ). ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɨɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨɟɡɞɚ�ɢ�ɬɢɩɚ�ɜɚɝɨɧɚ. Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ�ɪɚɡ-



63 
 

ɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɫɬɚɪɨɣ, ɛɭɞɟɬ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɢ�ɫɬɚɧɟɬ� ɨɫɧɨɜɨɣ�ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɬɚɪɢɮɧɨɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɍɤɪɡɚɥLɡɧɢ-
ɰi», ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɭɫɥɭɝ – ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɜ 2011 ɝ. ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ�ɩɨ-
ɟɡɞɚ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɤɨ-
ɪɵɟ�ɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ. Ɉɬ� ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨɟɡɞɚ�ɢ� ɬɢɩɚ�ɜɚɝɨɧɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ�ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ-
ɹɯ, ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ�ɜɫɟɦ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ, ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɨɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ), ɦɟɫɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨ 
ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�ɩɨɟɡɞɚ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɞɧɟɜɧɵɟ�ɢ�ɧɨɱɧɵɟ,  ɩɪɢɱɟɦ�ɤɚɠɞɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɟɡɞɨɜ�ɤɭɪɫɢɪɭɟɬ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɪɟ-
ɦɹ� ɫɭɬɨɤ;  ɞɧɟɜɧɵɟ� ɩɨɟɡɞɚ� ɢɦɟɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɞɹɱɢɟ� ɦɟɫɬɚ,  ɚ� ɧɨɱɧɵɟ� ɦɨɝɭɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɢɞɹɱɢɟ�ɜɚɝɨɧɵ 2-ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɬɢɩɚ 
ɞɧɟɜɧɵɯ�ɩɨɟɡɞɨɜ: ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɤɨɪɵɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ. 
ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɬɢɩɭ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɤ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɟɡɞɚ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
«Regio», «Regional» ɢɥɢ «RegijExpress» ɫ� ɱɚɫɬɵɦ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ. ɋɤɨɪɵɟ�ɩɨɟɡɞɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ: ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɨ 
«Express», ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – «InterCity» (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) 
ɢ «EuroCity» (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ). ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ� ɩɨɟɡɞɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ� ɫɚɦɵɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɢ�ɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɚɦ [1, 2].  

ɇɨɱɧɵɟ�ɩɨɟɡɞɚ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɤɨɪɵɟ (ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɞɟɥɚɸɬ 
ɜ�ɩɭɬɢ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ)  ɢ� ɫɩɚɥɶɧɵɟ (ɜɵɫɨɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɜ 
ɩɭɬɢ�ɞɜɟ�ɬɪɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɢ, ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɜɚɝɨ-
ɧɨɜ: ɫɢɞɹɱɢɟ 2-ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ, ɤɭɲɟɬɨɱɧɵɟ (ɚɧɚɥɨɝ�ɤɭɩɟɣɧɵɯ�ɫ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɦɟɫɬ 
ɨɬ 4-ɯ�ɞɨ 6-ɬɢ), ɫɩɚɥɶɧɵɟ (ɢɦɟɸɬ�ɨɞɧɨ- ɢ�ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɜ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ).  

Ɉɬ�ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨɟɡɞɚ�ɢ�ɬɢɩɚ�ɜɚɝɨɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɥɚɫɫ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɫɬ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɜɚɝɨɧɟ�ɧɚ�ɨɬɫɟɤɢ, ɤɭɩɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɚɥɨɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɢɩ�ɜɚɝɨɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɛɨɪɬɭ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɬɚɤɚɹ� ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɫɚɥɨɧɟ� ɜɚɝɨɧɚ. ɗɬɚ�ɠɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɧɚɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɧɚɛɨɪɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɦ�ɭɫɥɭɝ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɟɡɞɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ.  
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ�ɩɨɟɡɞɨɜ, ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɢ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵ�ɭɞɚɱɧɵɦɢ�ɨɧɢ�ɧɢ�ɛɵɥɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ 2010-2012 ɝɝ. ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɜ� ɉɨɥɶɲɟ, ɑɟɯɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɲɥɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ, ɜɜɟɞɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ 
©ɥɸɤɫ», «ɛɢɡɧɟɫ», «ɷɤɨɧɨɦ» ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɫɥɚɛɵɟ� ɦɟɫɬɚ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ, 
ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ: ɜ�ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɬɪɨ�ɜɫɬɚɥɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟ-
ɪɟɞ�ȺɈ «ɍɤɪɡɚɥLɡɧɢɰɹ». Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ� ɩɨɟɡɞɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ, ɬɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɧɟɲɧɢɯ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɢɤ-
ɬɨɪɝɪɚɦɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɤɥɚɫɫ�ɩɨɟɡɞɚ, ɬɢɩ�ɜɚɝɨɧɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ�ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ.  

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɱɟɬɤɨɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɬɚɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɜɵɩɹɱɢɜɚɬɶɫɹ: ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɧɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɵ� ɩɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ� ɢ� ɤɚɤ� ɛɵ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

ȼ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɹɦ. ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɲɥɟɦɫɹ� ɧɚ� ɪɨɦɚɧ «ɇɟ� ɩɪɨɳɚɸɫɶ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɭɱɟɧɨɝɨ�ɹɩɨɧɢɫɬɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɹ� Ƚɪɢɝɨɪɢɹ� ɑɯɚɪɬɢɲɜɢɥɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɤ� Ȼɨɪɢɫ� Ⱥɤɭɧɢɧ: 
©ɋɤɨɪɨ, ɩɵɯɬɹ�ɫɢɡɵɦ�ɩɚɪɨɦ, ɤ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɩɨɞɤɚɬɢɥɫɹ�ɩɨɟɡɞ, ɧɟɞɥɢɧɧɵɣ, ɧɨ 
ɡɚɬɨ� ɧɟ� ɬɟɩɥɭɲɟɱɧɵɣ, ɚ� ɫ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ� ɜɚɝɨɧɚɦɢ: ɜɩɟɪɟɞɢ 
ɫɢɧɢɣ, ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ, ɡɚ�ɧɢɦ�ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɠɟɥɬɵɣ�ɢ�ɬɪɢ�ɩɪɨɫɬɟɰɤɢɯ�ɡɟ-
ɥɟɧɵɯ. ɍ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɚɝɨɧ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɞɚɜɤɚ, ɢ�ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭ�ɫɢɧɟɝɨ… Ɇɢɥɢɰɢɨɧɟɪ�ɫ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɥɟɧɬɨɣ�ɧɚ�ɪɭɤɚɜɟ�ɢ�ɟɳɟ 
ɨɞɧɨɣ�ɧɚ�ɲɚɩɤɟ�ɫɬɭɤɧɭɥ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɜɢɧɬɨɜɤɢ�ɨ�ɩɟɪɪɨɧ: -�ȼ�ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ! ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɣ�ɛɢɥɟɬɵ! ɇɨ�ɜɦɟɫɬɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɜɵɲɥɨ�ɩɨ�ɑɚɪɥɶɡɭ�Ⱦɚɪɜɢɧɭ – 
ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɥɨɜɤɢɟ�ɪɚɫɩɢɯɚɥɢ�ɢ�ɨɬɬɟɪɥɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ» [3].  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɠɟɥɚɧɢɟ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɩɨɩɚɫɬɶ� ɜ� ɫɢɧɢɣ� ɜɚɝɨɧ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɟɯɚɬɶ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɷɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɥɸ-
ɛɨɣ�ɷɩɨɯɢ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɢɝɪɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ,  ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɢɫɭɳɭɸ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɬɚɤɨɜɨɣ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ.  ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ,  ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ�ɦɧɟɧɢɹ,  ɱɬɨ�ɤɥɚɫɫ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɟɪɜɢɫɚ� ɜ� ɜɚɝɨɧɟ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɭɠɟ� ɧɚ 
ɩɟɪɪɨɧɟ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɧɚ «ɜɵɫɲɭɸ» ɢ «ɧɢɡɲɭɸ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɨɟ, ɧɨ� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ȺɈ 
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©ɍɤɪɡɚɥLɡɧɢɰɹ» ɨ� ɩɨɤɪɚɫɤɟ� ɜɚɝɨɧɨɜ� ɩɨ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɫɱɢɬɚɟɦ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɪɟɞɧɵɦ.  

ɋ�ɧɚɲɟɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ: ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɜɚɝɨɧɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ�ɨ�ɬɢɩɟ�ɜɚ-
ɝɨɧɚ (ɩɥɚɰɤɚɪɬ, ɤɭɩɟ, ɫɩɚɥɶɧɵɣ, ɫɚɥɨɧ) ɢɥɢ� ɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɟ (1, 2, 3); ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɫɚɥɨɧɚ,  ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɫɚɦɭɸ� ɤɪɚɬɤɭɸ� ɢ 
ɜɚɠɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɟɪɜɢɫɚɯ (ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɛɭɮɟɬ); ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɟɡɞɧɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɧɚ 
ɬɢɩ, ɤɥɚɫɫ�ɜɚɝɨɧɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɦ�ɩɚɤɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɯ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ� ɡɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɥɚɬɭ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɞɚɠɟ�ɞɥɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɸ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɜɧɟɲɧɟɟ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜ� ɩɪɚɜɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɧɢɦ�ɤɚɤ�ɤ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ. 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ�ɠɟɥɟɡɧɚɹ�ɞɨɪɨɝɚ�ɞɨɪɨɠɢɬ�ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɡ�ɧɢɯ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɢ�ɭɜɚɠɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɶ�ɢɯ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ.  
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