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В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОСТИ 

Главной причиной критического состояния железных дорог Украины 

является то, что в секторе нет структурных реформ, которые осуществля-

лись европейскими странами и большинством стран СНГ. 

Обоснование стратегических направлений развития железнодорожной 

отрасли Украины в условиях современности, требует принятия фундамен-

тальных решений по изменению системы управления отраслью. На основе 

анализа результатов работы железнодорожного транспорта, причин сниже-

ния прибыли были предложены меры по повышению эффективности его 

деятельности, учитывая современные мировые тенденции в организации 

работы этого вида транспорта. 

Создание нового стратегического подхода к формированию рынка же-

лезных дорог должно базироваться на создании вертикально интегрирован-

ной системы управления вместо публичного акционерного общества, при-

нимая во внимание конкурентные позиции отрасли. Для начала нужно 

создать три компании: 

Центрально-западная железнодорожная компания, которая будет обес-

печивать координацию перевозок столицы и вывоз грузов и пассажиров на 

запад Украины и Европу. 

Слобожанско-Приазовская железнодорожная компания, которая будет 

включать в себя: Южную железную дорогу; Донецкую железную дорогу; 

Приднепровскую железную дорогу. 

 Одесская железнодорожно-портовая компания, будет включать в себя: 

Одесскую железную дорогу и Одесские и Черноморские порты. Особое 

внимание следует уделить стратегическому планированию развития желез-

нодорожной инфраструктуры в направлении морских портов и внедрение 

мультимодальных технологий. 

Данная стратегия развития АО «Укрзализниця» будет базироваться на 

пяти бизнес-вертикалях: грузовой транспорт и логистика, пассажирские пе-

ревозки, инфраструктура, тяговые услуги, производство и обслуживание. 

Также очень важно создать регулятивно-надзорный государственный 

орган для осуществления контроля компаний. Основными функциями кото-

рого будут: 
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– контроль тарифной политики перевозок; 

– определение директоров компаний; 

– регулирование здоровой конкуренции между компаниями. 

Если не будет принято кардинальных мер, направленных на замену 

устаревшего технического оборудования, система управления железнодо-

рожным транспортом, тарифной политики – все это может привести к не-

возможности обеспечения потребности в перевозках пассажиров и грузов, 

появления кризисных явлений не только в железнодорожной отрасли, но и в 

других стратегически важных сферах экономики Украины. 
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В настоящее время ускоряется интеграция мировой экономики, регио-

нальное сотрудничество стран находится на подъеме. Используя действую-

щие механизмы двустороннего и многостороннего сотрудничества, страны 

Центральной Азии активно продвигают транзитную экономику, одновре-

менно развивая политические, экономические, торговые и культурные от-

ношения. Но наличие расхождений в правовых, технических и организаци-

онных моментах усложняет интеграционную деятельность и удерживает 

перспективу транзитной экономики всего региона. 
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