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Финансовая логистика представляет собой важный элемент управления финансовыми потоками 

организации, обеспечивающий эффективное распределение ресурсов и минимизацию затрат. Пре-

подавание дисциплины «финансовая логистика» в высших учебных заведениях прошло длительный 

путь эволюции, отражающий изменения экономических условий, технологий и требований рынка 

труда. Важным этапом развития финансовой логистики в Советском Союзе был период Великой 

Отечественной войны, когда перед советским руководством стояла сложнейшая задача – сохранить 

финансовую стабильность государства в условиях беспрецедентных экономических вызовов. Война 

потребовала кардинальной перестройки всей финансовой системы СССР.  

После крупномасштабного вторжения войск нацистской Германии в СССР одной из важнейших 

задач было сохранение советской экономики. Военные действия требовали от руководства страны 

быстрого переориентирования на обеспечение нужд Красной Армии. 

С первых дней войны государственный бюджет испытывал колоссальную нагрузку. Один день 

войны обходился бюджету в 3 миллиона 600 тысяч рублей. Колоссальные расходы были связаны с 

эвакуацией промышленных предприятий, перемещением населения, содержанием армии и произ-

водством вооружения. 

Согласно лишь одной справке о расходах по эвакуации детей из Москвы и Ленинграда, подго-

товленной Первым управлением Наркомата финансов СССР 28 июня 1941 года, на спасение более 

тысячи детей государство потратило 142 миллиона рублей. 

Война затронула самые промышленно-экономически развитые территории Советского Союза. 

Пришлось резко эвакуировать огромные объѐмы промышленных предприятий с запада на восток. 

Резко увеличились траты на армию, производство вооружений, выплаты солдатам и офицерам. Во-

оруженные силы изъяли из промышленности огромное количество рабочих кадров, которые также 

теперь перестали производить прибавочный продукт, а наоборот, стали его только потреблять, 

находясь в составе вооружѐнных сил. 

Помимо этого, для руководства СССР крайне остро стоял вопрос контроля денежного обраще-

ния на оккупированных территориях. По мере продвижения сил вермахта были предприняты бес-

прецедентные меры по эвакуации денежных фондов конторами Госбанка СССР. Однако значитель-

ные суммы советских денег всѐ же попали в руки оккупантов, были уничтожены или вывезены за 

рубеж. По эмиссионным фондам Госбанка СССР потери денежной наличности составляют 400 милли-

онов рублей, в том числе 75 миллионов по полевым кассам. 

Колоссальное перераспределение финансов меняло подходы к формированию бюджета. До 

войны советский бюджет был в основном профицитным. Он пополнялся за счѐт налогов с госпред-

приятий и населения, а также добровольных взносов. Однако после начала Великой Отечественной 

финансовой подушки не хватило даже на полгода. Правительство СССР использовало несколько 

ключевых механизмов для пополнения бюджета.  

Во-первых, была проведена эмиссия денежных средств. С июля по декабрь 1941 года в обраще-

ние выпущено 14,3 миллиарда рублей. За 4 военных года – более 40 миллиардов рублей. 
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Помимо этого были проведены государственные военные займы у населения. Всего за годы войны 
советское правительство произвело 4 займа, в результате которых было собрано более 430 миллиардов 
рублей. Первый заѐм в 10 миллиардов был закрыт за месяц с превышением плана. 

Использование вышеупомянутых механизмов позволило насытить военные предприятия источ-
никами финансирования. Но данные действия имели и обратную сторону.  

Руководство СССР понимало, что печать денег может обернуться их полным обесцениванием. 
Выход из кризиса было поручено найти трѐм ведомствам: Наркомату финансов, Госплану и Госу-
дарственному банку СССР. С 1 января 1942 года в Союзе был введѐн военный налог, и поступления 
в бюджет за счѐт него составили 14 миллиардов рублей. У рабочих с зарплаты в 600 рублей в поль-
зу государства удерживали 210 рублей. Также были введены ограничения по выдаче вкладов из 
сберегательных касс. В месяц разрешалось снимать не более 200 рублей. 

Существовали и другие методы. Советское правительство ввело дополнительные сборы налогов 
на необязательные товары. В первую очередь, на алкоголь, табак, покупки изделий из драгоценных 
металлов. Вводились дополнительные налоги для бездетных и холостых. Это способствовало ста-
билизации экономики и сдерживанию инфляции. 

Помимо внутренних вызовов, советская экономика столкнулась с ощутимыми воздействиями 
Третьего рейха, который использовал различные механизмы для разрушения финансовой системы 
СССР. Еще до начала Второй мировой финансовые стратегии Третьего рейха выработали меха-
низм, с помощью которого они планировали контролировать экономику и финансы на захваченных 
территориях. Для Гитлера это было жизненно необходимо, ведь денег на продолжительную войну у 
него не было. Перед началом Второй мировой войны, несмотря на идеологические разногласия 
между Германией и СССР, существовали финансовые договорѐнности. 

В августе 1939 года было подписано германо-советское торгово-кредитное соглашение, по ко-
торому Германия выделила СССР кредит в 200 миллионов марок для закупки у неѐ промышленных 
товаров. Индустриализация в Союзе шла полным ходом и требовала больших финансовых влива-
ний. При этом до 22 июня 1941 года СССР исправно погашал свои финансовые обязательства. 

В апреле 1940 были оккупированы Дания и Норвегия. Бельгия и Нидерланды были оккупирова-
ны к 4 июня 1940 года. Франция капитулировала 22 июня. 3 мая 1940 года нацистским правитель-
ством был принят закон об учреждении имперских кредитных касс, которые контролировали де-
нежные операции на территории всех оккупированных стран. Местные деньги вытеснялись из 
оборота и заменялись валютой, отпечатанной рейхом. Исключение вводилось только для Дании и 
Норвегии. Там было разрешено под контролем немцев использовать местные деньги. 

С помощью так называемой оккупационной валюты Гитлер рассчитывал полностью контроли-
ровать все финансовые потоки на захваченных территориях. Такую же финансовую систему фюрер 
рассчитывал применить после нападения на СССР. Главным образом это касалось Украины, кото-
рая была выбрана плацдармом для захвата всей советской территории. 4 июля 1942 года вышло по-
становление рейхскомиссара Украины Эриха Коха о проведении денежной реформы. Все советские 
рубли изымались из оборота и заменялись на военные суррогаты (карбованцы Центрального эмис-
сионного банка Украины; один карбованец был равен одному рублю). 

Правительство Советского Союза разработало секретную операцию, направленную на предот-
вращение попыток диверсий. 17 февраля 1942 года в тыл противника был внедрѐн агент НКВД 
Александр Демьянов. Задачей разведчика было внедриться в структуру Абвера, убедив немецкое 
командование в том, что он может стать их агентом в Москве. С этого началась одна из самых 
успешных разведывательных операций СССР времѐн Великой Отечественной войны – «Мона-
стырь». Секретную операцию «Монастырь» готовил спецотдел Генерального штаба Красной Ар-
мии при личном участии Иосифа Сталина.  

Разработчики секретной радиоигры «Монастырь» преследовали сразу несколько целей. Основ-
ная цель радиоигры была в том, чтобы заполнить эфир дезинформацией стратегического значения. 

Помимо дезинформации о передвижении советских войск, ставилась задача разрушить цепочку, 
по которой на территорию СССР немецкие агенты забрасывали миллионы напечатанных рублей. С 
их помощью Гитлер рассчитывал вызвать гиперинфляцию и подорвать экономическую стабиль-
ность Советского Союза. 

Советская разведка успешно провела операцию «Монастырь», перехватив и нейтрализовав 

немецкие попытки дестабилизировать экономику СССР. За время операции было перехвачено бо-

лее 4 миллионов фальшивых рублей и арестовано 40 нацистских шпионов. 
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После разгрома нацистской Германии перед правительством СССР остро встал вопрос финансовых 

преобразований. В 1947 году проводится денежная реформа, в результате которой из оборота были вы-

ведены карточки на предметы первой необходимости и восстановлен привычный товарно-денежный 

оборот. На всей территории Советского Союза в обращение поступили новые банкноты Государствен-

ного банка СССР достоинством 150, 25 и 10 рублей и казначейские банкноты номиналом 5, 3 и 1 рубль. 

Послевоенная финансовая реформа способствовала быстрой стабилизации денежной системы 

СССР. Несмотря на колоссальные финансовые трудности, СССР смог сохранить экономическую ста-

бильность, обеспечить армию и промышленность необходимыми ресурсами, что непосредственно по-

влияло на военные успехи страны. 

Военные расходы СССР составили 580 миллиардов рублей (192 миллиарда долларов в ценах 1945 

года), что было меньше, чем расходы Германии. 

Финансовая политика Советского Союза в годы войны стала ярким примером мобилизационной 

экономики, способной эффективно противостоять серьѐзным вызовам. 

Сегодня финансовая логистика стала неотъемлемой частью образовательных программ многих ву-

зов. Учебные планы включают изучение современных методов анализа рисков, оптимизации цепей по-

ставок и управления капиталом. Большое внимание уделяется изучению международных стандартов 

отчетности и аудита, что позволяет выпускникам успешно интегрироваться в глобальную экономику. 
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Современный транспортный комплекс переживает этап глубокой цифровой трансформации. 

Цифровые технологии кардинально меняют транспортную отрасль, делая ее более эффективной, 

безопасной и удобной. Внедрение технологий автоматизации, интеллектуализации, кибербезопас-

ности на транспорте кардинально меняет требования к компетенциям выпускников технических 

транспортных вузов. В этой связи традиционный подход к преподаванию иностранного языка, ча-

сто ограниченный общей лексикой и основами грамматики, становится несостоятельным. 

Преподаватели вузов четко осознают необходимость трансформации парадигмы языковой под-

готовки в технических транспортных вузах, перехода от модели «изучения языка» к модели «фор-

мирования профессиональной иноязычной коммуникативной компетенции» как ключевого элемен-

та системы обеспечения безопасности транспортной системы. В условиях цифровизации и 

глобализации транспортного комплекса английский язык перестает быть общеобразовательным 

предметом и становится критически важным компонентом профессиональной компетенции, напря-

мую влияющим на уровень кадровой и технологической безопасности. 

Рассмотрим язык как фактор безопасности. Безопасность в современном транспорте обеспечи-

вается не только соблюдением физических правил, но и точностью выполнения процедур, скоро-

стью реакции в нештатных ситуациях и эффективностью противодействия киберугрозам. Посколь-
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