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ɞɟɦɢɢ� ɧɚɭɤ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ� ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ� ɫɜɨɞɧɨɟ� ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ 
ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «ɍɫɩɟɯɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɯ�ɧɚ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ». ɇɨɜɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɢɦɹ�ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɟɧɢɹɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟ� ɩɨɬɟɪɹɥɢ� ɫɜɨɟɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ. 
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Ƚ. ɂ. ɇɂɄɂɎɈɊɈȼȺ, Ɉ. ɉ. ɄɂɁɅəɄ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɭɬɟɣ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɢɦɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ I 
 
ɎȿɇɈɆȿɇ�ɎɈɊɋȺɃɌ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ  
ȼ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɏ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɨɪɫɚɣɬ» ɱɚɫɬɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ� ɭ� ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ� ɫ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɨɣ, ɮɭ-

ɬɭɪɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ, ɩɨ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ� ɫɱɟɬɭ, ɫ� ɱɟɦ�ɬɨ� ɧɟɧɚɭɱɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɨɪɫɚɣɬ» ɜɜɟɥ� ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɮɚɧɬɚɫɬ 
Ƚɟɪɛɟɪɬ� ɍɷɥɶɫ� ɜ 1930 ɝɨɞɭ. ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ� ɨɬ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ "foresight" 
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�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ). ɍɷɥɶɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɜɜɟɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ 
ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɛɭɞɭ-
ɳɢɦ, ɧɨ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ – ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɫɚɣɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ: ɨɩɢ-
ɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ (ɛɨɥɟɟ 20 ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ), ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ, 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ – ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɏɨɪɫɚɣɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ� Ʌ. Ɇ. Ƚɨɯɛɟɪɝ,    
Ⱥ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ȼ. ɉ. Ɍɪɟɬɶɹɤ [1í3]. Ɏɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�Ɉ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ�ɢ�ɉ. ȼ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜ [4, 5]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɪɹɞ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɹɬɶ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ, ɬɨ�ɭɞɚɱɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɤɥɚɞɟ, ɬɚɥɚɧɬɟ 
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ. ȼ�ɬɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ� ɤɚɤ� ɮɨɪɫɚɣɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ʉ�ɧɟɧɚɭɱɧɵɦ, ɧɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɮɭɬɭ-
ɪɭɥɨɝɢɸ� ɢ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɠɚɧɪɟ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ, ɜɧɨɜɶ� ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɢɫɚɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɦɢɪɚ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ�ɧɟ�ɬɟɪɹɸɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɋɬɪɭɝɚɰɤɢɯ, ɂ. Ⱥ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, Ƚ. ɍɷɥɥɫɚ, Ⱦɠ. Ɉɪɭɷɥɥɚ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɪɭɝɢɯ.  ȿɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,  ɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɢɫɚɬɟ-
ɥɟɣ�ɮɚɧɬɚɫɬɨɜ� ɫɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɬɟɯ� ɠɟ� Ⱥ. ɢ� Ȼ. ɋɬɪɭɝɚɰɤɢɯ, Ʉ. Ȼɭɥɵɱɟɜɚ,         
Ɋ. ɒɟɤɥɢ, Ɇ. Ɏɪɚɹ, Ƚ. ɍɷɥɥɫɚ, Ʉ. ɑɚɩɟɤɚ, Ɋ. ɏɚɣɧɥɚɣɧɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɥɸ-
ɛɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ� ɬɨɬ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɜɢɞ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɥɟɤɢɯ� ɦɢɪɨɜ� ɢ� ɬ. ɞ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ� ɩɪɨɱɟɝɨ, ɭɱɟɬ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɥɸɛɵɯ 
ɢɞɟɣ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫɚɦɵɯ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ-
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɫɚɣɬ� ɫɬɚɜɢɬ� ɢ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ�ɢ�ɮɨɪɫɚɣɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɹɞ�ɲɚɝɨɜ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ,  ɱɬɨɛɵ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɰ�ɢ «ɨɬɫɟɤɚɧɢɟ» ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɟɬɜɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɡɨɫɬɶ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɮɨɪɫɚɣɬɚ 
ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ�ɜ 1940í1950 ɝɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 
RAND. ɂɯ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɭ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�Ⱦɟɥɮɢ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɟɥɚɟɬ 
ɨɬɫɵɥɤɭ�ɤ�Ⱦɟɥɶɮɢɣɫɤɨɦɭ�ɨɪɚɤɭɥɭ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɟɪɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɥɹ 
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ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ�Ⱦɟɥɮɢ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ� ɜ� ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɛɵɥ�ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧ�ɧɚ 12 ɥɟɬ. ɉɨɡɠɟ, ɫ 1970-ɯ�ɝɨɞɨɜ, ɮɨɪɫɚɣɬ�ɫɬɚɥ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�əɩɨɧɢɢ, ɫ 1980-ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ�ɜ�ɋɒȺ, ɫ 1990-ɯ 
ɝɨɞɨɜ�í�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ, Ⱥɡɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɤɪɭɝ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ (20í50 ɥɟɬ), ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɚ: ɷɬɨ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɞɪ. ɉɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɮɨɪɫɚɣɬ 
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɞɟɥɟɧ� ɧɚ top-down ɢ bottom-up. ɉɟɪɜɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɜɟɪɯɭ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
ȼɬɨɪɨɣ�ɜɢɞ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ.  

Ⱦɥɹ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɢɞɨɜ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɝɨ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ�ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɮɨɪɫɚɣɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 
ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ. ɩ. Ɍɟɦɚɬɢɤɭ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɫɚɣɬɨɜ, ɧɨ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ� ɮɨɪɫɚɣɬɵ� ɲɢɪɨɤɨ� ɧɟ� ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɟɱɚɬɢ. Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɫɚɣɬɵ� ɧɭɠɧɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɮɨɪɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɮɨɪɫɚɣɬ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɈȺɈ 
©ɊɀȾ», ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɦɢ� ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ. ȼɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɮɨɪɫɚɣɬɵ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ. ɂɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ 1 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ�ɮɨɪɫɚɣɬ� ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɜɵɞɟɥɟɧ�ɢ� ɤɚɤ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. ɂ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�ɮɨɪɫɚɣɬɨɜ�ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ – ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɷɤɥɟɤɬɢɤɚ�ɩɪɢ-
ɱɢɧ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ. 

Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɫɚɣɬɵ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ «ɡɚ� ɡɚɤɪɵ-
ɬɵɦɢ� ɞɜɟɪɹɦɢ» ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɬɚɣɧɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɮɨɪɫɚɣɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ� ɜ� ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ  
ɉ. ȼ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ�ɢ�Ɇ. Ⱥ. ɇɟɯɚɟɜɚ� ɟɳɟ�ɜ 2012 ɝɨɞɭ [5]. ɇɚɭɱɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ IV ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɨɣ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ȺɈ «ɊɀȾ� Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ� ɩɚɥɚɬɨɣ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ� ɠɟɥɟɡɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɨɣ� ɢ� ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ».  

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɫɟɫɫɢɣ�ɜ�ɜɭɡɚɯ�ɫɪɟ-
ɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ «Ʉɨɱɧɟɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ-2025» ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɜ� ɫɟɛɹ�ɮɨɪ-
ɫɚɣɬ�ɫɟɫɫɢɸ. ȼ� ɪɚɦɤɚɯ LXXXV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɢɞɟɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» ɜ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɩɭɬɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɫɚɣɬ». ɉɨɦɢɦɨ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɫɭɬɢ� ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɬɪɟɧɞɚɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɜ�ɦɢɪɟ. Ⱦɚɥɟɟ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɧɭɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɮɨɪɫɚɣɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ 2050 ɝɨɞɭ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɚɩɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɨ� ɩɟɪɢɨɞɚɦ� ɞɨ 2050 ɝ., ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɬɪɟɧɞɚɯ, ɨɩɢɫɚɥɢ� ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ� ɫ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɢɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɮɨɪɫɚɣɬ�ɫɟɫɫɢɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɪɨɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ,  ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɨɝɥɨ� ɛɵ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɢɡ� ɦɢɪɚ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ� ɜɵɪɨɫɥɚ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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