
[ЗВИ 985-6550—56-4. Рыноктранспортныхуслуг
(проблемы повышения эффективности).

Вып. 1. Гомель, 2001

УДК 385

В. Г. Гизатуллина, И. Ю. Скуратова, Л П. Богданович
Белорусский государственньп‘іуниверситеттранспорта

ЭКОНОМИБЕСКИЕИ ФИНАНСОВЫЕ ВЗАИМООТНОШЕЩ
ЖЕЛЕЗНОИ ДОРОГИ И ЕЕ СТРУКТУРНЫХПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

Финансирование железнойдороги и ее структурныхподразделений является одним из важ-
ных и сложных вопросов. Именно от правильно выбранных критериев экономического ситу-
лирования зависят дальнейшие экономические успехи подразделенийжелезной дороги. В ста-
тье рассматриваются основные проблемы, связанные с формированиемфинансовогомеханизма
на железнодорожномтранспорте.

Финансовая система Республики Беларусь представляет собой совокуп-
ность звеньев, взаимосвязашіых между собой и вьшолняющих общие для
них задачи, определяемые финансовой позштшсой. Железнодорояшый
транспорт является одним из ведущих звеньев финансовой системы и пред-
ставлен Белорусскойжелезнойдорогой.

Финансы — это экономико-правовая категорщ порождающая особую
группу денежных отношений, возъшкающих в процессе распределения части
ВВП и национального дохода, в связи с чем у государства и субъектов хо—

зяйствования образуются денежные фонды, используемые на соответствую-
щие Цели.

Белорусская железная дорога является государсгвенным объедшкеъшем, в
состав которого входят огделения железной дороги, являюпшеся предприятия-
ми основной деятельности дороги, промьшшенные, строительные, торговые и
другие предприятия и оргашвашш, & также учреждения образования, здраво-
охранения и культуры. В своей деятельностидорога руководствуется законода-
тлъсгвом РБ и утверждеъшым Уставом железнодорожного транспорта общего
пользования. Белорусская железная дорога являетсяюридическим шщом, имеет
самостоятельный баланс, расчетный, вашотный и иные счета в учреждеъшях
банка, печать с изображением Государственного герба Республики Беларусь.

Основные задачи железнойдороги:
- своевременноеи качественноеудовлетворение потребностей народного

хозяйстваи населенияреспублшш в перевозках;
. обеспечение безопасности движенияпоездов;
. повьшюниекачесгва и культуры обслуживания пассажиров;
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. планомерное и комтшексное развитие материацвно-технической базы и со-

циальнойсферы дороги;
. содержание в исправном состоянии сооружений, устройств и техъшче.

ских средств;. охрана окружающей среды от загрязнеъшя и других вредных воздейст.
вий.

Для осуществления процесса перевозок железная дорога имеет соответ.
ствующую организационную структуру и специфическую систему экономи-
ческих и финансовых отношений между своими структурными подразделе.
ниями.

Особенность производственного(транспортного)процесса, а также№.
ции перевозочнойпродукцииопределяет свои меюды фъшансироваъшя и расче-
тов. На железнодорожномтранспорте вьщеляюгся следующие особенности ра-
боты‚ влияющие на финансовыеи экономические расчетыпо перевозкам:. высокая цешралшшшя управления процессом произвоцсгва — непрерыв-
ное движениепоездов по единому графику и расписашпо;. стгдельньй акг производства (перевозка грузов и пассажиров) не заканчи-
ваетсяв грашщах одного отделения и даже дороги в целом. Договор на перевоз-
ку закшочает отделение дороги (дорога), принимающее груз или пассажиров,&

рабстгу вьшолняют несколько отделенийдороги (дорог в целом), передавая друт
другу перевозимые грузы или пассажиров. Эш операции заканчиваетсяв пре-
делах одного предприятия (отделения дороги) в пригородном сообщении и для
дороги в целом —— в местном (внутригосударственном сообщении). В связи с
этим возъшкает необхошмосгь централизации выручки (доходных поступле-ЩШ) от перевозок на доходном счете дороги и последующем распределении
доходов дороги от перевозок ГРУЗОВ и пассажиров между её отделеъшямш и
струшурньшиподразделениш;. финансовые ресурсы дороги, отделений и их структурных подразделений
формируются через систему внутрицорожъшх хозрасчетных отношений.
Управлениедороги осуществляетрасчетыс отделением за вьшолненныеработыпо перевозкам, отделеъшя дороги, в свою очередь, осуществляютрасчетыс под-
ведомствешшшш им предприятиями (структурными подразделешшми),исполь-
зуя при этом систему внутрИДорожныхрасчетных цен;' ведение учета затрат и финансовыхрезультатов в целом по железнойд0Р0'Гб определяет необходимость ценгргшизовгпшого порядка расчетов и платы В
бюджетналога на прибыльи налога на добавленную стоимостьпо перевозкам.Доходы железнои дороги состоят из доходов от вьшолнения перевозок (реа-
лизация продукшш)‚ других работ и услуг (подсобно-вспомогательнаядеятель-
НОСГЪЪ ВНСРСШПВЕЩИОШКЬШпоступлеъшй

Моделирование вариантов повьпцения доходности дороги ДОЛЖНО осно-вываться на системном подходе, постановке комплексного анализа хозяйст-
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венно-финансовой деятельности железной дороги, отборе и рейтинговой
оценке факторов, оказывающих прямое или косвенное воздействие на ре-
зультаты деятельности как дороги в целом, так и ее структурных псдразде-
лений.

Суммы денежных средств, полученных железной дорогой за перевозки
грузов, пассажиров, багажа и почты, & также оказанные услуги, связанные с
перевозками, представлшотсобой доходы от перевозок и являются источни-
ком финансирования текущей деятельности дороги в целом, отделений до-
роги и предприятий дорожного подчинения. Они подлежат распределению
между структурными подразделениямидороги, которые принимали участие
в осуществленииперевозок.

К распределению между отделениями дороги и предприятиями дорожно-
го подчинения поступает не вся сумма аккумулированной выручки, & та ее
часть, которая получается после уменьшения выручки на величину центра-
лизованных расходов, осуществляемых Управлением железной дороги, и
которая относитСя ко всем структурным подразделениямдороги:

'

. уплата налогов в централизованном порядке при расчетах с государст-
венным бюджетом ( налог на прибыль и налог на добавленную стоимость по
перевозкам);

.. средства, направляемые на формирование централизованных источни-
ков финансированиякапитальных вложений (инновационный фонд);

‹» покрытие расходов по перевозкам, связанных с износом грузовых ваго-
нов, контейнеров, оплатой счетов за поставленное топливо и электроэнер-
гию, и другие централизованныерасхоцы;

. покрытие общедорожных расходов (содержание предприятийдорожно-
го подчинения и аппарата Управления дороги).

Сумма централизованных средств, оставляемых в Управлении железной
дороги, рассчитывается исходя из потребности в осуществлении централи—
зованных расходов и устанавливается в процентах от общей суммы доходов
дороги от перевозок, аккумулированнойна доходном счете дороги.

После исключения из доходов дороги от перевозок суммы централизо-
ванных средств большая осгавшаяся их величина является финансовыми
ресурсами отделений дорог и предприятий дорожного подчинения. Управ-
ление дороги осуществляет расчеты с отделениями дороги за выполненные
объемы работы по расчетным ценам на хозрасчетные измерители, с пред-
приятиями дорожного подчинения — согласно планов расходов, которые
представляютсобой смету их затрат. -

Вопросы ценообразованияявляются весьма сложнымии определяющими
факторами в формировании финансовых ресурсов как дороги в целом‚ так и
ее струкгурных подразделений.
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Если величина провозных платежей за перевозку, т.е. тарифов, регулиру.
ется на государственном уровне, то вопросы внутридорожного ценообразо.
вания разрешаются на уровне Управления дороги.

Стратегия внутридорожного (ВНУТРИОЮЗСЛеЁОГО) ЦСНООбРЁЗОВЗНИя
должна обеспечивать стабильную работу отделении и предприятии дорож-
ного подчинения, & также предоставлять возможность направлять финансо.
вые ресурсы на инвестиции.

Отделения железной дороги, кроме финансирования, полученного от

Управления дороги в счет оплаты перевозок, имеют возможность получать
дополнительные сборы за предоставленные клиентам услуги И работы‚ что

является еще одним источником финансовых ресурсов отделения. Актив-
ность отделений дороги в развитии других видов деятельности будет только
тогда достигнута, если заработанные денежные средства будут направлены
на пополнение финансовьшресурсов этих отделений, & не изъяты в центра-
лизованном порядке для последующего уравнительного распределениямеж-

ду структурнымиподразделениямижелезноидороги.
Линейные предприятия, являясь структурными псдразделениями отделе-

ния дороги, выполняют определенные функции в перевозочном процессе. За

качественное и своевременное выполнение данных функций структурные
подразделения финансируются отделением железной Дороги из полученной
суммы доходов от перевозок.

Для усиления зарштересованности структурных подразделений дороги в

повышении эффективности и результативности работы должны разрабаты-
ВЗТЬСЯ оценочные Критерии и система показателей, их характеризующих
Использование при анализе результатов методов многомерного сравнения
ПОЗВОЛИТ В последующем установить наиболее эффективно работающие и

через систему ВНУТРСННИХ РЬТЧЭГОВ И СТИМУЛОВ П00Ц1РЯТЬ ЛУЧШС КОЛЛСКТИ'
ВЫ.
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