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В условиях быстрого изменения внешней среды (положения на рынке) вопросы постоянного по-
вышения качества продукции и требования снижения издержек производства выходят на первый
план. Внедрение современных информационных технологий и средств вычислительноитехники за
последнее десятилетие пршпппшштьно изменило работу специалистов функциональных отцелов и

служб. Результатыработы этих специалистов оказываютрешающее влияние на обеспечение высоко-
го качества продукции, проведение анализа издержек производстваи разработку предложенийпо их
съшжению. В этих быстроменяющихся условиях как внешней средЫ‚ так И оснащенности рабочих
мест пршщипиальное значение приобрелоповышениеэффективности работы такихспециалистов,

В наследство от советской организации производства нам остался метод планирования контин-
тента работников функциональных отделов по штатномурасписанию. Этот метод опирался на опыт
передовых предприятий отрасли и ставил целью подтянуть отстающие предприятиядо уровня не.

редовых. В этом основнойсмысл плановоговедения народногохозяйства.
В условиях рыночной экономики главным источником развития является конкуренция. Между-

народная конкуренция не оставляет нам возможности работать менее эффективно, чем на предпри-
ятиях развитых стран мира. ПОДХОД К планированию контингента по штатному расписанию Обрека.
ет нас на то, что мы будем постоянно находиться в отстающих и постоянно догонять передовые
предприятия.

Требуется принципиально новый подход к решению таких вопросов. Необхоцим переход от
планированияконтингента к планированию задач, решаемых каждым подразделениеми определе-
ние контингента с учетом внедрения современныхметоцов и подходов к решению этих задач. Од-
нако техника и технология решения задач постоянно совершенствуются. В таких условияхдля пра-
вильного управления работниками и эффективной их мотивации необходимо широко применять
гибкую систему вознагражмчия.

Любой работник склонеч пршюжмть определенные усилия только в том случае, если он знает
вс,!!ли'гз' всзнагражденцч и оценивает вероятжсть и справедливость его получения. Вознагражде-
ние ‚, нляет ся стимулом, если существует зависимость между резульъд-гтча труда работника и раз—

мером его вознаграхшения. Самым важным для эффективного мотиштрэыния работника станови-
ся использование эластичноймотивационнойсистемы, основанной на оьсмке эффективностиреше—
ния поставленных перед работником задач.

Поэтому необходшио:
1) изучить реакции работников и установить такие стимулы, которые будут положительнооце—

нир т, все работники;
2]; ус гановить эффективность, которая удовлетворяетработника и может быть реализована;
З) выплачиватьвознаграждениекак можно быстрее после получения положительного результа-

та, чтобы наблюдалась непосредственнаясвязь между работой и оплатой;
4) обеспечить надлежащий уровень вознаграждения, поскольку чрезмерно низкое вознагражде—

ние имеет антимотивационныйхарактер;
5) не обещать больше, чем можно реально заплатить за данный результат;
6) использовать полную информацию о системе вознаграждений;
7) за инновационныедостижения коллективавознаграждатьтаким способом, который наглядно

виден всем;
8) осторожно вести себя в вопросах увеличения вознаграждения. У человека за счет роста уров-

ня материальных стимулов (внешнего вознаграждения) падает уровень внутренней мотивации (ин-
терес к работе). Поэтому по истечению некоторого времени в такой ситуации не будет появляться
никакая дополнительная инициатива. Человек начинает просто получать премии и надбавки.

Существует всегда некая оптимальная величина заработной платы, позволяющаядобиться мак-
симального эффекта. Эта величина не является конкретной ставкой зарплаты, а представляет собой
определенный диапазон величин вознаграждений для данной работы (для данной квалификации
работника). Рационально действующий руководитель (работодатель) не будет платить своим ра-
ботникам ни меньше, ни больше оптимальногоуровня.

Система мотивации на предприятии должна быть задумана и спроектированатаким образоМ‚
чтобы стимулировать:

&) отдельных сотрудников(за их трудовой вклад);
б) коллективы,реализующиеотдельные задания (за эффективность выполнениязаданий).
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В первом случае “труд"“ не анализирует и не оцениваетразумность и обоснованностьвыпол-
няемыхим задании С ТОЧКИ зрения интересов ПОдразделения или всего предприятия а оцениваетих
исшпочительно

с индивидуальнойточки зрения.
’

Во втором случае система ВОЗНЗГРЩеНИй стимулируетколлективы и рабочие группы эффек—

тивно реализовать ставящиеся перед ними задачи. Члены коллектива или группы сами следят за

появляющимися возможностями рационализировать свою работу и приспосабливают их к потреб—
ностям своего пооизводства.

Важным является также и то, что вознаграждение связано с результа-
тами работы всеи группы Это интегрирует воедино интересы отдельных членов указанной группы.
В связи с

ЗПЗМ
существует совместная МОТИВЗЦИЯ к тому, чтобы обучаться, взаимно обмениваться

информациеии помогать друг другу.
Только такой п0дхо”д

МОЖСТ ПОЗВОЛИТЬ добиться выживания предприятий транспортав условиях
острой международном конкуренции и обеспечения экономической безопасностиотрасли, а мето-

дом оценки достиженияпоставленнойцели являегся бенчмаркинг.
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РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙБЕЗОПАСНОСТИ
В СФЕРЕ УСЛУГ ОБРАЗОВАНИЯ

Г. М БЬП—ЖОВА

Белорусский государственныйуниверситет транспорта

Трансформация любой социальной системы всегда чревата возникновением кризиса, который

при определенных условиях может поставить под угрозу само ее существование.Тогда встаег ю—

прос о ее безопасности. Именно такая ситуация сложилась в Беларуси после более десяти лег чпу—

бочайших преобразований, охвативших все стороны жизни общества: экономику, политику и идео-

логию. Это позволило всерьез заговорить,в частности, о проблеме экономическойбезопасности.

Стратегия экономической безопасностистраны сочетает такие экономические, паштические и

правовые условия, которые обеспечивают устойчивое в длительнойперспективе производствомак—

симальногоколичества экономическихресурсов на душу населения наиболее эффективным способом.

Важнейшим фактором, в значительной степени предопределяюпшммногие ЭКОНОМИЧССКИЕ И ›‘0-

циальные характеристикистраны, является уровень ее экономическогоргввития, определяемым, как

правило, величиной производимого валового внутреннего продукта на душу населения. Именно от

его величины во многом зависят уровень, качество и пр0д0Л>і<Р№ЛЫЮСТЬЖИЗНИ населения, состояние

его Здоровья, качество питания, уровень образования, финансовые возможности государства и обще-

ства по обеспечениюсоциальной защиты нетрудоспособных, достижению необходимои степени 060-

Уровень экономическогоразвития
роноспособности страны, развитию науки, искусства, КУЛЬТУРЫ „ _

выступает одним из важнейшихпоказателей состоянияэкономическоибезопасности.

Так как экономическая ситема сграны представляетсобой сложную иерархическую структуру, то в

качестве объектов экономическойбезопасности выступают экономическиеотношения разногоУРОВНЯ:

_ уровень семьи и личности —- экономическиеинтересыкаждого гражданинастраны;

— микроэкономический уровень— агенты рынка; ., „
“ Региональный и отраслевой уровни — экономика областеи и отраслеи;
“ Макроэкономическийуровень — экономика страны в целом. .

Г°°Ударственнаядеятельность в области изучения предметаэкономическойЁезопасносш
состоит,

` "3 определения и мониторинга факторов‚ подрывающих устоичивость социально-

экономической системы и государствав краткосрочнойи долгосрочнои перспективе,

или смягчающих вредное воздействие этих факторов в рамках единои программы экономической

реформы.
На данном этапе исторического развития объективно су

Пасности страны, недопущение или преодоление которои до

сударственнойэкономической политики нашей страны.

шествует угроза экономической безо—

лжно быть важнейшим элементом го-
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