
нение этой задачи связано с определенными организационными мероприятиями, такими как со-
ставление бюджетов и выделением центров ответственности по учету затрат.

В результате проведенных исследований были разработаны принципы бюджетного планирова-
ния на железнодорожном транспорте и выделены центры ответственностипо учету затрат, позво—
ляющие повысить эффективность контроля за себестоимостью на всех участках транспортного
производства.

Бюджет представляет собой количественное выражение плана предприятия и отражается в про-
гнозе основных финансовых показателей его деятельности. Как правило, бюджеты составляются в
целом с разбивкой по отдельным подразделениям,что дает возможность ответственным за приня-
тие решений проверять бюджеты различных звеньев на предмет их соответствия общей стратегии
развития. В рамках системы бюджетного контроля сопоставляются реальные уровни затрат и ре-
зультатов с плановыми. Для конкретных показателей бюджета устанавливаютобоснованные Берх-
ний и нижний пределы, что дает дополнительныеаналитические возможности.

Выделение центров ответственностипо учету затрат на предприятияхжелезнодорожного Транс-
порта даст возможностьнакапливатьи анализировать информацию не только в целом по предпри-
ятию, но и по отдельным его сегментам. Центр ответственности представляет собой подразделение
внутри предприятия, возглавляемое конкретнымлицом, которое принимает управленческие реше-
ния и несет за них ответственность. Цель учета через центры ответственности— обобщение данных
о затратах и доходах каждого структурного подразделения с тем, чтобы отклонения от бюджетных
показателей можно было отнести на конкретное лицо.

Использование анализа поведения затрат в практическойдеятельности служб железнойдороги, а
также бюджетного планирования и выделение центров ответственности позволит:

— более точно и полно оценить финансовую ситуацию на тот-илииной период времени;
— определить хозяйства, ргсходы которых занимаютнаибольшийудельный вес в общей структу-

рр ;..э драг, и выявить элементы, по которым пронзошли изменения, и причины этих изменений;
- обозначить объекты управления, что в нашем случае является резервом снижения себестоимо-

сти, снизить затратыжелезной дороги и увеличить прибыль, получаемую дорогой;
— осуществлятьоперативныйучет затрат предприятияв интересуюшша момент времени;
— оптимизироватьэффективностьсбора и обработки информации о рао…дах;
— минимизировать потери времени, связанные со сбором данных для проведения анализа;-- снизить себестоимость в результате учета ее составляющих непосредственно на местах воз-

ни… ювения, & следовательно, повыситьфинансовую устойчивость железнойдороги в целом;
‹ обеспечитьфинансовую и экономическуюусюйчивосгьи безопасность Белорусскойжеланойдороги.
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Белорусский государственныйуниверситеттранспорта
Из опыта развитых стран мира количество работников управления составляет примерно 2 —3 %

от общего количестваработающих. Нам в наследство от Советского Союза осталасьсистема управ-
ления, в которой численность управленцев составляет около 7 %. Это простое сравнениеобъясняет
причину почти ежегодного появления указаний и распоряжений по сокращению численности ра-
ботников управления. Однако издание этих документов практическине меняет положениедел.

Значительное превышение численности аппарата управления по сравнению с международными
достижениями объясняется дублированием функций. За счет такого дублирования значительно по-
вышаегся надежность (покорность)работы системы управления. Это необходимобыло для беспре-
кословного выполнения любого указания сверху, в том числе противоречащего интересам произ-водства, но необходимого исходя из политических соображений. При такой структуре сама система
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управления
выжимала и выжимает из своих рЯДов строптивых,

специалист“ „
ь ди екторскии корпус — это золотой о ”

А вед _, Нд лю ои н
тновится

преданныи, но недостаточно компетентный челове
тже преданнью своему

начаЁьниКЪ
И Т-д- В результате страдает эффективность производства. Но

ведьза это не увольняют с ра оты‚ & только постоянно призываютк ее повышению.
Предтящее вступление России и Беларуси во Всемирную Торговую Организацию откроет дос-
не только нашим товарам на рынки других стран, но и рынок нашей страны для товаров и услугвитых стран мира. Международная конкуреъщиязаставит не делать вил, & самым серьезнымобра-

Юмздниматься повышением эффективностипроизводствадаже в ущерб красивым лозунгам и лич-
ным амбИЦИЯМ- Назрела настоятельная необходимость реформированиявсей системы управления и
совершенствования

ее СТРУКТУРЫ НУЖНО Развивать горизоншльные структуры. Эго необходимо де-
ть начиная С самого низшего уровня ' ° УРОВНЯ организации производственныхзвеньеви бригад.

На основании применения теории групп для эффективного управления ПРоизводственнойгрУп-
ЦОЙ "3 °дн°г° руководителя должно "РИХОДИТЬСЯ 5 *7 ПОдчиненных. В этом случае руководитель
держит в памяти особенности

відполнения производственногозадания каждого из испытателей,
сам участвуя в выполнении этои работы. Имея более высокую квалификацию, руководитель сам
мог бы выполнить всю эту работу. У него просто не хватаетна это времени. Подчиненные являются
какбы продолжениемего рук. Но выполнениеработы не отдается на «откуп» исполнителю (замес-
ппелю). Руководитель в курсе всех нюансов выполнения производственного задания каждым ис-
полнителем. В результате такого управленияработа выполняется на уровне знаний и умений руко-
водителя, т.е. на более высоком квалификационном уровне. Для такого управления необходимы
ржовоцителн, которые в совершенстве владели бы знаниями и умениями подчиненных. В этом
пришшпиальное отличие современного управления от простого командования. В этих УСЛОЕ!Ч}Х
предъявляются высокие требования к уровню квалификацииработников управления каждого урав—
чл. Хватит командовать., ьеобходимопереходить к эффективномууправлению.

Особая и очень важг кат роль здесь принадлежит самому нижнему уровню управления —— неосво—
Хищенномубригадиру '?ТОТ уровень управления в соответствии‹: терминологией, применяемой в
міравлении персоналом, нощт наименование «звеньевой» или «старший рабочий». Это самый тя—
'нелый и ответственный ““уровень управления, которому приходится иметь дело с наиболее низко
`‹валифицированными тяжело управляемым персоналом.

Нам в наследство от коммунистической системы управления досталось воспитанное на основе
№№ 0 революционной движущей силе рабочего класса поколение рабочих, которое, имея низ—
‹ий уровень знаний, претендовало на главенствующую роль в обществе. Партииное управление
ЮДЫГРывало этим настроениям и обманывало народ. В результате такого управления Советскии
№ в 1986 году занимал 56 место в мире по уровню жизни. Сегодня дела обстоят еще хуже: Рос—

:нязанимаег 71 место, а Беларусь — 68 место.
6 Е“

. в -За последние 50 лет существенно изменилось влияние знании на развитие 0 щества сли на
13.16 НаШеГО века наиболее богатыми были страны, имевшие ЗНЗЧИТСЛЬНЬЮзапасы природных ре—
Ё‘РСОВ, то сегодня наиболее богатыми странами являются те, которые сумели

наиболееяполно
рас-

того является пония ко—
РЫБ интеллектуальныеспособности своих граждан. Ярким примером 3 ›

“Рая занимает первое место в мире по уровню грамотностинаселения.
Ксожал “ оход получает от экспорта сырьевых и энергетическихению, сегодня Россия основнои д

11 Всебело е_Журсов Б но отличается от России. Выступая на ру
_

- еларусь в этом отношении выгод ил 0 ественное№ съезде Представителей лауреат Нобелевской премии М.А. АлфеРОВ °…“ УЩ
“ ’ них займов не располагая существеН—Ш‘чие экономики Беларуси от России. Беларусь без внеШ ‚

ства " о _
ными Запа ег основной доход за счет высокого каче р дук
` сами природных ресурсов, получа б ая оль инадлежит имн и вне * в ешении этих вопросов ольш р прдРения наукоемких технологии. Р ое на к ом
вазработч „ о отношениюрабочих к св му труду ажц"Кам такои продукции, и ответственн му
ж6°чем Месте.

пусть и высококвалифицированных

,

Ниж ньевой должен обеспечить вы-с чих [шая их до небес, звеу ая достоинства рабо , но и не
ВОЗВБН должен быть и педагогом—психологом,и высоко-:окое качествотруда на каждом рабочем месте.

ае еепечен каче ва п и.
ифШШРОВанным исполнителем. Он работает на переднем кр 05 "я “ №№…“
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Сегошп, когда во всех развигых странах мира государство ПРШШГЗСТ большие УСПЛШ, чтбы№ наослшие в попучение более высокого образования, в среде рабочих остаются далеко не
лучшие представишшобщества. В этом приншшншкьное отличие современного общества от об—щества, которое описывал К. Маркс. Потому большое внимание должно удышъся пошить“ и
[ШВЕЦИЫШЮишшфикациизвеньевщ.Во всех аршяхмира стало поновой, что «опыгннесерии.ш — косил: армии». Опытные звеньевые, выросшие из рабочщгпрекрасно знающие свою работу,
заслуженно дошшъстатьапитой рабочего№в опорой руководства предшриятйв деле№зации современныхшеверных разработок на каждомрабочемпесне.

Никакие инспекюры О'ПС не в состоянии проконтршшроватъ качествотруда на каждом рабочемместе. Только пришппшшьное изменениероли звеньевых может рещшъ проблему Сущестішого
повышения качествапропишиза счет повышения№№ за свойфуд каждого исполни.
геля на своем рабочем песне.

В№ с выводами теории групп звено должно включать примерно 5 — 7 человек, соот—
ветственнобригада, возглавляемаяосвобожденным бршшхирои, — 5 — 7 звеньев, производственныйучасток,№№мастером,— 5 — 7 бригад. Таким образом, мастер, имеющий высшее спецн—шное образование‚ должен руководшъ 5 — 7 брнпщирами. На производственномучастке латиноработ не менее 125 человек.

Сегодня норма управляемости на мастера определенав размере35 — 50 рабочшк. Таким образом,
наведениеэлементарного порядкав постигшихс'фупурыуправленияпронзводсгвенным участкомпозволитсокраппь№№упрашенчесшйаппарат примерно в 3 разаАшошчно, начиная расширение:побой сфущрн управления сверху, директор (начальник)
должен иметь 5 — ? заместителей. Заместительширек'юра (начальника) в своем подчинениидожен
имехъ 5 — ? начальников отделов и тд. Такой подход позволяет не на процент, а в несколько раз№ чзклеш-юстъазышмарагпшно—управленческогоперсонала.

!?:„вако в предлагаемой ..трущре сушествеъшо повьппаюкя требоваъшя к образованию, уровнюспа- гэлььшз знаний и умений работников управлеъшя. Необходим пересмотр оплаты труда руко—водителей. ее повшпение. Именно этот путь поможетсУщеспзенно повысить качество труда на к;
ждем рабочем месте, а в конечномсчете — повысил, эффекшвносгьпретводстваи эконохшческую№ нашев страны.

УДК 630509122)

ПОВЩШЕЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ
ПОДРАЗДЕЦШШ№№ПРЕДПРИЯТИЙ ТРАНСПОРТАНА ОСНОВЕПХ БОЛЬШЕЕСАМОСГОЯТЕЛЪНОСТП 
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