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Успешное функционирование "РедПРИЯТИй ЖбЛСЗНОдорожного транспорта во многом зависит от

хорошей организации И
эффективны? КОНТРОЛЯИХ финансовойсферы, так как рыночное хозяйст-

во-ЗГО прежде всего денежное хозяиство и финансовые вопросы занимают первостепенноезначе-
ние. хорошая организация и управлениехозяйственными процессами проявляется в умении сохра—

нятьфинансовоеравновесие, устойчивость и экономическую безопасность_

Управление затратами представляет собой совокупность воздействий, выбранныхиз множества
возможных на основе определенной информациии направленныхна поддержаниеили улучшение
функщюнирования управляемого объекта в соответствии с имеющейся программой или целью

управления. Управлять затратами означает постоянно искать резервы снижения себестоимости,

пршшмать решения, реализация которых позволитподдерживатьпредприятиев состоянии деловой
активности.

Для обоснования экономического и социального развития Белорусской железной дороги боль-

шое значение имеет анализ затрат и выявление резервов их снижения, так как именно себестои—

мость является одним из основных факторов, определяющихрезультаты фшяансово-хозяйственной
деятельности предприятий транспорта.

В настоящее время снижение себестоимостиуслуг и работ, выполняемыххтяйствами желььпо—

юрожного транспорта, приобретает особую Важность. Наряду ‹: иными мероприятиями по повы-

шению эффективности ;:ооизводствгцуменьшение затрат во многом определяет прибыльность,фи-

тшсовую устойчивость пгшежеспособность и экономическую безопасность предприятия. Анализ,

являясь составным элемэы ! ("і управления, позволяет определитьшшамик_у_ и основные закономер-

ности поведения расходов жечезной дороги, выявить резервы снижения себестоимости,
опрсдітіить

степень использования фондов, материальных и трудчаыхіресурсов.
Проведенное исследованиевключало:

'

— анализ поведения затрат и себестоимостипо отраслевым службам дороги,
туак

как общая сумма

РЗСХОДОВ Белорусскойжелезной дороги состоит из расходов ееуощельных ›іозяиств.
Это позволило

о”Ределить псдразделения‚ занимающие наибольший удельныи вес в общеи сумме.затрат, выявить

наиболее весомые элементы, что стало резервом снижения расходовдороги В
целок,

— анализ себестоимости перевозок по элементамзатра?
в результате которого Ш.]‚и определены

расходЫ‚ занимающие наибольший удельный вес В ОбЩСИ структуре затрат железнои дороги. Дан-

ный этап анализа поведения затрат позволил заострить внимание на элеметх, которые нуждаются

ВпеР'Зоо‘іередном исследовании и поиске резервов по их снижению,
` анализ Изменения удельных величин общей СУММЫ ОСНОВНЫХзатрат В целом ПО хозяиствам за

„ " а ассчитывалась как
”°°Ледние 5 лет (удельная величина общеи СУММЫ затрат КЭЖДОГО ХОЗЯИСТВ Р

-килом ах .

частное от деления расходов предприятия на объем перевозіж
в

приведенн!>1с›:“1›*0‹ъ›1:‹]›3оз доджо;
Анализ показал что практически по всем исследуемым хозяиствам сумма ра д

моглирбы оп ав) „ `, _

ЗНдЧИТеЛЬных изменений в объеме выполняемои перевозочнои работы (которые р
0.

№10 Привести к увеличениюсебестоимости) не происх0дил
ность мер принимаемых дорогой для

П°ЛУченные результаты показали недостаточную Э‘М’ек'тВ ’

Снижениясвоих расходов. " зной о от за 10- и 5—летние
На основе фактическогоисследования раСХОДОВ БеЛОРУССКО" желе д р

дения затрат, позволяющая эффективно, точно и с
не

МРРЮды
была разработана схема анализа пове

оемкие структуры дороги И выявлять резервы
‘ИНИМальнымизатратами определять наиболее затрат
с
НИЖения себестоимости перевозок в целом.

У“ Управлениязатратами состоит в разр
целей ПРедприятищ как получение "РИБЬШИ’

й, направленны:на достижение та-
е ме оприятиаботк р бот, снижение расходов. Выпол—
рост объемов ра
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нение этой задачи связано с определенными организационными мероприятиями, такими как со-
ставление бюджетов и выделением центров ответственности по учету затрат.

В результате проведенных исследований были разработаны принципы бюджетного планирова-
ния на железнодорожном транспорте и выделены центры ответственностипо учету затрат, позво—
ляющие повысить эффективность контроля за себестоимостью на всех участках транспортного
производства.

Бюджет представляет собой количественное выражение плана предприятия и отражается в про-
гнозе основных финансовых показателей его деятельности. Как правило, бюджеты составляются в
целом с разбивкой по отдельным подразделениям,что дает возможность ответственным за приня-
тие решений проверять бюджеты различных звеньев на предмет их соответствия общей стратегии
развития. В рамках системы бюджетного контроля сопоставляются реальные уровни затрат и ре-
зультатов с плановыми. Для конкретных показателей бюджета устанавливаютобоснованные Берх-
ний и нижний пределы, что дает дополнительныеаналитические возможности.

Выделение центров ответственностипо учету затрат на предприятияхжелезнодорожного Транс-
порта даст возможностьнакапливатьи анализировать информацию не только в целом по предпри-
ятию, но и по отдельным его сегментам. Центр ответственности представляет собой подразделение
внутри предприятия, возглавляемое конкретнымлицом, которое принимает управленческие реше-
ния и несет за них ответственность. Цель учета через центры ответственности— обобщение данных
о затратах и доходах каждого структурного подразделения с тем, чтобы отклонения от бюджетных
показателей можно было отнести на конкретное лицо.

Использование анализа поведения затрат в практическойдеятельности служб железнойдороги, а
также бюджетного планирования и выделение центров ответственности позволит:

— более точно и полно оценить финансовую ситуацию на тот-илииной период времени;
— определить хозяйства, ргсходы которых занимаютнаибольшийудельный вес в общей структу-

рр ;..э драг, и выявить элементы, по которым пронзошли изменения, и причины этих изменений;
- обозначить объекты управления, что в нашем случае является резервом снижения себестоимо-

сти, снизить затратыжелезной дороги и увеличить прибыль, получаемую дорогой;
— осуществлятьоперативныйучет затрат предприятияв интересуюшша момент времени;
— оптимизироватьэффективностьсбора и обработки информации о рао…дах;
— минимизировать потери времени, связанные со сбором данных для проведения анализа;-- снизить себестоимость в результате учета ее составляющих непосредственно на местах воз-

ни… ювения, & следовательно, повыситьфинансовую устойчивость железнойдороги в целом;
‹ обеспечитьфинансовую и экономическуюусюйчивосгьи безопасность Белорусскойжеланойдороги.
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Из опыта развитых стран мира количество работников управления составляет примерно 2 —3 %

от общего количестваработающих. Нам в наследство от Советского Союза осталасьсистема управ-
ления, в которой численность управленцев составляет около 7 %. Это простое сравнениеобъясняет
причину почти ежегодного появления указаний и распоряжений по сокращению численности ра-
ботников управления. Однако издание этих документов практическине меняет положениедел.

Значительное превышение численности аппарата управления по сравнению с международными
достижениями объясняется дублированием функций. За счет такого дублирования значительно по-
вышаегся надежность (покорность)работы системы управления. Это необходимобыло для беспре-
кословного выполнения любого указания сверху, в том числе противоречащего интересам произ-водства, но необходимого исходя из политических соображений. При такой структуре сама система
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