
 

 

… На основании результатов
ЭТИХ исследований Разработаны мероприятия по улучшениюусловий

ин13рмодуЛЯЦИОНШШ
СОВМ°°ТИМ°°ТИ радиосредств,которые включают в себя: изменение несущих

частот в отдельных кругах радиосвязи;Уничтожение или уменьшение зон территориального нало-

жения кругов радиосвязи за счет изменения высот антенн стационарных радиостанций …… пони-

жения выходной мощности их сигнала.
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МЕТОД ОЦЕНКИ СТРАТЕГИЧЕСКИХПОЗИЦИЙ ПРЕДПРИЯТИЙЭЛЕКТРОСВЯЗИ
Г. И. ЩУПЛЯКОВА

Белорусскийгосударственныйуниверситеттранспорта

Современное представление 0 комплексном подходе и его применении на практике повысило

интерес к методам получения интегральной оценки уровня развития предприятий электросвязи,

объединённых в экономические системы. Международным Союзом электросвязи разработан
ЭРАСЕ метод — “Метод оценки стратегических позиций и действий организации” (Зиатезіз Розігіоп

апа Астіоп Ечаіиатіоп Маітіх).
В основе этого метода лежит оценка двух внутреннихразмерностей предприятия — финансового

потенциала (РБ) и конкурентное преимущество (СА) и двух внешних размерностей — стабильности

внешней среды (ЕЗ) и индустриальногопотенциала (1$).

Указанные размерности оцениваются с помощью ряда параметров. Для оценки финансового потен-

циала предприятия связи используются такие параметры, как ожидаемые доход и балансная прибыль,

сюимосгь основных фондов,бюджетные отчисления, дебиторскаяи кредиторскаязадошкенности.

Индустриальный потенциал характеризуют такие параметры, как финансовая стабильность, тех—

нологическая компетентность,использованиересурсов, потенциал роста, потенциал прибыли.
Для оценки стабильности внешней среды используют следующие параметры: социально—

пдлитическая стабильность, темп инфляции, влияние законодательной базы, диапазон цен на кон-

ъурентные услуги, влияние конкуренции, технологические изменения, для оценки конкурентных
преимуществ — доля рынка услуг‚ разновидность услуг‚ технологическая оснащённость и “Кпош
іюш” лояльность потребителей‚качество обслуживания.

ИСЖЩЯ из общих предпосылокдпя размерностей параметров РЗ и 18 принята шкала коэффици—
снтон дт плюс один (напхудший) до плюс шести (наилучший), а для размерностей парамеароз ЕЁ и

СА ‘ _ 01 минут один (наилучший) до минус шести (наихудший).
Рейтинговые коэффициенты определяются экспертным опросом ведущих специалистов. Затем

строится векторная диаграмма. Координаты указывающего вектора по оси Х определяются сложе-
нием рейтинговыхкоэффициентов— СА + 15, по оси У— сложениемрейтинговых коэффициентов—

ЕЗ + РБ. На основании экспертных оценок определяется, какая из стратегий наиболее подходящая
дЛЯ Предприятия в данной ситуации: защитная, напористая, консервативнаяили конкурентная (со-

ревновательная).
дЛЯ Примера, применяя указанный метод, было проведено исследование стратегическойпозиции

20 предприятий связи, объединённых в одну экономическуюсистему. На данный момент большин-
сТВО предприятий связи (85 процентов) придерживаются защитной (оборонительной) стратегии и

ЛИШЬ небольшая часть — конкурентной.
Районы, Где располагаются предприятия связи, придерживающиесяоборонительной стратегии,

хаРакгерИзуютоя преобладанием сельскохозяйственного сектора. С сельских телефонов имеет ме-
сто малый обмен на междугородную сеть. Ёмкость сельских АТС используетсяплохо. Много име-
ется Недостатков в организациилинейно-кабельного хозяйства телефонныхсетей. Медленно ведёт-
ся работа по замене воздушныхлиний на кабельные, большое количество повреждений на 100 те-

лефонных аппаратов и длительное время их устранения. Отсутствуют квалифицированные кадры,

ифаюЩИе ВЮкную роль в организации ПРОИЗВОДСТВСННОГО процесса. не приветствуется внедрение
Н°ВЫХ Технологийи дополнительныхуслуг связи.

„Предприятия связи с конкурентной стратегией размещаются в тех районах, где преобладает тя-
желая “ Лёгкая ПРОМЬ1ШЛСННОСТЬ‚ и финансовая ситуация СКЛЗДЬіваеТСЯ наилучшим образом. ЭТИ

ПРедприятиясвязи заботятся о развитии сети связи на базе новых технологий. Идёт внедрение та-
ких Видов связи, как БелПАК, ИНТЕРНЕТ, пейджеры и т. д. В управлении используется рыночный
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стиль: работникам устанавливают дифференцированную зарплату, они пользуются °°Циалъньщильготами, им предоставляегсяжильё.
Результаты, полученные после анализа с использованием БРАСЕ метода, дают возможно…,„_

метить пути дальнейшего интегрального, многомерного [шанирования и создания развивакшшхся
систем связи.
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В настоящее время в качестве действующих абсолютных уровней в области электросвязиприня.ты: для напряжения По = 0,755 В, для тока 10 = 1,29 мА. Исхолным условием для определения Пон

10 было то, что активная мощностьРо = 1 мВт и сопротивлениенагрузки Ко = 600 Ом.
В связи с исследованиями авторов по проявлению золотой пропорции и чисел Фибоначчи в

электросвязи, а также их взаимосвязи с лестничными электрическими цепями возникла проблема
правильности выбора исходных данных для определения абсолютных уровней передачи.

Рассмотрим однородную Г-образную лестничную цепь с одинаковыми сопротивлениями в про-
дольном и поперечномплечах 121

=
122

= В = 1. Тогда напряжение (107) = Ах”, где х — корни квадрат-ного уравнения,удовлетворяет однородному разностному уравнению
П(п + 2)— ЗП(п + 1)+ П(п): Ахп+2 ЗАх'М + Ах" : Ах” (‚$2 — 3х + 1).

Решение квадратного уравнениях2 — 3х + 1 $ 0 дает два «золотых» корня:
"х“, = 0,382 = (1/Ф)2 = 52 <1 и х2 = 2,618 = (1)2 > 1, где Ф = 1,618, $ = 0,618. Тогда напряжение
Щи) = ( 032)” и ток входной цепи 1(0) = (](1 — &)2), & входное сопротивление

и и Ф2 Ф2КО: : :
2 2—2-=Ф=1‚618.[(О) П(1—1/Ф) Ф =1 Ф

С обратной стороны цепи входное сопротивление 126 : (Ф —1)(Ф + 1) = 1/Ф : 0,618.
Таким образом, напряжения, токи, входные и выходные сопротивления определяются числами

золотой пропорции. В то же время действующие значения уровней рассчитываются из сопротивле-ния цепи Ко = 0,600.
Результаты уточнений уровней при нагрузках соответствующихзолотой пропорции и фиксиро-ванной мощности Ро = 1 приведены в таблице 1.

      
  

    Таблица 1

Абсолютные Входное сопротивление
"Улсше УР°"""

1360200133313: Ф = 0,618 Ом
расчетов

Ф = 1,6180"
Для тока, мА 1,29 {$ = 1,272 Ё = 0,786 ___

Для напряжения, в 0,775 {$ = 0,786 ,]5 = 1,272
Входныесопротивления $ и Ф соответствуют воздушным цепям с медными и стальными про-водами.
Аналогичным образом можно определить и уровни сигналов для кабельных цепей, входНОе °°'

противление которых также имеет связь с золотой пропорцией.
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