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ПЕРВЫЙ ШАГ“К АУТСОРСИНГУВ КОТЕЛЬНОМ ХОЗЯЙСТВЕ
КУИБЫШЕВСКОИЖЕЛЕЗНОЙДОРОГИ

П. А. ПЕРВОВ
Самарская государственнаяакадемияпутей сообщения

На Куйбышевской железной дороге эксплуатацией котельных занимались предприятия, которые
являлись непосредственнымипотребителями тепла и пара.

За отопление своих цехов, служебно-технических зданий, за подачу горячей волы и пара само—

стоятельно отвечали локомотивные и вагонные депо, дирекции по обслуживаниюпассажиров, дис-
‘ танции пути, тогда как служба гражданскихсооруженийконтролировала отопление и горячее водо-

снабжение служебно-технических зданий, а также закреплённых за железной дорогой и городских
жилыхдомов.

Так как котельное хозяйство линейных предприятий не относилось к их основной деятельности‚

такая организация работы имела ряд существенных недостатков:
‘

— недостаточное финансирование котельного хозяйства;
- работа на крайнее устаревшем оборудовании;
— отвлечение специалистовразличных хозяйств от их основной деятельности;
- отсутствие у эксплуатационного персонала котельного хозяйства необходимой профессио-

нальной подготовки;' СОдержаниехозяйства с большим отступлением от действующих норм;
‘ отсутствие расчетов расхода тепла и топлива.
Таким образом, на Куйбышевскойжелезной дороге назрела острая необходимость реструктури-

3аЦИи котельного хозяйства. В современной практике управления, скорее всего, данная проблема

была бы решена при помощи аутсорсинга. Аутсорсинг
- это передача части второстепенныхфунк-

“Ий— пРямо не касающихся основной деятельности и входящих в структуру работы предприятия`

стороннему предприятию. Я—
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В проведённом на сайте компании Интеркомп опросе, посвященном тенденциям развития аут—
сорсинга в России, в котором участвовали представители 47 компаний (28 из них используют аут-сорсинг), были сформулированы следующие основные причины использования аутсорсинга (таб.
лица 1).

Таблица 1           

По мнению компаний,использующихаутсорсинг По мнению компаний‚ планирующих его использовать
Концентрация на основном бизнесе (28 %) Снижение издержек (32 %)
Снижение издержек (26 %) Концентрация на основном бизнесе (23 %)

Стремление к большей гибкости (15 %) Использованиепередовых практик и технологий (18
Недовольствовнутренними службами (10 %) Недовольство внутренними службами (4,5 %)
Инициатива топ менеджмента(8 %) Инициативатоп менеджмента(4,5 %)

  
К сожалению, нормативно-правовая база железных дорог на данный момент не позволяет при-

бегнуть к внешнему аутсорсингу. Кроме того, котельное хозяйство в большинстве своём не имеет
Достаточной конкуренции со стороны внешних поставщиков тепла из-за специфики данной отрас-
ли, заключеннойв прокладкетеплосетей.

Учитывая это, в октябре 2000 года руководством Куйбышевской железной дороги был издан

приказ о создании Дирекций котельного хозяйства при дистанциях гражданских сооружений.
Цель такого решения:
— сокращение непрофильных для служб дороги расходов денежных и производственных ресур-

сов;
— улучшение качества эксплуатации котельного хозяйствадороги;- внедрение новых технологий экономии топливно-энергетическихресурсов и средств автома-

тизации технологического процесса работы котельного хозяйства;
— усиление систем автоматизации по выработке тепла для объектов жилищно-коммунального

хозяйства, социальной сферы и служебно—техническихзданий дороги;
— усиление контроля за расходованием средств и заключением договоров на покупку тепла от

стороннихпроизводителейна нужды дороги.
После вступления приказа в действие структура управления котельным хозяйством дороги при-

няла вид, показанный на рисунке 1. 
Куйбышевская железная дорога
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Рисунок 1

— Новая структура управлениякотельнымхозяйствомдороги

Основным элементом данной структуры является Дирекция котельного хозяйства и тепловых
сетей, схема бизнес-процесса которой представленана рисунке 2.
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Рисунок 2 _ СхемабИзнес-процессадирекции котельногохозяйства и тепловых сетей

На отдел котельного хозяйства и инженерных сетей были возложеныследующиеобязанности;
— организацияи

концтрольцработы Дирекций котельного хозяйства и тепловых сетей;
_ обеспечение устоичивои и безопасной работы котельных, тепловых сетей, водоподготовки,

систем автоматики;
_ организация производстваи обеспечениятеплом железнодорожных организаций;
_ продажа и покупка тепла от стороннихорганизаций;
- теплонадзор — осуществление контроля за техническим состоянием и безопасным обслужива—

нием теплоиспользующих установок, потребителей тепла, рациональными эффективным исполь-

зованием тепловои энергии на предприятиях дороги;
— организация работ по расчету потребности топлива для котельных дороги, ежемесячные заяв-

кивтопливныи отдел дороги на поставку топлива;
— анализ среднесуточныхи ежемесячныхрасходовтоплива в котельных;
- анализ покупки и продажи тепла предприятиямиКуйбышевскойжелезной дороги;
— контроль расходов топлива и тепла;
- организация работы Дорожной теплотехническойлаборатории, в том числе проведение пус-

ко- и режимно-наладочных работ теплотехническогооборудования дороги, метрологическое обес—

печениехозяйства, контроль за расходованием электроэнергии.
В свою очередь, на Дирекцию котельного хозяйства и тепловых сетей возлагаются следующие

основные задачи: содержание котельных и тепловых сетей, обеспечение непрерывного технологи-

ческого процесса работы‚ заготовка топлива, текущий и капитальныйремонт, составление проектов

штановых расходов и доходов, техническоеруководстводеятельностьюучастков, проведение работ

по внедрению технологических достижений, внедрение ресурсосберегающих
технологий, органи-

ШЦИЯ проверок готовности котельных и тепловых сетей, установлениедля участков лимита расхода

ресурсов.

Внастоящее время Дирекциями котельного хозяйст
”"ШИЙ гражданских сооружений, и входящих в их стр
”УЖб Куйбышевской железной дороги. „ йства по

Таким образом, решение руководства дороги по созданию Дирекции котельного хозя

может иСПРавить основные негативные моменты предыдущей ОргаНИЗЗЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ котель—

НОГО хозяйства
Данное решеднопгёёізволит: профессионально провести инвентаризацию И модернизацицю$$?;

”°… ХОЗЯйства‚ ликвидироватьнерентабельные
котельные, пояысить уровень

техниъелсёіёэтоплёва
тации котельных, усилить контроль и рационализировать

объем поставки и
распредгии воды

по котельным, установить жёсткий контроль за расходованиемтоплгва, электроэнер
‚ей С“].ЮНСТ—

КРоме того, решение об организации Дирекций котельных хозяиств и теплэвых ЁТЬНОЁТИ _ Пе-
пирует ПоНимание важности сосредоточения всех ресурсов дороги “3 ОСНОВНОИ деят

м итоге негативно
РеВозкдх_ Отвлечение управленческих, трудовых и денежных ресурсов в конечно

ой деятельности железных дорог.

ым аутсорсингом, так как новая структура создана

его предприятия. Но это только первыи шаг к ре-

ва и тепловых сетей, созданных на базе дис-

уктуру ведётся приём котельных от других

Создание Дирекций нельзя назвать чист
5 т
*:)Ури СТРУКТУРЫ дороги, а не на базе сторонн
рмированию

195



Можно предположить, что в ходе реформы железнодорожного транспорта из структуры жи“
ных дорог выйдут службы гражданскихсооружений, водоснабжения И водоотведения и на их базе

будут организованы, например, акционерные общества. Тогда произвоцственно-хозяйственные ег-
ношения между ними можно будет смело назвать аутсорсингом.

УДК 5774133015

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯОБУСЛОВЛЕННОСТЬ РАЦИОНАЛЬНОГОПРИРОДОПОЛЪЗОВАі-Щя
В ЗАПАДНОЙ СИБИРИИ ЕЕ УЧЕТ В ТРАНСПОРТНОМКОМПЛЕКСЕ

Н. Б. ПОПОВА, Г. В. БЕПОНЕНКО
Сибирский государственный университетпутей сообщения

В Сибирском государственном университете путей сообщения‚ одном из крупнейших в России

научно—образовательномцентре, в настоящее время осуществляется подготовка специалистовв об.

ласти железнодорожного и автомобильного транспорта, промышленного и гражданского строи-
тельства, экономики, менеджмента‚ социально-культурного сервиса, права, информационных теХ.

нологий, комплексного использования водных ресурсов‚ защиты окружающей среды И 1. д.

В соответствии с государственными образовательными стандартами на изучение дисциплин

экологического цикла (экология и природопользование)отводится около 80 учебных часов. На спе-

циальности «Комплексное использование и охрана водных ресурсов» на дисциплины названного

цикла отводится более 500 часов, экологические дисциплины включены также в учебные планы

переподготовки и повышения квалификации специалистовпредприятий МПС .

Одна из основных целей экологического образования — формированиеэкологического мышле-

ния, приобретения студентами и слушателями практических навыков по оценке воздействия пред-

приятий МПС на компоненты окружающей среды и меры соответствия этого воздействия потен-

циалу экосистем к самосохранению. В связи с этим в преподавании дисцишшн экологического

цикла важное значение имеет формирование у студентов и слушателей фундаментальных пред-

ставлений о том, что устойчивость естественных экосистем к восприятию антропогенной нагрузки
имеет временную и пространственную изменчивость и определяется интенсивностью физико-

географического процесса в той или иной природной зоне. В первую очередь, это относится к та-

ким величинам, как экологическая емкость (ЭЕ), экологическая техноемкость (ЭТ) и предельнодо-

пустимая техногеннаянагрузка (ПДТН).
Заметим, что экологическая емкость (ЭЕ) любой территории является суммой экологических

емкостей трех основных компонентов окружающей среды: водного и воздушного бассейнов И фи-

томассы (продуктивностьи запас) территории.
Экологическая техноемкость (ЭТ), являясь частью экологической емкости, представляет 0060171

максимально допустимую эмиссию загрязняющих веществ в тот или иной компонент прИрОДНОЙ

среды или в окружающуюсреду в целом,
Предельно допустимая техногенная нагрузка (ПДТН) — это выраженная в энергетическомэкви-

валенте величина максимального допустимого изъятия компонентов природной среды без наруше-
ния ее целостности и устойчивости. 2

Каждая из названных величин может быть отнесена на единицу площади (например, на 1 КМ »

что открывает ВОЗМОЖНОСТИдля их пространственногои временного анализа. В результатевыпод'

ненных нами расчетов и анализа пространственной и временной изменчивости названных величиН

выполнено эколого-географическоерайонирование Западной Сибири, в результате которОГО ВЫДС'

лены шесть экопого—географических зон, отличающихсяразным набором эколого-геогра‘1’ич"3°№1х

парамегчов и характеристик. В частноСти, зона влияния Транссибирской магистрали (В пределах
Западнои СИЁИРИ) занимает (С севера на юг) три зоны с разной экологической емкостью:

—

высокои экологической емкости во влажныеюды;
—

низком экологическойемкости в сухой год;
— низкои экологическойемкости во все годы.
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