
 

едстВОМ обеспечения надежности кибернегических систем является резервирова-

анспОРТНОМ строительстве его аналогом служит параллельно-последовательное функцио-

Ьвание
ПОТОКОВ работ С нормируемыми СбЛИЖСНИЯМИИХ ПО времени И фронту, & таюке (; созда-

запасныхучастков производства работ.

Ведомственный
КОНТРОЛЬ исполнения УТВВРЖДенных планов и графиков работ является важней—

слагаемым
обеспечения надежного фунпщионирования строительного производства. Именно

проверка со стороны органов управления формирует в управляемой системе дисцип-
сжатая
ованность, деловитость и оперативность, обеспечивает высокую эффективность работы. Же-

‘тшй контроль и повседневная координация деятельности исполнителей осуществляются система-

„чески с участием всех ступеней иерзрхическойлестницы руководства строительством и являются

примером
реализации холлархическоиструктуры управления.

организация
контроля за ходом выполнения строительного плана, представленного в виде де-

Терминиршзшшой
или вероятностной сетевой модели, предусматриваетраспределение потоков ра-

б… между ступенями и звеньями (структурными подразделениями или должностными лицами)

травления производством. Четкое распределение
ответственностипо уровням руководства уста-

Ьавливают на основе использования значении коэффициентанапряженности работ.

Ачгоритм методики ранжированиястроительных потоков на основе использования этого коэф—

фШШСН’Ю
ИЗЛЭГЗС’ГСЯ В докладе.
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Пагребная численность производственного коллектива определяется нормой управляемости

(Б.у.), т.е. количеством подчиненных, которым их непосредственный руководитель Может наибо-

лееэффективно управлять. В эвристике и теории проектирования выведена универсальная н. у. —

7і2подчиненныхна одного начальника.
Оптимальнаянорма определяется количеством связей между работниками в процессе их трудо-

вой деятельности. Это количество связей вычисляется по формуле Грейчунаса. Если в коллективе

рабагникивыполняют различные функции и между ними возникает много перекрестных связей` н.

‚“`-НаХ0дится в пределах от 4 до 7 человек. По мере возрастанияИНДИВИдУаЛЬНОСТИтруда Н- У- также

возрастает, достигая 40 чел. Когда количествоподчиненных превышает норму более чем в полтора

раза требуется введение должности заместителя руководителя коллектива. В практике строитель-

СТВаустановленырациональные составы рабочих бригад: на общестроительныхработах — не менее

!0чел.‚ на специальных работах — не менее 6 чел. В железнодорожныхстроительных организациях
наОдного мастера и прораба Должно приходиться соответственно 20 и 40 подчиненных, тогда как в

Мос’госпэоительныхорганизациях эти нормы — наполовину меньше.

Желательна разновозрастность членов коллектива, поскольку при этом происходит взаимное

д°П°ЛН6НИе опытности и высокого качества работы пожилых ЛЮдей энергией И инициативностью

молодежи. Во избежание самопроизвольного разделения коллектива на группы по возрастному

ЁЕЩЮКУ
целесообразное соотношение между численностями представителейразличныхврзрастов

тия” 11 (7 і 2). Предпочтителен смешанный половой состав коллективов, поскольку присут-

ЁЁЁЁЁЯ
бЫ Одного-двух представителей противоположного пола способствует повіяшению про—

ально.псльности
труда. Кроме того, существенно влияние как псухофизиологическои, так и сони:

ихологической совместимости работников, выражающеися в синхронности психическои
деятель

"

ук
ности или совместимостиценностных ориентации '

°Водитель коллектива должен быть лидером в ведущем в
ьно“ „

чат; Группы Прямои зависимости между уровнем развития и
'

К"Э‘Ё’С131/1111и1енткорреляции между ними составляет0,28. Однако при средних интеллектуаль-
“ЫХ способностяхосновным преимуществом лидеров является их информированное“.

иде трудовой деятельности фор-
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