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В современных условиях железнодорожный транспорт общего пользования должен являться объектом
государственного регулирования и поддержки. Это обусловлено тем, что он находится в

ГОСУдарственнойсобственности, занимает доминирующееположение на рынке транспортныхуслуг и имеет большое сошш.
ное и стратегическое значения. Во многом от государственного влияния, которое должно сочетатьсяв рание
нальных пропорциях с рыночными механизмамии использованием внутренних резервов объединения, зави-
сит эффективность функционированияжелезнодорожного транспорта общего пользования республики Не-
обходшиость государственного вмешательства в деятельность железнодорожного транспорта в условиях пе-

реходной и рыночной экономик подтверждена практикой эффективного функционирования железнодорож.ного транспортазарубежных стран.
Государственноерегулирование и поддержку Белорусской железной дороги необходимо осуществлятьв

направлениях совершенствованиятарифной и налоговой политики, системы оплаты труда, обновления ос.
новных фондов, развития сверхприбыльных экспортно-шипортных и транзитных перевозок, снижения убы-
точности некоторыхвидов подсобно-вспомогательнойдеятельности (ПВД), & также посредствомсменыорт.
низационно-правовой формы объединенияи принятия норматршно-законодательных актов.

Существующаяв настоящее время тарифная политика имеет существенные недостатки. На протяжении
многих лет пршиеняется практика перекрестного субсидирования внутриреспубликанских пассажирскши
грузовых перевозок — доходами от международных. Для повышения доходности перевозочнойдеятельности
предлагается совершенствованиетарифной политики в направлении предоставленияконкурентоспособныхи
эффективных тарифных ставок во всех видах перевозок и сообщений и увеличения уровня внутриреспубли-канских пассажирских тарифов до себестошиости, внутриреспубликанских грузовых — до рентабельности;
дальнейшего совершенствованиясистемы предоставления льгот на проезд; компенсации убытков, связанных
с бесплатным служебным проездом И предоставлениемльготных грузовых тарифов при перевозке стратеги-ческих грузов за счет бюджетных средств.

Важными проблемами функционирования железнодорожного транспорта в настоящее время являются
высокая степень физического (превышен критический уровень) и морального износа основных фондов ИШ
несоответствие международнымстандартам; недостаточноразвиты мощности по производствуИ некоторым
видам ремонта подвижного состава, технических средств на предприятиях Республики Беларусь и Белору0-ской ж. д.; дефицит собственных финансовых ресурсов; недостаточно развиты лизинговыеотношенияВ рес-
публике. При обновлении и модернизации основных фондов, развитии инфраструктуры Белорусскойж.д.
необходима поддержка государства в виде капитальных вложений (в том числе с использованиеминостран-ных и частных инвестиций), предоставленияльготных банковских кредитов и налоговых льгот дЛЯ СПЮИ'
тельства и усиления собственной производственной и ремонтной базы подвижного состава и техническихсредств, развития инфраструктуры, особенно транзитных коридоров и вокзального сервиса; ГосударствеШЮйфинансовой помощи, льготных банковских кредитов и налоговых льгот при закупке, модернизацииИ ремонтеподвижного состава, технических средств, устройств пути и связи; создания благоприятныхусловий дЛЯ ИМ'

портных закупок подвижного состава и технических средств за счет упрощениятаможенных процедур и пре-
доставленияльготных таможенных тарифов; содействияразвитиюлизингового механизма.
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по налогам и платежам во внебюджетные фонды за счет отмены некоторых налогов и сборов, предоставления
вычетов, снижения ставок налогов,

пршиеняемьпі при развитии железнодорожнойШіфраструктуры,в том числе

расширении внедрения экологически безопасноиэлектротяги, строительстве собственной производствеъшойи

ремонтной базы ПОДВИЖНОГО состава, средств пути и связи, закуш<е подвижного состава; осуществленшаубы-

точных перевозокИ некоторых видов ПВД.
Значительным сдерживающим фактором повышения экономической эффективности работы железнодо-

рожного транспорта является то, что немалые средства отвлекаются на компенсацию расходов некоторых

убыточных видов ПВД: сельскохозяйственныхпредприятий, объектов социальной сферы, торговли. Для со-

крашения убытков Белорусской ж. д.. по ПВД предлагается увеличить размер предоставляемых государст-

венных дотаций или вывести данные объекты ПВД из состава объединения и передать их в подчинение соот-

ветствуЮШИХминистерств и ведомств.

Актуальным и кардинальным способом повышения экономической эффективности и развития Белорус-

ской ж. д. может явиться смена организационно-правовойформы собственности из объедршеъшяунитарных

предпрИЯТИЙна акционерное общество, 100 % акций которого на начальном этапе будет принадлежать госу—

дарству. Положительным примером эффективной работы железнодорожноготранспортав виде А0 является

опыт работы ряда зарубежныхстран.
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Планирование как важнейшая функция управленияжелезной дороги способствуетросту объема перевозок,

качественному удовлетворению потребностей национальной экономики в перевозках грузов и пассажиров и

развитию конкурентоспособностиотрасли, а также обеспечению полного учета расходов всех структур и под—

разделений железной дороги, выявлению резервов их снижения и повышеъшю эффективности производства.
Планирование расходов железной дороги, организованное на научно обоснованных пришлшах, будет содейст-
вовать их сокращению в отрасли и самое главное — снижениютранспортныхиздержек народного хозяйства.

Планирование расходов должно основыватьсяна следующих принципах:
— осуществляться на всех уровнях управления;
— предусматриватьсквозной их учет, единую информационнуюбазу в целом по железной дороге и ис-

пользованиесистемы мониторингарасходов.
В основу планирования расходов должен быть положен нормативныйметод, основанный на экономиче-

ски и технически обоснованныхнормах и нормативах расходования материальных и трудовых ресурсов, при
этом необхоцимо рассмотреть возможности и границы использованияметода расходных ставок, специфиче-
СКОГО метода, используемого только в особых условиях функционированияжелезной дороги.

В современныхэкономических условиях планы (прогнозы)расходов по эксплуатации и иным видам дея—

тельности должны разрабатываться всеми организациями и структурнымиподразделениямижелезной дороги
самостоятельнона основе намечаемых объемов перевозок, работ и услуг, размеров работы и норм использо-
вания подвижного состава, потребной численностиработников и приншиаемых предприятиями форм и сис-
тем оплаты труда, намечаемых объемов капитальных вложений и капитального ремонта.

Планы (прогнозы) расходов должны предусматривать снижение затрат на единицу перевозок (работ, ус-
ЛУГ) Прежде всего за счет:“ роста Производительноститруда (уменьшения затрат труда на едишщу эксплуатационнойработы или еди-
Щ ПРОЩШШИ)путем лучшего использования имеющихся и внедренияновых, более совершенных технических
средств, пРіиіменения трудосберегающшстехнологическихпроцессов,улучшения оргаъшзшпш труда, мехаъшзащш
И аВТОМШРВации основныхи вспомогательныхработ,развитиятворческойиншшативы работнщов;` с“(рашения материальных затрат в результате экономного расходования материалов, топлива и элек-
троэнеРГИРд внедрения ресурсосберегающихтехнологий, повторного использования материалов, устранения
потерь ПРИ ТРанспортировкеи хранении грузов;
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