
ния плана формирования грузовых поездов; перевозок при различных маршрутах следования между двумятарифными пунктамив прямом и обратном направлениях,различныхдлинах путей на двухпутныхперегонах;организации перевозок негабаритных грузов, а также порядок и сроки изменения тарифных расстоянийвследствие изменения плана формированияпоездов и ряд другихособенностей. -

Таким образом, тарифные расстояния между станциями, открытыми для производства грузовых опера—ций, а также пунктами переходана другие дороги должны определяться с учетом указанных особенностей вточном соответствии с планом формирования грузовых поездов и Тарифным руководством№ 4.
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С. П. КАЛЮТЁШК
Белорусскаяжелезная дорога

Как при управлении хозяйственнымиорганизациямив целом, так и при управленушотдельнымитехноло-гическими процессами одним из наиболее важных аспектов, оказывающши влияние на выбор управляющихмеханизмов, являются структурные особенности конкретнойортнизаши, рассматриваемые с учетом финан-сово—экономических,организационно-правовых,административных,технических, технологическихфакторов,
которые оказывают непосредственноевлияние на систему управления.Действительно, как управление организациейв целом, так и управлеъше технологическимизадачамипре-Дусматриваютиспользование финансовых, экономических и организационных механизмов. Административ-ные процессы в границах конкретной организации, строго говоря, являются административно-управленческими, так как они предполагаютприменение не административныхпроцедур законодательногоуровня, & управленческих процедур дисциплинарногоуровня, направленных на реализацшо функций управ-ления организацией (предприятием). Технические и технологическиепроцессы непосредственно влияют на
управление основной деятельностью организации по определению. Для организации, относящейся к сферепроизводственно—экономическойдеятельности, два последних процессаможно объединитьпод общим назва—нием — производственные.Вышеперечисленныепроцессытесно взашиосвязаныс деятельностьюпо информа-тизации, ведущейся в организации. Это вытекает из основныхзадач информатизации,таких, как автоматиза-ция и оптимизациятехпроцессов,ускорение принятияуправленческихрешений, сбор, анализ и передачазна-чимой информацииИ т. п.

С учетом изложенного, наиболее характернымиособенностямипроцессы информатизацииобладают ор-ганизации, имеющие территориальнораспределенную структуру, иначе говоря, в территориально распреде-ленных структурах. Наиболее характерным примером территориально распределенной структуры является
железнодорожная администрация. Она„ в большей или меньшей степени обладающая финансово—экономической, организационной или управленческой централизацией, как правило, территориальнодецен-
трализованав плане размещенияосновныхмест осуществления технических и технологических процессов.В качестве примеражелезнодорожнойадминистрациис большим числом децентрализованныхпроцессовможно привести Польские государственные железные дороги, а в качестве примера администрации с боль-
шим количеством централизованных процессов (большой степенью централизации) — Российские железные
дороги. Одновременно обе указанные железнодорожныеадминистрации шиеют территориальноразнесенныеточки реализации большего или меньшего количества процессов,т. е. являются территориальнораспределен-ными.

Белорусская железная дорога также является примером территориально распределенной структуры. На
данный момент на Белорусской железной дороге в централизованномрежиме реализуются организационно-
правовые и технологические, в частично централизованном — финансово-экономические и административ-ные, в децентрализованном — техническиепроцессы. При этом имеет место территориальное разнесението-
чек реализации оргаъшзационно-правовых, технологических и технических процессов, а также частичное
территориальноеразнесениеточек реализациифинансово-экономическихи ашишшстративжх процессов.Согласно действующши техншсо-экономическши программам развития Белорусской железной дорогиименно средствам информатизацииотводится ведущая роль в обеспечении необходимого взашиодействия
междувсеми процессамив условиях территориальнораспределеннойструктуры.
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