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3 Весомые инженерные решения: обустройство парковок за пределами 
дворовых территорий в новых проектах жилых микрорайонов; оборудова-
ние колец малого радиуса на въездах в город, способствующее снижению 
скорости; добавление поворотных полос, позволяющее минимизировать 
конфликты между водителями. 

Макрозадачами проекта «Добрая дорога» должны стать работа со сред-
ствами массовой информации, профилактика асоциального поведения, со-
здание акций и образовательных программ для детей и подростков. В дол-
госрочном периоде перспективными видятся приоритетное развитие 
общественного городского транспорта, принятие мер по уменьшению                 
загрузки дорог в пиковые часы, снижение уровня автомобилизации и кон-
центрации транспорта в центральной части городов. Внедрение в жизнь 
элементов «интеллектуальной транспортной системы» позволит в автома- 
тическом режиме управлять дорожным движением, контролировать инци-
денты, перераспределять потоки в случае ДТП. 
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решения с учетом колебаний грузопотока и пассажиропотока,  сезонности 

перевозки, изменения экономической и политической ситуации на рынке 

транспортных услуг, нестабильности внешней среды, вероятности наступ-

ления событий или обстоятельств, степени их влияния на достижение по-

ставленных целей в области обеспечения безопасности и надежности рабо-

ты ОАО «Российские железные дороги» (далее – ОАО «РЖД») [1]. 

Основные принципы формирования оптимальной системы управления 

рисками должны учитывать следующие составляющие элементы: иденти-

фикацию проблемы обеспечения заданного уровня безопасности движения, 

оценку текущей ситуации организации перевозочного процесса, безотказное 

управление всеми циклами перевозочного процесса, системный анализ ре-

зультатов функционирования в заданных пределах, выбор возможных вари-

антов воздействия на риск при условии сравнения их эффективности влия-

ния, мониторинг реализации оптимального метода воздействия при учете 

внешних и внутренних факторов [4]. 

Соблюдение данных принципов не предоставляется возможным без де-

композиции основных бизнес-процессов железнодорожной транспортной 

системы на задачи, а задач на подзадачи, выявления основных зон форми-

рования рисков по направлениям деятельности, что в свою очередь позво-

ляет установить критерии эффективной работы в области безопасности пе-

ревозочного процесса и надежности работы технических устройств 

инфраструктурного комплекса ОАО «РЖД».  
Для достижения высоких показателей обеспечения безопасности движе-

ния поездов и производства маневровой работы в сфере грузовых перевозок 

ОАО «РЖД» необходимо регулярное вовлечение в работу по обеспечению 

безопасности перевозочного процесса не только всех подразделений и ра-

ботников отрасли, но и пользователей транспортными услугами [2]. 

В рамках реализации поставленной цели необходим постоянный мони-

торинг проблемы на всех этапах жизненного цикла, достижение оптималь-

ного уровня организации, управления и производства работ по вопросам 

обеспечения безопасности перевозочной деятельности, предупреждение 

процессов возможного возникновения и сокращение в целом количества 

транспортных рисков, снижение величины финансовых потерь, полученных 

в результате транспортных происшествий, на основе сочетания стратегиче-

ского и оперативного подходов управления, что может быть основано на 

соблюдении ряда принципов: 

– применение системного подхода к формированию количественных и 

качественных показателей по структурным подразделениям с учетом спе-

цифики их деятельности; 

– составление прогнозных сценариев развития рисков; 

– комплексный подход к обучению и приобретению новых компетенций 

персоналом; 
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– повышение надежности организационно-технологических процессов, 

документирование информации и норм по безопасности движения. 

Применение методов системного подхода для обеспечения безопасности 

в железнодорожной транспортной системе позволяет достичь высокого 

уровня функционирования и исключения рисков или снижения степени их 

последствий для инфраструктурного комплекса в целом [3, 5]. 

В настоящее время выполнение заданных параметров бесперебойного 

движения поездов и производства маневровой работы на железнодорожном 

транспорте чаще всего возможно достичь за счет соблюдения следующих 

основных требований: организации работы в заданных пределах парамет-

ров, которые определяются нормативными документами и требованиями по 

недопущению уровней рисков с указанными последствиями, а также изме-

нением параметров или нормативных требований в случае возникновения 

риска нарушения для недопущения ее дальнейшего развития или миними-

зации последствий. 

Цель управления рисками в железнодорожной транспортной системе 

предусматривает повышение уровня безопасности движения во всех сферах 

функционирования, вовлечение в деятельность всех подразделений и ра-

ботников, участвующих в перевозочном процессе, в рамках чего необходи-

мо достижение единого понимания и единообразия в организации, связан-

ной с обеспечением безопасности движения, и у всех работников, 

участвующих в перевозочном процессе, за счет решения ряда подзадач: 

изучения проблем, обеспечения высокой эффективности работы в вопросах 

обеспечения безопасности движения, предупреждения и сокращения числа 

транспортных происшествий, снижения размера финансовых расходов и 

потерь от транспортных происшествий на основе сочетания стратегического 

и оперативного подходов управления, привлечения к участию в управлении 

безопасностью движений руководителей всех уровней и рядовых сотрудни-

ков. Достижение плановых значений целевых показателей безопасности 

движения поездов и производства маневровой работы целесообразно осу-

ществлять, основываясь на подходе непрерывного улучшения результатов 

деятельности дирекций и входящих в их состав структурных подразделе-

ний, что позволят проводить количественную оценку степени повышения 

эффективности данной деятельности [2, 6]. 

На количественные показатели в области обеспечения безопасности 

движения в ОАО «РЖД» оказывают влияние внешние и внутренние факто-

ры (рисунок 1). При этом необходимо учитывать, что именно в результате 

воздействия внешних факторов возникает большое количество жертв как со 

стороны работников железнодорожного транспорта, так и со стороны насе-

ления прилегающих территорий, а также возможны значительные потери 

материальных ценностей, длительные и масштабные экологические загряз-

нения. 
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Рисунок 1 – Виды факторов, воздействующих на состояние  

безопасности движения в ОАО «РЖД» 

 

При анализе состояния уровня безопасности на железных дорогах Рос-

сии и для выявления основных причин выхода данных параметров за уста-

новленные границы рисков при определенных отрицательных последствиях 

для безопасной работы инфраструктуры ОАО «РЖД» целесообразно ис-

пользовать системный анализ, который позволяет исследовать динамику 

показателей во времени, что позволяет прогнозировать прирост показате-

лей, темпы и общие тенденции их изменения. 
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