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Технология бюджетирования в системе процессного управления матери-

ально-техническим обеспечением на железнодорожном транспорте пред-

ставляет собой процесс планирования и формирования эффективных бюд-

жетов для осуществления закупочной деятельности на всех уровнях 

управления железной дорогой. Данная технология является неотъемлемой 

частью системы планирования и управления на предприятии, одним из ос-

новных инструментов оценки его настоящего и прогнозного состояния через 

систему финансирования и реализуется как последовательные операции по 

выполнению финансового и бюджетного процесса его участниками. 

Однако технология бюджетирования не может противопоставляться 

планированию или его замещать. Бюджет основывается на результатах 

планирования и является суммой располагаемых средств для выполнения 

определенной функции и проведения мероприятий в рамках планирова-

ния для повышения эффективности управления. В общем виде бюджет-

ное планирование является главной составляющей финансового планиро-

вания и включает в себя бюджетный процесс как порядок составления и 

исполнения финансирования разного уровня, его нормативно-правовую 

базу и организационную основу, а также вопросы теории и методологии 

составления бюджетов.  

При этом ключевым в процессе управления материально-техническим 

снабжением является формирование бюджета запасов и закупок, который 

предназначен для планирования потребности в сырье, материалах и топливе, 

товарах – приобретении у внешних поставщиков и получении по внутриси-

стемному обороту, а также для планирования и контроля объема ТМЦ. 

В системе управления материально-техническим обеспечением железно-

дорожного транспорта существуют все предпосылки для внедрения техноло-

гии бюджетирования: 

– четко выработаны стратегические цели и задачи, есть связь между це-

лями и бюджетом; 

– регламентированы процессы управления, что позволяет системе фи-

нансирования оптимизировать бизнес-процессы материально-технического 

обеспечения; 
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– используется системный подход к реализации бюджетирования матери-

ально-технического обеспечения, что дает возможность оптимизации структу-

ры затрат и определенную гибкость финансирования структурных подразде-

лений. 

В настоящее время возможности технологии бюджетирования на 

предприятиях железной дороги могут быть реализованы через функцио-

нал подсистемы БИФ (Бюджет и финансирование) в системе SAP RCM. 

Основной целью использования данной подсистемы является создание 

полноценного контура управления договорами в части их финансового 

учета и обеспечения, а также увязка с бюджетными ограничениями – фи-

нансовыми позициями. БИФ предназначена для совершенствования си-

стемы финансирования организаций основной деятельности железной 

дороги средствами ЕК ИСУФР. 

Внедрение системы БИФ в управление бизнес-процессами позволит си-

стемно на одной методологической основе решать задачи: 

– по распределению ресурсов между структурными подразделениями для 

выполнения бюджетных заданий; 

– координации работы и мотивации подразделений для достижения целей; 

– осуществлению функций финансового контроля; 

– усилению управленческих связей между структурными подразделения-

ми, выполняющими однородные виды деятельности. 

Таким образом, основная цель использования технологии бюджетирования 

в системе материально-технического обеспечения – это возможность опера-

тивно и качественно осуществлять бюджетирование затрат, оптимизировать 

их с учетом изменений объемов выделяемых средств на приобретаемые ресур-

сы, схем и графиков оплаты, конъюнктуры цен на рынке материальных ресур-

сов, корректируемой их потребности и высвобождаемых запасов. 
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