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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɚɪɤɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɚ ɷɬɢ ɞɨɩɭɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɝɪɭɡɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ, 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ-
ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. Ɍɟɦɩɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡ-
ɧɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɤɨɥɟɢ 1520 ɦɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ–ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 59 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2021 ɝɨɞɚ Д1Ж. Ɂɚ 
ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɊɀȾ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +0,3 % ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 2021 ɝ. Д2Ж. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ. 

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɩɨɜɚɝɨɧɧɵɟ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɂɌȿ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɜɚɝɨɧ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
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ɰɟɫɫɚ. Ɉɩɵɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ. 

ɉɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɜɚɝɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɤɟ «ɜɚɝɨɧ–ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ». Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤ. Ʌ.Ⱥ. Ɉɫɶɦɢɧɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ Д3Ж ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜɚɝɨɧ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɟɞɢ-
ɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ɋɜɹɡɤɚ «ɜɚɝɨɧ–ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɜɚɝɨɧ–ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɢ ɤɚɤ «1 ɜɚɝɨɧ–ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ» ɢ ɞɚɠɟ ɤɚɤ «ɝɪɭɩɩɚ ɜɚɝɨɧɨɜ – ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ-
ɟɦ ɢɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ ɜɚɝɨɧ, ɝɪɭɩɩɭ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɬɢɩɨɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɢ ɦɚɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɝɨɧɟ), ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɪɢɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɢɛɤɨɣ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɩɨɥɧɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɨɜ (ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɤɭ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɬɹɠɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ) ɢɥɢ ɩɟɪɟɰɟɩɤɚ ɝɪɭɩɩ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɚɯ. ɉɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨ–ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɫɬɚɧɰɢɹɦ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɦɟɧɵ ɲɢɪɢɧɵ ɤɨɥɟɢ. ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ («ɜɚɝɨɧ–ɜɚɝɨɧ»), ɬɚɤ ɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ («ɜɚɝɨɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ–ɜɚɝɨɧ»). ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɟɡɞɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɞɥɢɧɵ ɧɚ ɜɩɟɪɟɞɢɥɟɠɚɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɟ ɩɨɫɥɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɟ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɞɜɭɦɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨ-
ɤɚ/ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧ-
ɰɢɹɯ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɩɨ ɬɜɟɪɞɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɤɜɨɡɧɵɦɢ 
ɧɢɬɤɚɦɢ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚ Д4Ж. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɨɡɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɌȿ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɜ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɨɡ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɢ ɡɚɧɹɬɢɸ ɢɯ ɧɢɲɢ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɢɬɤɚɦɢ ɩɨɟɡɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɩɟɪɟɪɚ-
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ɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɂɌȿ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɪɭɡɨ-
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɠɟɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɵɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɝɨɧɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɚɝɨɧɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɮɢɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɝɪɭɠɟɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɩɚɪɤ ɢ ɢɯ ɞɢɫ-
ɥɨɤɚɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɢɢ ɩɚɪɤɚ ɮɢɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨ-
ɟɜ ɢ ɩɪɨɛɟɝɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɚɝɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɚɹ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɩɵɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ–ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ–ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɚɪɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣ-
ɧɟɪɨɜ ɢ ɮɢɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ) ɞɨ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɩɚɪɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɚɝɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɦ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-
ɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɵɦ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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