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Одним из приоритетных инструментов повышения экономической безопасности
функциониро.

вания работы транспортных систем является аутсорсинг, т. е. передача отдельных функций, техно.
логическихоперацийили бизнес-процессоввнешним исполнителям.Использованиеаутсорсингана

железной дороге позволяет сконцентрировать усилия непосредственно на процессе перевозок, …).

высить его эффективность,а также качество оказываемых услуг за счет передачи специализирован.ным организациям определенных технологических операций и работ (услуг), не являющихся про.
фильными в деятельностидороги, но необходимых для ее полноценной работы.

Понятие аутсорсинга является новым явлением для Республики Беларусь, что определяет а….альность исследования методологии оценки эффективности передачи на аутсорсинг отдельных
услуг, бизнес-процессов и непрофильных видов деятельности железной дороги: уборка производ-ственных и служебных помещений, вокзалов, платформ и переходов, & также дизель-поездови пас-

сажирских вагонов; охрана производственныхпомещений и объектов; экипировка пассажирскихвагонов постельным бельем, мягким и жестким съемным инвентарем, твердым топливом; сервис-ное обслуживание и ремонт отдельных видов оборудования и технических средств основных хо
зяйств железнойдороги; автотранспортные услуги и др.

Для обоснования необходимости и оценки эффекгивности применения аутсорсинга использу-ются разнообразныеметодики, расчеты которых различаются с учетом сферы их применения. Ана-
лиз существующихметодик позволил сформироватьсвой подход к оценке эффективности передачина аутсорсинг отдельного вида работ, функции, бизнес-процессас учетом особенностейховяйство-
вания организаций железнодорожноготранспорта.

Для оценки эффективностиприменения аутсорсинга необходимо, в первую очередь, сравниватьзатраты на производство данного вида работ, услуг собственными силами с затратами на приобре-тение работ (услуг) у аутсорсера с учетом дополнительных затрат по сопровождению аУ'ГСОРСИНга(затраты по мониторингу и контролю за качеством выполнения работ (услуг), переданных Нд №
сорсинг; расходы, связанные с увольнением работников, выполняющих работы‚ передавае№1е"&
аутсорсинг, И др.). ПОДобный ПОДХОД Применим в случае, когда потребителем услуги ауТСОРССРаявляется непосредственно железная дорога. Если потребителем выступает пассажир ИЛИ гРУЗООТ'правитель, методика расчета коэффициентаэффективностидолжна основываться на сопоставлении
"РИбЫЛИ› ПОЛУчаеМОЙ железной дорогой при передаче технологической операции на аутсорсинг?"прибыли при ее осуществлении собственными силами.

Передача ”3 аУГСорсинг сопрово>кдается высвобождением основных средств, материальныхтруд“"… ресурсов, ЧТО требует Расчета интегрального показателя эффективностис учетом КОРРСК'
ТИРУЮЩИХ КОЭффициентов‚ к которым можно отнести индексы изменения фондоотцачш МЗТСРИа'
ЛООТДачи° Производительноститруда. ИНдеКСЫ ОТРажают соотношение эффективности использова’ния ОСНОВНЫХ ресурсов организациидо и после передачи работ (услуг) на аутсорсинг, что МОЖ‘”Гкак увеличить полученный эффект (коэффициент экономическойэффективности), так и. нивелиро-вать его.

РЗССЧИТЗННЫЙ, СОГЛЗСНО ПРЕДСТЗВЛСННОЙ МСТ‚.оольше единицы. Положительное решение 0 перскогда показатель равен единице.` однако ожилают

,
… ыть0дике, интегральным показатель должен 0

с. ‘ Чаад‘…“ на аутсорсинг принимается и в том ьЛУ
чГ'п'С” КЯПИТЯПЬНЫЕЪ вложения и обеспечение пере…ваемых НЭ. аутсорсинг УСЛУГ ИЛИ бИ’ЗНСС-ПРОЦСССОВВ краткосрочной ПЁОСПСКТИВС,
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