
издержках.
Общаяконцепция развития Белорусской железной дороги пред-

полагаетсокращениеэксплуатационныхрасходов и постепенноеснижение

тарифовпутем совершенствования структуры управления, информатизации

отраслии широкоговнедрения ресурсосберегающихтехнологий, созданияи

оснащения железной дороги техническими средствамии подвижным соста-

вом нового поколенияс прогрессивными технико-экономическимипарамет-

рами.

Переход к рыночнымотношениямтребуетпо-новомурешатьэкономиче—

ские
проблемы, среди которых важнейшей является повышение—эффектив-

ности финансово—хозяйственной
деятельности, которая рассматривается не

только с точки зрения использованиязатрат, но и с точкизрениярациональ-
ности применениявсех видов ресурсов. Проблемыобеспеченияэкономиче—

ского роста и стабилизации работына основе эффективного использования

факторовпроизводстваважны как для железнои дороги в целом, так и для
отделенийжелезнойдороги и их структурныхподразделений.

В составефакторов производствапрежде всего выделяетсярабочаясила,

так как именно расходы на оплату труда и большинство налогов (от фонда
оплаты

труда) составляютзначительную ДОЛЮ в эксплуатационныхрасходах
железнойдороги и её структурныхподразделений.

Управлениетрудовыми ресурсами является одной из важных состав-
ляющих в общей системе управленияхозяйственной деятельностьюБело-
русской железной дороги. В зависимости от ситуации приоритетымеханиз-
мауправлениятрудовымиресурсамидолжныменяться.

Так, например,
— в период значительного роста объемовперевозочнойработы приори-

тетными направлениями являются: обеспечениеподготовки специалистов,

созданиерабочихмест и распределениерабочей силы;
— в периодотносительно небольшого приростарабочей силы или её ста-

билизации,
кроме вышеперечисленныхнаправлений, особую значимость

приобретают решенияпо следующим вопросам: правильноеиспользование
рабочей силы на основе управления научной организацией и экономикой
труда;‘ В пери0дзначительноговысвобождения численностинаиболее возмож—
ными направлениямиявляются: расчет соответствия уровня эксплуатацион-
ного контингента выполняемому объему перевозок, сокраЩеНИе рабочих
Мест за счет определения уровня эффективности существующихТСХНОЛОГИЙ

“технологическихпроцессов, эффективногоиспользованияпроизводствен-
ныхМОЩностей структурныхподразделений железной дороги.

В связи с необходимостью стабилизации работы железнодорожного
Транс“‘)Рта в современныхусловиях целесообразно вновь обратить серьёз-
ное вн“Маниена показатель"производительность

труда",используяего как
Ориентир для дальнейших преобразованийпрОИЗВОДСТВЗННЫХ СТРУКТУРже-
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лезной дороги.
Анализ действующего порядка оценки производительностилезной дороге и в ее структурных подразделениях,

проведеисследовательскойлабораторией ЭАМБНУ БелГУТа,выявил рял Недостков в существующей методике оценки эффективности труда. Главнымизних является невозможность оценить производительноетьТруда сквознымпорядком по всем иерархическим ступеням управленияи
"одРаЗделениямдороги: дорога — отделение дороги — структурноеподразделение отделенщдороги, а также внутри и в целом по хозяйствамБЖД. Что связано с отсут.етвиемединого показателяобъема выполненнойработы.

Если в целом по отделению эффективность использованиятрудовыхре-сурсов (в том числе и работников структурных подразделений)
Оцениваетсяс помошью показателяпроизводительности труда, исчисленногопо Приве-денным тонно—километрам, то впоследствии каждое структурное подразде-ление в зависимостиот спецификиработы и фушсциональнойпринадлежно-сти рассчитываетсвои показатель производительноститруда,
совершенноотличный от того, которыйопределяется на уровне отделения дорогив не.лом.

При этом получается парадокс: с одной стороны работники каждою
структурного подразделения как составляющие единое целое списочной
численностиработниковотделения Дороги, занятых в перевозках,

оценива-
ются с помошью показателя произюдительноститруда‚ исчисленногопо

приведенным тонно—километрам.С другой стороны работники каждою
структърного подразделениякак обособленного подразделенияоцеъшватся
по своему специфическому показателю производительноститруда без по-

следующейувязки в общий интегральный показатель производительности
труда по отделениюдороги в целом.

Также показатели производительности труда‚ рассчитываемыев настоя-
щее время структурнымипоцразделениямии отделениемв целом,позволяет
оценить эффективностьиспользования трудовых ресурсов только занятыхНд

перевозках. Оценка же работы всего контингентаработников линейньшпредприятий,отделений и Дороги в целом не производится.
При оценке эффективности использованиятрудовых ресурсов по служ-

бам БЖД сталкиваемся с аналогичнымипроблемами.Объемныепоказатели
работы отраслевых предприятийосновных служб Управления

БЖД, Ищю…“

зуемые сейчас для расчета производительности труда, не МОГУТ адекватно
отражать объемработ,которыйвыполняютработникихозяйств.

Поэтому для систем, имеющих сложную организационную
структуру,

какой и являетсяжелезная дорога, основным подходом при оценке Эффдк'
тивности использованиятрудовых ресурсов и выборе способа расчетапро-

изводительности ТРУДа является возможность использования
полученны;показателясквознымпутем от низовогоуровня ДО дороги в ЦеЛОМ- СКВ‘ВНО

ТРУда на же,
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подход позволит единообразнооценить использованиетрудовых ресурсовв

структурном
подразделении, установить влияние каждого структурного

Подразделения
на эффективность использования трудовых ресурсовв целом

…) отделению,влияниекаждогоотделения на эффективность использования

трудовыхресурсов по дороге в целом, а следовательно,принятьграмотные и

рациональныерешения по управлениюТрУдовыми ресурсами в целом но до-

оге.р

НИЛ ЭАМБНУ БелГУТа разработаныметодики оценки производитель-

ноститрудадороги в денежномвыражениии индекснымметодом.

Исходя из теории и практикиопределения показателяпроизв0дительно—

сти труда для оценки эффективности использования трудовых ресурсов на

Белорусскойжелезнойдороге может быть использован стоимостный метод,

при котором оценкаиспользованиятрудовыхресурсов на дороге в целом и

по ее структурным подразделениямосуществляетсяс помощью показателя

"объемреализованной
продукции, выполненныхработ и оказанныхуслуг в

стоимостномвыражении".
Расчетная формула для определения показателя производительности

имеет вид

ПТР =-'-і1————‚
(1)

]:
где Врі —- объем реализованной

продукции, выполненных работ и оказанных

услугв стоимостномвыраженииі-го вида деятельности;
п — виды деятельностидороги, за которыеидет поступлениеденежных

средств на расчетныйсчет дороги или другихподразделений
(виды

доходов);

Ч}
— среднесписочная численностьработников1-го подразделениядоро-

ги;
т — количествоструктурныхподразделений,входящихв состав дороги.

Количественныйпоказатель "объем реализованной продукцищ выпол-

ненных работ и оказанных услуг в стоимостномвыражении"определяет все

ВИДЫ доходов и поступлений денежныхсредств на расчетный счет дороги.
Основнойинформацией о величинерассматриваемого количественногопо-

казателя может стать финансовая отчетность дороги,а именно приложениек

ЁЁТЁШСУ

"Отчет о прибыляхи убытках", где по первой строке показывается

1ручкаот всех видов деятельности".
При ЭТОМ,

Прежде
всего, необходимо оговорить границы применения

данного показателя:
&) основная деятельность,включающая перевозкии другие

услуги, т.е.
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… г икплшпис и (›шшнс по основной ‚'ЮЯ’ЮЦЫЮС'Ш;(» пит ‹:шукя'уриыс яя‹›/1ра':,'1е‚'1ения‚предприятия,организации,
и …или Ьслорусскпй железной дороги

(и
не Обязате

ный (тиши; …) основной деятельности;
…… рассма'я'рина’гь вариант "6", то тогда количественныйпоказатщ‚ч)….см

рсгшизонг’шнойпродукции, выполненныхработ И
0К2т1згшныхуслугВынимпсшом ш.:ражснии" будет определяться из балансов всех

хозяйствую.щих субъектом,входящихв организационнуюструтуру БЖД.
Количественный показатель,принимаемый к расчету показателяПроиз—шшичсшмпститруда по первому варианту, Должен дать представлениеОбонесх пилах деятельности,работ, услуг‚ за которые от клиентуры были полу.чены деньги и которые определилиобщий объем выруч

пушшсгосубъекта,входящего в составБЖД.
Среднесписочнаячисленность работников,принимаемаяк расчету пока-

зателя ляроизводительноститруда, включает штат всех структурныхПОдраз-деленийБЖД, т.е. находящихся в списке хозяйствующих субъектов.Дляпо-
лучсния среднесписочнои численности из списочного состава исключаются
работники“

—- ;шхоляшиеся в отпусках по беременности и родам, в отпускахв связис
ушновлением ребенкав возрасте ДО трех месяцев, а такжев отпускепо ух0ду
за ребенком до достиженияим возрастатрех лет;

не явившиесяна работуиз—за временнойнетрудоспособностиили ухода
за бомными, неявки которых оформлены листками нетрудоспособностиили

справкамилечебныхучреждений,за все календарныедни болезни;
— обучаюишеся в учебных заведениях, находящиесяв учебныхотпусках

бе; сохранениязаработной платы, а также поступающиев учебные заведе-нии, находящиеся в отпуске без сохранения заработной платы для сдачи

‚скупителышх экзаменов;
находящиесяв отпусках без сохранениязаработной

платы,
кроменахо-

дящихся в отпусках, предоставляемыхбез оплаты по инициативенанимате-
:ш. Работники исключаются из среднесписочнойчисленностиза всё кален-

дарныеини неявок на работу;
_ находилисся под следствиемдо вынесения приговора суда. В случае

вынесения оправдательного приговорасуда работник включаетсяв средне-

‹;писочнуючисленность с первогодня невыходана работу;
больные хроническим алкоголизмом, помещенные в наріюлогические

тлеления психиатрических(психоневрологических)учреждений.

входящиельно входящиев свод.

ки каждогохозяйст-

 
4' . ‚ _ 0 М

(
‚‹н ‚мыш ИнсярукпииМинистерствастатистикии анализаРБ по заполнениюф Р

г‹›‹‚у1хщ›шиенш›йсип исгичсскойотчетностипо труду.
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Лица, не состоящиев списочномсоставе и привлеченные для работы по

;пециаЛЬНЫМ договорам с государственными организациямина предостдв_

[ениерабочей силы (военнослужащие и лица, отбывающиенаказание в вице

мщения
сво60ды), больные хроническим

алкоголизмом, помещенныев ле-

Юбно-труДОВЫС профилактории И привлеченные К труду, учитываются В

;реднесписочной
численностиорганизации, куда они привлечены, как целые

:диНИЦЫ по дням явок на работу.
Лица, работавшиенеполное рабочее время в соответствиис трудовым

договором
(контрактом)или переведенные по письменному заявлению ра—

ботникана работу на неполноерабочеевремя
(неполныйрабочий день или

неполную рабочую
неделю), при определениисреднесписочнойчисленности

работниковучитываютсяпропорционально отработанному времени.

Расчетсредней численностиэтой категорииработниковпроизводится в

порядке,описанном3 ИнструкцииМинистерствастатистикии анализа РБ по

заполнениюформгосударственной статистическойотчетностипо труду.
Лица, переведенные на работу в режиме неполногорабочего времени по

инициативе нанимателя (без письменного заявленияработника),учитывают-
ся в среднесписочнойчисленностиработников как целые единицы.

Среднесписочнаячисленность работников за месяц исчисляетсяпутем

суммирования численности работников списочного состава за каждый ка-

лендарный день месяца (включаягосударственные
праздники, праздничные

(нерабочие) и выходныедни) и деления полученной суммына число кален—

дарных дней месяца:

Ч і :Ш , @)

Дп
Где Чд

— сумма списочногочисла работников 1-го подразделения дороги за

каждый і—й календарный
(рабочий и нерабочий)день данного ме-

сяца,чел.;
Д„—число календарныхдней в данном месяце.

Динамика показателя производительноститруда определяется с помо-

ЩЪЮ ИНдекса производительности
труда, который в общем виде определяет-

ся следующим образом:
0 б

1ПТ=№:№ (3)

О
’

ЁЧ] БЧ,—

г 0 б „
№ 281% ИЕВрі —- соответственно объем реализованнои

пролукции, вы-

полненных работ и оказанных услуг в стоимостном

выражении в отчетном и базовом периодах, в ценах

соответствующихлет;

211



о бЕЧ ]- иЕЧ ]- среднесписочнаячисленностьработников в
отчетномИ

базовом периодах;
Кпр _— коэффициентприведенияданных базовогого

. сопоставимомус даннымиотчетного периоца_В качестве коэффициента приведения должны выступать и
пользуемыеминистерствомэкономикидля оценкидинамикирвого внутреннегопродукта республики.Для железной дороги можноутвер.дить несколькоиной порядок расчетаКОЭФфициентаприведения.

Коэффициентприведениярассчитываетсякак средневзвешеннаявеличина;

да к Билу,

ндеКСЫ,
Ис.

аЗВИТИЯ Вало.

Кпр : [зпазп + [тэатэ + [ааа + [остаОСТэ (4)

где 13,1‚!ТЭ‚1а‚!Ост— индекс изменения соответственнозаработнойплаты,

топливно-энергетических ресурсов,
амортизашон.ных отчислении и остальных эксплуатационныхрас-

ходов;
(хз“, ата, (ха, “ост —- доля соответственно заработной платы,

топливю

энергетических ресурсов, амортизационныхотчисле-
ний и остальных расходовв общей суммеэкстплуата-
ционныхрасколов.

Коэффициентприведенияданных базовогогода к виду,
сопоставимомус

данными отчетногопериода, можетбыть связан с курсомдоллараи опреде-
ляться по формуле

_ К$0
КЩ’ К$б

’

ГдеК$о(б) — курсдолларав отчетном (базовом)периоде.
Кроме того, в качестве коэффициента приведенияможет быть использо-

ван инцексизмененияпотребительскихцен (коэффициентИНФЛЯЦИИ)°

Порядокрасчета коэффициентаприведениядолженбытьутвержденОР“

ганом государственнойвласти.
Достоинствамистоимостного метода оценки эффективностииспользова-

НИЯ Трудовых ресурсов является:
‘ *' ОбОбЩающий характер, позволяющий оценивать использованиеТРУДО'

вых ресурсовв вертикальноми горизонтальном уровнях организациотіЫХ
структурсложной экономическойсистемы;

— идентичностьоценки эффективности использованиятрудовыхресурсов
на макро—и микроуровне;

_' СКВОЗНОЙПОДХОД при расчете показателяпо всем структурным "Одраз_делениям и в связи с этим возможностьоценкивлияния каждого ПОДРЁШ1С_,
онымиления Нд Общие результаты и принятиерешении по управлениютруд

ресурсамидороги в целом;
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ственности в оценке эффективности использования

удовыхресурсовкаждогоструктурного подразделения_

к недостатку стоимостного варианта оценки эффективности использова-

ш трудовыхресурсовотносится несопоставимостьданных в денежномвы-

‚женииза различные
перИОДы,обусловленнаяинфляционнымипроцесса-

! прОИСХОДЯЩИМИ
в нашей стране, и в связи с этим трудностьприведения

:ходныхданных к сопоставимым условиям. Особого внимания здесь за-

[уживает утверждениеметоцики определения коэффициента приведения.

Численность работников дороги в целом, принимаемая к расчетупроиз-
)дительности труда, равна сумме численностиработников отделений же-

:зной
дороги, предприятий дорожногоподчинения и аппарата Управления

_ устранение двой

эроги.
Железная дорога является сложной экономическойсистемой, которая

ключает в свою организационную структуру подразделенияс многообрази-
и видов выполняемых работ, необходимостьюих взаимодействияв общем

зхнологическомпроцессе перевозки. По этой причине целесообразно ис—

ользование индексного метода оценки эффективности использования

рудовыхресурсов железнойдороги.
В составе железной дороги можно выделить предприятия,работникико—

орыхзанятыоднимиз трех направлений деятельности:
— занятые в перевозочномпроцессе и выполнением запросов конкретных

›егионовво всех видах перевозок
(в данную группу включаютсяработники

›тделенийдороги);
— аппарат управлениядороги и предприятий дорожного

подчинения,за-

штых обслуживаниемперевозочного процесса и удовлетворением запросов
ъсех структурных подразделений

(в данную группу включаютсяработники
1Редприятий‚для которых сложно учесть объем выполненных работ с по—

мошьюлюбого измерителя (работники ДКЦ, ГБЦ, ПЧП, службы военизиро-
ваннойохраны(НО), УП Брестжелдоррасчети

др.));
— занятые и выполняющие все виды подсобно—вспомогательной деятель-

ЮСТИ
(В

Данную группувключаются работники, выполняющиеработу, оце-

ниваемую в стоимостномвыражении).
В целом по дороге эффективностьиспользования трудовых ресурсов

Оцениваетсяс помощью среднегоинтегрального индекса выполнения произ-
ВОдительноститруда, рассчитанногокак средневзвешеннаявеличина из трех
составляющих:

_ 6
1 1 2 2

’" 3 3[пт = _2 [ПТдаі + […и + 2 […как‚
(6)

1:1 к=1
1

Где 2 3 „
[ПТР

[пт,
’птк — интегральныминдекс изменения (роста или снижения)

показателяПРОИЗВОДИТСЛЬНОСТИтруда работников, заня—

ТЫХ СООТВСТСТВЗННОВ трех направлениях
ДСЯТСЛЬНОСТИ',

213



1 2 3 “„‘,’ „ дк _ доля среднесписочнои численностиработниковкаЖДой

Идороги.
вой Группе

роизвоцительностиделениидороги(и
сообщае

группы в общейсреднесписочной численностДля оценки эффективностииспользования работниковпо пер(отделений дороги) интегральный индекс изменения 'п
труда рассчитываетсянепосредственнона от

Тс“Управление дороги)по формуле
1

”
1 1[пт :

_Ё Тптіаі › (7)
[21

где п — количество структурных полразделений на отделениижелезнойдо-роги с учетом "собственно НОД";
а}— доля среднесписочнойчисленностиработников структурного под.

разделения в итоговойсреднесписочнойчисленности по отделениюдорогив целом;

”ГПТ
— Темп изменения (роста или снижения)показателяпроизводительно-і

сти труда в і—м структурномподразделении,
который определяетсякак отношение величины показателя производительности трудав

отчетном периоде
' П%) К аналогичнойвеличине базового периода

П%) ‚ т.е.
0

т}… 413-100%. ' (8)
: б

ПТР
Расчет показателя производительноститруда каждого структурногопод-

разделения отделения дороги сохраняетсяв том виде, как он сейчас произ-водится в практикехозяйствованияБелорусской железнойдороги.Для расчета показателя прОИЗВОДительности труда "собственно НОД"может быть использован количественныйпоказатель"приведенныетонне-
километры".

Оценкуэффективностииспользованиятрудовых ресурсов отделеНИЙдо-
РОГИ может ПРОИЗВОДИТЬи Управлениедороги, ДЛЯ чего преЖде ВССГОУУСТЗ'навливается показатель производительноститруда для всех отделеНИИ‚КО'
торый рассчитываетсяделениемсуммарныхприведенныхтонно—киломёТРОВ
ВССХ 0Тделений, в которые по грузовомудвижению включаютсяЭКСПЛУдТд'ционные тонно-километры‚на среднесписочнуючисленность всех шестиот-
делений. После этого рассчитываетсяинтегральныйиндексизмененияПОКд'
зателя производительноститруда:

#1…“ 6
-100 %, (9)

б
__ ЕРЬЁРИВ . ЕРД'ХРИВ

Ч0
1
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2„о ЕРЬЁрив” суммарныеприведенные тонно-километры всех от—
? прив ’

делений железной дороги соответственно в отчет—

ном и базовомпериодах;
ч;),

Ч1б— суммарнаячисленностьработниковвсех отделений

дороги (работниковпервойвыделеннойгруппы) со-
ответственнов отчетноми базовомпериолах.

Для
работников, занятых вторым направлением

деятельности,интеграль—

1й индекс измененияпоказателяпроизводительноститрудаопределяется

›форМУЛС п
!%п = Шётіаі

(10)
1

[е [Ёп _ интегральныйиндекс измененияпроизводительноститрударабот-

ников второй группы (аппаратУправления дороги и предприятий
дорожного

подчинения);

[__
темп изменения производительноститруда і-го предприятия до—2тт
рожногоподчиненияи аппаратаУправления дороги;

аЁ— доля численности работников і-го предприятия дорожногоподчи-

нения и аппарата Управления дороги в общей численностиработ-
никоввторойгруппы.

Темп изменения производительноститруда і—го предприятия дорожного
одчиненияи аппарата Управлениядороги:

0
2 Н

Т…. : ТР -100 %.
(11)

! пбтр
о б

де Птр ‚ Птр — показательпроизводительноститрудаработников соответст—

 
ВСННОВ отчетном И бЗЗОВОМпериодах.

В случае,если разработана методологияопределения показателя произ-
Юдительности труда каждого і-го подразделения

дороги, входящегово вто-

’УЮ
группу, то величины П% и П%) рассчитываютсякак отношение коли—

Юственногопоказателя по отчету и плану на среднесписочнуюЧИСЛСННОСТЬ

“ГОВПОдразделения
по отчету и плану.

‘т

случае,если показательпроизводительноститруда по предприятиям И

;аЁУКТУРНЫМ
ПОдразделениям‚включенным во вторую группу, не рассчиты—

505651

(ввиду сложностиколичественнойоценки объема выполненных ра-
‚интегральныйиндекс изменения производительноститруда работников

ВТО о“ 2р " гРУППЫ 1… рассчитывается как частноеот деления отношения при-
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веденных тонно-километров(
2РЬ„р„5.д_

) в отчетном периодек ОбщейсреД.
несписочнойчисленности работниковвторойгруппы(Ч2) в этом
на отношениеаналогичныхпоказателейбазового периода:

0 б
ХРЬпривд. _ ЕРЬпривд.

о
'

б
'

Ч2 2

Для расчета приведенных тонно—километров используются дорожныеданные, в которые по грузовому движению включены тарифные тонна-
километры.

Для третьейгруппы работников(занятыхПВД)
интегральныйиндексиЗ.

мененияпоказателяпроизводительноститруда рассчитываетсяпо формуле
0 б

3 в В]ПТ=—іиіі'100%‚ (13)
ч° чб3 3

же “еРИОДе

1%… = 100 %. …)

б „
где Вр°‚ Вр — объем реализованномпродукции, выполненных работ и ока-

занных услуг в стоимостномвыражении соответственнов
отчетном и базовом периодах;

ЧЗ,
ЧЁ — списочная численность работников, занятыхПВД соответст-

венно в отчетном и базовомпериодах.
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С.Н.

Лебедев,А. А. Мшальченко

ЭБелорусский государственныйуниверситетТранспорта

путиПОВЫШЕНИЯ̀ эффЕктивногоПОТРЕБЛЕНИЯ

ЕрвсугсовНА линвиных ПРЕДПРИЯТИЯХ
ХОЗЯЙСТВАПЕРЕВОЗОК

Излагаетсявариантпроблемногопоиска путей повышенияэффективногопотреб-

.тения ресурсов на линейных предприятияххозяйстваперевозок при выполнениираз-

личныхвидов деятельности.Рассматриваетсяновый ПОДХОД К нормированиютрудо-

вых ресурсов на нехозрасчетных
станциях, что позволит безболезненнопривести в

соответствиевыполняемымобъемам работыпотребностьв персонале.

В последнеевремя в условиях преодоленияэкономическихтрудностейна

;многих предприятиях актуальной является проблема эффективного исполь—

Ёзования
людских, материальных, энергетическихи технических ресурсов.

Особенноостро стоит этот вопросна линейных предприятиях государствен-
]ной

собственности,работающих в условиях наличия убыточных видов дея-

1_тельности‚
но имеющих важное жизненное значение для населенияи регио-

нов. Убыткипо этим видам деятельностичастично дотируются из местного

и государственногобюджета. Для нехозрасчетных
предприятий,которым

нормыпотребления ресурсов "спускаютсясверху" и зачастую
ничем, кроме

факта своего существования,не обоснованы,вопрос эффективной работы в

условиях ограниченныхдоходныхпоступлений являетсяактуальным.
В группутаких предприятий попадают и линейныеотраслевыепредпри-

ятия железнодорожноготранспорта,не имеющие признака"хозрасчетное". К
НИМ отнесены и такие отраслевыепредприятия службы перевозоккак стан-
ЦИИ- ДЛЯ станций Должны быть разработаны нетрадиционные МЗТОДИКИ

НОрмированияиспользованиятрудовыхресурсовпо видамдеятельности.По

результатамисследований, проведенных в БелГУТе, совместносо специали—

3 ;ТЩЁИЁУЁбЁОПСрСВОЗОК
Белорусскойжелезной дороги, разработана новая

; вых эне
РМЗТИВНЫС документы нормирования использования трудо—

'

‚ ргетических и других ресурсов при выполненииперевозокна нехоз-

расчетныхстанциях. ^
‚

’ '

‘ Предлагаемая метбдик'а нормирования предполагает расчет удельных
!

5
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