
_ анализэффективностииспользованиятрудовых ресурсов.
1 На первом этапе при оценке динамики численности персоналаследует

И…ользовать следующиепоказатели.
Индекс среднесписочной численности работающих определяется отно-

шениемсреднесписочной численности работающихв фирме (структурном
подразделении)В расчетена один календарныйдень в отчетном (планируе-
мом) годуи в базисномгоду:  [ ЧСС]

чсп
_

Ч
'

ссо

Индекс удельного веса персоналаданной категории определяется отно-

шениемудельного веса і-й категории работниковв общей численностипер—

соналав отчетном(планируемом)годук удельномуих весув базисном году:

1 : уУВ1
УВі у '

УВо

Индексчисленностирабочейсилы определяется с учетом изменениячис-
ленности работников (обычно по отцельным категориям)на начало и конец

анализируемогопериоца:
_ Ч 0 + Ч „р

— Ч ув
ч с

_
р Чо

Где Чо — ЧИСЛСННОСТЬработниковна началоанализируемогопериода,чел.;

 ‚

Чпр—числовновь принятых за данный период,чел.;

Чув
— числоуволенных за Данный период,чел.

Коэффициент выбытия кадров определяется отношением количества

уволенных работников за анализируемый период Чувк среднесписочной

численностиработниковЧ„ за тот же период, %:

Ч В
Квк : _..У__- 100 .

Ч СС

Коэффициент приема кадров определяетсяотношениемколичествапри-
нятыхработниковза анализируемыйпериод Чпрк среднесписочнойчислен-

ности работников ЧСС за тот же период, %: Чп
кпк : р -100,

Ч ’.

СС

коэффициентсоответствияперсонала профилюработы может быть
рассчитан по формуле
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п
Е(чпі _ Чфі)
'=1

П

Ечпі
і=1

где ЧП,. — плановое (потребное)количествоработников і-й профессии (спе-
циальности) по фирме (подразделению),чел.;

Чфі
— списочное(наличное)количествоработников данной Профессии(специальности),чел. ;

п —- количество имеющихсяили необходимыхі—х профессий,
Коэффициенттекучести кадров определяетсяделением числа работни-ков фирмы (подразделения),уволенных по неплановым причинам,

ЧУНП нд

среднесписочноечислоработниковЧссза тот же период, %:
ч НПктк : -у—.1оо .чСС

Коэффициентявки определяетсяотношениемявочного числа работни-ков Ч„ к среднесписочному числу работниковЧс . Коэффициентявки обыч-
но рассчитываетсякак средневзвешеннаявеличина.

Относительныйизлишек (недостаток)рабочей силы ДЧ определяется
сравнениемфактическойчисленности работающих Чф с плановойсредне-

списочной численностью Чп, скорректированнойна уровень выполнения
плана по объемутоварной (валовой) продукции 1вп :

АЧ=Чф—Чп 1ВП°
2 На этапе анализа обеспеченности предприятия трудовымиресурсамирассчитываютсятакие показатели как общая численностьработников,чис-

ленность ";^ …… ";“ „_….„ьенного персонала (ППП), ЧИСЛЗННОСТЬ
вспомогательных рабочих и работников аппарата управления, дополнитель-ная потребностьв кадрах или избытокрабочейсилы и т.п.

Основой для расчета плановой численности ППП является запланиро-ванный объем производства, рост произведительноститруда,
трудоеМКОСТЬизготовленияодного изделия и товарного (валового)выпуска, & также№

лезный фонд рабочеговремени.
Для более точных расчетов численностиработников следует использо-

вать метод, основанныйна трудоемкостипроизводственнойпрдгрш‘иы'В этом случае численность определяетсяпутем деления трудоеМкостиПРО'
изводственной программына полезный фондрабочеговремени работникаОбщая численность промышленно—производственногоперсоналаможет
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быть определенасразу на основе полной трудоемкости производственной

программы
либопутем суммированиячисленности,рассчитанной по каждой

категорииперсонала. А

общуючисленностьт;…” "“""“… ‚‚ персоналаследует

рассчитывать
на основе полнои трудоемкости производственной программы,

включающейтехнологическую тРУдоемкость‚трудоемкостьобслуживания и

трудоемкостьуправления.Причем расчет может произведитьсяна основе
плановойлибо базисной трудоемкостипо формулам:

: Тпп _

П ‚
ФППКВНП

ТПб
ЧП

ЭЦ,:_—+
ФпбКвнб

*

где
Тп„(б) — расчетная полная трудоемкость производственнойЧрограммы

планируемогогода‚ определяемая на основе полнои трудоем-
кости продукции,работ и услуг планового (базисного) года‚
чел.—ч;

ФПп(б) —— полезный фондрабочеговремениодного рабочего соответст-
венно в плановом (базисном)году, ч;

Квнщб) — среднегодовой коэффициент выполнения норм выработки
соответственнов плановом (базисном)году;

ЭЧ
— планируемое изменениечисленностиза счетосновныхтех—

нико-экономических факторов,чел. (без учета изменения
удельноговеса отдельныхвидов продукции).

Общую численность ППП можно рассчитатьтакже путем суммирования
численностиосновных и вспомогательных рабочих, работниковаппарата
управленияи прочих категорий ППП.

В этом случае численность основных производственныхрабочих (Чпро)

определяется делением технологической трудоемкости производственной
Программына полезный фонд рабочего времени одного рабочегопо форму-
ле

п
ЕОПпд-Тті + (ТТк —ТтН)

Ч : і=1 ,
про Фпп Квнп

Где ОПпд
— планируемая производственная программа выпуска і-го изде—

лия в натуральномвыражении(шт.,т, л и Т.Д.);

ТТі — плановаятрудоемкость единицыпродукции і-го вида, нормо-ч;
ТТК…) — технологическая трудоемкость(увелИчение;уменьшение)в ос-
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татках незавершенного производства на коневого периода,нормо-ч;
фпп — плановый полезный фонд рабочего времени о

производственногорабочего, ч.
Численность основныхпроизводственныхрабочих может быть также (…

ределена с помощью более укрупненного расчета на основе данныхоб объеме продукциии нормахвыработки.
Численность вспомогательных рабочих рассчитываетсяпо корабочихмест или делением трудоемкости обслуживания на полезрабочего времени одного рабочего.
Списочноечисло рабочих Чсп определяется с учетом степени исполь30.вания фонда рабочеговремени и явочнойчисленности работниковпо фор-муле

ц (начало)
плащ

дНОГО Основног`

личеств;
ный фош

чсп : ч„кСС ’
где Ч„ — явочное числорабочих в сутки в планируемомпериоде,

рассчитан-ное на основе производственной трудоемкости,
норм обслужива-ния и нормативовчисленности;

Ксс— коэффициент списочного состава.
Списочноечисло работников может быть также определено

(:
учетомна-мечаемогопроцентаневыходов по различным причинам:

Ч „ -100
100 — 2Н
 сп:

где Н - общий планируемый процент невыходовна работу по различнымпричинам.
Численность работников аппаратауправления в разрезе отдельныхка-тегорий (руководителей,специалистов, технических исполнителей),

ПОЛ'дающихсянормированию, на плановыйпериод может быть определена“0следующимформулам  [ О 210 ‚+ждЧауп : " р
‚ ЧауП =—1—р#——‚

ФП ФП
где [н, 1,- — нормавременина выполнениеопределеннойопераЦИИ‚Ч;Ор,

ОРі
— общий объем данного і—го вида работ (операций), подЛСЖашии

выполнениюв плановом периоде, в соответствующихединицах
измерения;

сгд— прочие затраты времени на выполнение других операЦИй›”
включенныхв нормативыза данный период,Ч'‚
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ф"
_ плановый полезный фонд времени одного работника аппарата

управления,ч.
В ряде случаевподробный расчет удобнее вести дИфференцированиемв

зависимостиот управленческих
функций, объема работ и трудоемкости их

выполнения. Определенная по каждой функции численность работников,

например по функции планирования, распределяетсяпо структурным под-

разделениямпропорциональнообъемувыполнения ими отдельных функций
сучетом необходимостиболее полной загрузки работников.

Аналогичным образом можнорассчитатьчисленность контролеров, уче-
ников,

рабочих охраныи Т.Д.

Дополнительная потребность в кадрах или избытокрабочейсилы обыч-
но рассчитываетсяотдельнопо каждой категорииработников с учетомпро—
фессии, квалификации (разряда) и т.д. В общем виде дополнительнаяпо-

требностьв кадрах определяетсяразностьюмежду среднегодовойчисленно-
стью в планируемом

году, предусмотренномпланом по труду, и ожидаемой
фактической численностьюза предшествующийгод. При этом учитывается
величина возмещенияубыли рабочихи служащих,связаннаяс уходом в ар-
мию, на учебу, на пенсию, которая определяется на основе отчетных стати—

стическихданных за последние 2 года. Дополнительнаяпотребностьв кад-
рахрабочих даннойспециальности (профессии):

АЧр : Чрп —Чрф+Ь1-РЁ—у—‚100

ГдеЧрп— среднегодовая численность рабочих в плановом году (квартале) в

соответствиис планом по труду фирмы (структурного подразде—
ления),чел.;

Чрф— фактическая (ожидаемая) численностьрабочих за предшествую-
щий плановомугод, чел.;

У — средний процент убылирабочихв связи с уходомна пенсию, в ар-
мию, на учебуи т.д.

Дополнительная потребностьв служащих и прочих работниках рассчи-
тывается с учетом имеющихсявакансий и возможнойубыли в планируемом
периоде.

Аналогично рассчитываетсяизлишек рабочей силы. Расчетыведутся по
каждОМу структурномуподразделениюи в целомпо дороге.

3 Эффективность использования трудовыхресурсов можно оценить по
использованию рабочеговремени, производительности

труда, трудоемкости
“РОДУКЦИЩрентабельности.

Анализ использованиярабочеговременипредполагаетОЦеНКУ количества
0Тработанных дней и часов ОДНИМработникомППП за предПЛЗНОВЫЙпери-
од,

& также использованиефонда рабочеговремени. Анализ Проводится"°

193



каждомуструктурномуподразделению, категорииработников и в целом подороге. Анализируются показатели базисного и отчетного года иотчетныйпериод,рассчитываютсяследующиепоказатели:
Индекс количества отработанноговремени ([

планана

ов)
ОПределяетсясравне-ниемотработанноговременив отчетномФ1 и базисном ФО периодах;

] Ф1 _ Прд1Прп1Чсс1ОВ
ФО ПрдОПрпоЧссо

’

где Прдь Прдо— фактическая средняяпродолжительностьрабочегодня в от-четноми базисномпериодах,ч;Прпд, Прпо — фактическая средняяпродолжительностьрабочего периода(месяца,квартала,года) в отчетноми базисном периодах;Чссь Чссо —— среднесписочнаяфактическая численность работающихвотчетноми базисномпериодах, чел.
Влияние на изменение общего количества отработанноговременипро-должительностирабочего дня определяется таким образом:
индекс продолжительностирабочегоДНЯ (!

рд
):

Прд1Прп0Чсс0[рд = ___—__
ПрдОПрПОЧссо

Влияниеизменениярабочего периода:
индекспродолжительностирабочегопериода(1рп ):

Прп1Прд1Чссо[рп :“.
прпОПРД0ЧСС0

Влияниеотклонениячисленностиработников:
индекс численности (

1ч
):

1 _ Прд1Прп1Чсс1ч
Прд1Прп1Чсс0°

Интегральныйкоэффициент использованиярабочего времени (Кирв)

обобщенно характеризуетуровень использованиярабочего дня и рабочегопериода:

кирв : Прп1Прд1
_

ПрпОПрдо
Важным объектом анализа является производительность труда ДЛЯоценки уровня производительности труда чаще всего используются сле-

дующие показатели: среднеголовая,
среднедневная и среднечасоваяВЬТРа'

бОТКд продукции ОДНИМ рабочим; среднегодоваявыработка ПрОДУКЦИИ На

одного работающего;трудоемкость продукции.
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Наиболее удобнымв анализе показателемявляется среднегодоваявыра-
ботка продукции однимработающим. Ее величина зависит от выработкира-
бочих‚ их удельноговеса в общей численностиработающих,а также от ко-

личестваотработанныхими дней и продолжительностирабочего дня. В про-
цессе анализа необхолимо выявить влияние этих факторов на изменение

уровнясреднегодовойвыработки ППП.
Влияние на среднегодовуювыработку работника ППП изменения доли

рабочихв численностиППП можноопределитьпо формуле

где “13 — отклонениефактической доли рабоЧихв общей численности ППП
от запланированной,%;

Вгр
- среднегодовая выработкаодним рабочим в плановомпериоде.

П

Влияние на среднегодовую выработку изменения количества отрабо-
танных дней однимрабочимопределяется так:

Ав…" = УВфАПрпВДП‚

где Увф—фактический удельныйвес рабочихв общейчисленностиППП, %;

Шрп—отклонениефактическиотработанногоодним рабочим количества

рабочихдней от запланированного;
Вдп— плановая среднедневнаявыработка рабочего, р.

Влияние на с еднегодовю вы аботк изменения п одолжительностиУ Р У
рабочего дня „› ›

АВ…Д: УвфПрпфАПрдВчп‚

Где Прпф— фактическиотработанное одним рабочим количестворабочих

дней в среднемза анализируемыйпериод;
АПрд— отклонение средней фактическойпродолжительностирабочего

дня от запланированной,ч;
ВЧп — запланированная среднечасоваявыработка рабочего, р.

Влияние на среднегодовуювыработку изменения среднечасовои выра-
боткирабочего

АВГЧВ

Где Прдф— средняя фактическая продолжительность рабочего
дня, ч;

= УвфПрпфПрдфАВч‚

АВЧ— отклонение фактическойсреднечасовой выработки рабочего от
плановой,

р.
Итоговым показателемэффективности использования трудовыхресурсов

Может слУЖИТЬрентабельностьперсонала, которая определяетсякак ОТНО'

шение балансовой прибыли к среднегодовойчисленности промышленно-
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производственногоперсонала. Проведение анализа пме показателей даст наиболее Объективную оценку обеспеченности
Пред.приятия трудовымиресурсами и эффективностиих использования,

что впо-следствиипозволитпринять грамотноеуправленческоерешение.

0 предложенной систе.
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Г. П. Аристова
Белорусскаяжелезнаядорога
В. Г. Гизатуллина,Л. В. Козлова
Белорусскийгосударственныйуниверситет транспорта
АНАЛИЗСУЩЕСТВУЮЩЕЙМЕТОДИКИОЦЕНКИЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ трудовых РЕСУРСОВБЕЛОРУССКОЙЖЕЛЕЗНОЙдороги

Рассматривается методика расчетапроизводительности труда предприятии Бело-русской железной дороги на основе объемного показателя "приведенныеТОННО'
километры".

ПереХОД к рыночным отношениям требует нового подходак решениюэко-
номическихпроблем,

среди которых важнейшейявляется повышение эффек-ТИВНОСТИ 'Ё'" " …… "““"" „…”. деятельности,
которая раССМЗТрИВаетсяне

только с точки зрения использоваъшя затрат, но и с точки зрения рационаЛЬНО'сти применения всех видов ресурсов.В составе факторовпроизводства прежце всего выделяется рабочаясила …
как именно раСХОДы на оплату Труда и большинствоналогов(от

фОНдаоплатъи!

дорогии её структурныхподразделений.
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управление трудовыми ресурсамиявляется одной из важных составляющих
„общейсистемеуправления хозяйственнойдеятельностьюБелорусской желез-

ной дороги. В зависимости от ситуацииприоритетымеханизмауправления тру-
доВЫМИресурсами должны меняться,так в периоцзначительноговысвобожде-

ния численностинаиболее приоритетными направлениями являются: расчет со-
ответствияуровня эксплуатационного контингентавыполняемомуобъему пере-
возок, сокращениерабочих мест за счет определения уровня эффективности
существующихтехнологий и технологичЁскш

процессов, эффективного ис—

пользоваі-ШЯпроизводственньж мощностеи структурныхподразделений желез-

нойдороги.
В связи с необходимостью стабилизации работы железнодорожного

транспорта в современных условиях целесообразно вновь обратить серьёз-
ное внимание на показатель"производительностьтруда", используяего как
ориентир—для дальнейших преобразованийпроизводственныхструктур же-
лезнойдороги.

В настоящее время для железной дороги в целом производительность
трудаопределяется как отношение объема выполненных перевозокв приве-
денных тонно—километрах к среднесписочнойчисленности работников,за-
нятых на перевозках:

_ ЕРЬприв
___—Ч ‚

пер
птр

(1)

где ЕР!,прив — приведенныетонно-километры; 
Чпер— среднесписочнаячисленность работников, занятых в пере-

возках.
Приведенные тонно—километры,принимаемые к расчету производитель—

ности,
определяются как сумма тарифныхтонно-километров(ЕР!, ) и удво—

енных пассажиро—километров(2 2АЕ ):

ЕРЬприв: 2131" + ?‘ЕАЬ '
(2)

Анализ методики оценкиэффективностииспользованиятрудовых ресур-
сов на Белорусской железной дороге в целом, используемой в настоящее
ВРСМЯ В практике хозяйствования дороги, имеет целый ряд существенных
Недостатков:

— показатель "приведенные тонно—километры“,взятый для исчисления
ПРоизводительноститруда, не позволяетреально оценитьобъем выполнен—
ной работы;“ Среднесписочнаячисленность работников,! принятаяк исчислениюпо-

казателя'производительности труда, характеризуетне весь-штатдороги.
Рассмотримнедостаткииспользованиядорожного.показателя "приведен-
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