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ПЛАНИРОВАНИЕРАСХОДОВЖЕЛЕЗНОЙДОРОГИПО ПЕРЕВОЗКАМ

В современныхэкономических условияхпланирование расходовпо эксплуатанн.онной и подсобно—вспомогательнойдеятельностидолжно осуществлятьсявсеже

предприятиямии структурнымиподразделениями дороги. Выбранная методикаіШ'
нирования Должнаспособствовать снижению затрат на единицу перевозок

(рабо?-услуг).

Эффективностьхозяйственнойдеятельности любого предприятиязани!сит от качества управления,
ОДНОЙ из функцийкоторого является плащ)“

вание. Планирование на железной дорогедолжноспособствовать росТУОбЪ
емча

перевозок,
качественномуудовлетворениюпотребностейнародНОГ№зяиствав перевозкахгрузови пассажиров,развитию конкурентоспособнототрасли, а также обеспечивать полный учет расхоцов всех струКТУР"№

РаЗдеЛеНИй железной дороги, выявлятьрезервы их снижения и повышенні
эффективностипроизводства.

Планирование расхоловжелезной дорогидолжнобазироватьсяна 05111Шпринципах,
способствоватьих сокращениюв отрасли и снижению ТР““

портных издержек народного хозяйства и осуществлятьсяна всех №№управления,
основываясь на сквозном учете, единой информаЦИОННОЙбж
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едус№ривать
в перспективе использование

сбистемыМОЁЁТЁЁШЁЁТЁЗЁ
дов.В0СН°ВУпланирования расходов должен ыть полож р
метод, основанныйна экономически и техническиобоснованных нормах и

ивахрасходованияматериальныхи трудовыхресурсов.

Планированиетекущихзатрат осуществляетсяс целью определения об—

шейвеЛИЧИНЫ
материальных,трудовых и финансовыхресурсов, необходи-

мыхдля осуществленияперевозочногои производственного процессаи по—

‚тучения прибыли‚обеспечивающейудовлетворениесоциальных нужд кол-

лективаидальнейшее производственноеразвитие железной дороги.
Планированиерасходов железнойдороги целесообразновыполнять в це-

доминоотдельным
предприятиям,входящим в ее состав, отдельным видам

деятельности
(по эксплуатации и подсобно—вспомогательной деятельности)

иэлементамзатрат на основе единой номенклатурырасходов,намечаемых
объемов

перевозок,работ и услуг‚ размеровработы и норм использования
подвижного

состава, потребной численности работников и принимаемых
предприятиями форм и систем оплаты труда, намечаемыхобъемов капи—
тальных вложений и капитальногоремонта. Такой порядок планирования
обеспечитполучение достоверных данных об общей величине расходов и

‘

создаст сопоставимую базу экономического расчета и анализа себестоимо—
стиперевозокна всехуровнях управленияпо отраслямхозяйства. Кроме то-
го он позволитобоснованноучитывать влияние изменения объемаперевозок
на загрузку технических средств,потребностьв подвижном составе, контин-
генте по отдельным хозяйствам, расширитьэкономическийанализ текущих
излержек‚более полно определить пути их сниженияи выделить расходы по

::ііісстёуёзуре
железнодорожноготранспорта. В результате появится воз-

составаи постоянныхустройств диффе ен
за использование подвижного

ваемыхТранспортныхс Г
› р Цировавих по объемам заказы—

План по себес
у Лу .

ТОИМОСТИ перевозок(работ, услуг) являетсясоставнойча-
СТЪЮ планов (профаММ) РП‘ГПЛ‘ЛПХтуп -----
родабизнеС-планов‚

* "” -- ш……и развития, различного

нормат

 
Показатели °

планаПрибылиПЁЁЁЁВОИ
себестоимости используются при формировании

‚ новлении …

…… отдельных……"
ПСН,

определенииэкономическомэффектив—
Вцелом во

' * """"

В за;…ЩЁЛНУТР“ПРОИЗВОдственномпланированииости ° '
“ОВ,

полноты исхзтнцеілеи
планирования,этапов И СТддИй разработки пла—

Можетопределятьсяд
0“ ИНформации плановая себестоимость продукции

ня
затрат или детальпутем

укрупненныхрасчетов изменениябазового уров-
ры РдСХ0дов_УкрупъЁых

расчетоввеличины затрат по статьямНоменклату-
ТИвных

бизнес—плановенные
Расчеты производятся при разработке перспек› на стадиисоставления проекта годового плана
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 Планирование мышуа * 1х расходов осуществляется по ХОЗЯйствам и элементам затрат, & на уровне структурных ПОДразделений
статьям расходов в соответствиис Номенклатуройрасходовосно
тельностижелезных дорог, которая являетсяобщейбазой Для план

При разработке планарасходов в качествеинформационной б
зуются плановые величины объема перевозок,

грузооборота и
пассажиро.оборота, количественныхи качественных

показателей работы и парки №вижногосостава.Определениеэтих показателенна железной Дороге(„№
ствляется экономической службой совместно со службами перевозок,

локо-мотивной и пассажирскойс учетом предложенийотделений Дорог и струк-турныхподразделении.
Основными регламентирующимидокументами для планирования расхо-дов по элементамзатрат являются:Основныеположенияпо составу затрат.включаемых в себестоимостьпродукции (работ, услуг), нормырасхшоваш

всех видовресурсов (трудовых,материальныхи финансовых).
Планирование расходов каждого хозяйствующего субъекта, в том числе];

железной дороги, и ее структурныхпоцразделений,
осуществляетсяв поэле-

ментномразрезе: материальные затраты (в т.ч. топливо и электроэнергия)
оплататруда, отчисления на социальные нужды,

амортизационныеотчисле-ния,
прочие расходы.

При планировании расходов на материалы в практике хозяйствованщ
предприятий железной дороги используютсятри способа определениящвеличины:

— по объемувыпускаемойпродукции У и норме расходаматериалов на

единицувыпускаемойпродукции (п,). Величинарасходов на материгшыи
рассчитываетсяследующимобразом:

РМ : п1Цед ›

где Цед — цена за единицуматериала,
руб.На железной дороге таким способом планируют материалы и запасные

частидля ремонтаподвижного состава;
— по количеству обслуживаемых объектов (№) и норме расходана ОДИН

объект 112.

`
еще по

вной дея-

ИРОВаНИя.
азы исполь.

Ш

РМ = №п2цед .

На железнойдороге таким способом планируются и определяютсярасходына материалыпо текущему содержаниюустройств СЦБ и связи, ПУТИ, ИСК,“

ственныхсооружений;
— по количествуработающих(Ч) и Нормерасхода на одного чешовекаПэ`

Так планируютсярасходына спецодежду,расходы по охране
труда,санита-

РИРЬ СПЗЦПИТЭШИЮработающихна Вредных производствах:
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Ри :чтйцед'
нальных затрат іначипшь—

перста. которые нс—

движношсо—

., составе матер

№№№№$$$”: топливои жектроз '

№0:в шашкодшенНом
“Ра““седля передвиженияЮ

№№ д
ды 30115013030и элеКГРОЭНСРтЮрассчитыізаю":

шшшшшнушржшлсмтовойработы брут. выполненноипте0
№0”?

в
№0230?!

тягой, электро-и шзепьпоездами.жюм0тиь5ми.
довозноииэ-П

‘ он
ана 10 тыс. тонно—киломе’ГРОВ брутто “ цены * '? 50.100—

нормрасходатшт
ствуюпшй№кс№ей_

ноготошшвассшшет

Расходына тягу паездов
(передвгшениепо

шновитьследуюпшм образом:

   

ДБИЖНОГО
состава) МОЖНО 5С-

 "%ЕРЬбр
10000

` 
электроэнергия

_ Э:
гдепшип,-с00гветственно нормарасходатоплива. кг. & элешроэнерпш.

кВт.ч,
нашмеритель10000 т-км брутто:

[%,-объемработы,т.км брутто.
РЯСХОДЫттшиваи ‚ [ ии на прочие производствешшецелимо-

тгшанировггъсядвумяспособами.
Первый

способ,
применяемыйш шташроваъшя на верхнем "_.ровне

!

управления, состоитв№ базисногоуровнязатрат и расчетаих измене—
ниявшанируемомпериоде.

Второй способ защищается в прямом расчете потребности в электо—

Зёіртииразнъж
винахтоплива,исходяиз количестваэнергопотребляюпіих

ХОДЁЁЬГЁХРСЁЁЁСЩ
продошкшельности ищё

объема работы- норм рас-

Энергиирассчитав?
Цены их единицы.Потреоностъв топливе и электро—

риалами№№“
ся в соответствии ‹: нормативно—метошіческими мате—

ШаШфошниеф

СЛУЖБдороги.

численное… петоЩ832ЩТ1—Ё
труда осуществляется исходя из .тимита

Кё.Численностьработниковпо Пена
перевозка,?и

Срешіемесячного заработ-

ЩаповеюОбъемапревозкам
на железном дорогерассчитыва.

состава,
“шокеПретраммыдепо

еревозок,показателейработы подвижного
Лезной№№.

некогоремонта вагонов, установленнойже-
Расходын& ОПЛЩТРУДаМ&гуТ6

из №Шосшрабщжших;
рассчитаныисходя_
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ОТ : Ч СЗ
-12,

где Ч — численностьработников;
С3 — среднемесячнаязарплата,руб.;
12 — количествомесяцевв году;2) объема работы и нормы расходаоплаты труда на единицу объема:

ОТ = У П… .

где У — объем работы;
11… — нормарасхода оплаты трудана единицуобъема.
Отчисленияна социальныенужды планируются по

установленным3№нодательствомнормам страховыхвзносов, выраженным в процентахкнд.‘численной по всем основаниямоплате труда работников,
включаемойвсе.бестоимость перевозок(работ, услуг), кроме тех ВИДОВ оплаты,на

которыестраховые взносы не начисляются. Отчисленияна социальныенуждЫ…д_нируются стандартно на каждом предприятии исходя из установленного`нормативаотчисленийи величиныфонда оплаты труда.
Суммаамортизационныхотчисленийпланируетсяисходя из среднегодо.вои стоимости основных средств и норм отчислениина полноеВосстановле-ние основныхсредств.
Исходнымиданными для определения амортизационныхотчисленийяв-ляются данныео наличии основныхфондов на начало планируемого перио.да и их структура по важнейшимвидам и группам основныхфондов,

атакжеДанныео намечаемомих поступлениии выбытии:
А = спс / Т… илиА = спсзам/100,

где Спс — среднегодовая стоимость основныхсредств;
Тсп — срокслужбы (по паспортнымданным);
&… — норма амортизационныхотчислений.
Рассчитанные таким образом величины амортизационныхотчислешт

представляютсобой равномерныйспособ перенесениястоимости основных
средств в расходыпо производству.

Нелинейный способ начисленияамортизациизаключаетсяв неравномеР'ном (по годам) начислении организациейамортизациив течениесрокапо'лезного использованияобъекта основных средствили нематериальныхактвов.

НИЙ РаССЧИТЫВЗСТСЯМ6Т0д0мсуммы чисел лет либо методом уменьшае'мого остатка с коэффициентом ускорениядо 2,5 раза. Нормы наЧИСЛЁ'ния амортизации в первоми каждомиз последующихлет срока полеЗНО'го использования объектамогут быть различными.
Прочие Расходы планируются на основе анализа их величиныза ПР”

При нелинейном способе годовая сумма амортизационных №№

154

 



— - _- “. [шанпрхеиоч‹ оторые оыщзюпч в _

ЭТОМ ИЗМЁЬСНИИ. Ъ
периодС УЧ

аты относимые Номенклатурой расх,

жны.ма нваться не цоп
_

_

№‚впланепредус
тр стоящее время цетоцз шанировзнича

достоинством ПЁЁЁЁЁЁЁлЁЁшмзатрат является достаточновысо—

ЭКСШЗТШШОШЬШРедж… плановых показателей. Однако данная методик.;
“МТОЧНОСТЬ поліедойті: большой объем счетной работы. сложность
имеет

следзіюшиёжш В условиях верхнегозвена управленъш при включении

;ЁЁЁЁГЁЛЧЁЁ:подразделекшйи ПРЁШРРШПШЗ ПОЛЪЧЗЁЁ‘д—Ч
В

922133???
расчеюв инфоРМацияяізляется

недостаточно оперзтъшъіои.’
и.

игр:. вы КШ;
„рапически

не может оыть использована в анатъішчеььщ̀це.'1ея.ъ.{енны…1
нормыиполученные

показатещі являются в высшеп
ст’епенц _ ор

:
‘

. _

Поэтому рекомендуемыйметод [шаннрованъшцелесооорззноЕЦпользоватьв

низовьжзвенъях
управления,где данные более точные и аншътіка является

приближенной
к практике.

Кромеметалапланирования,основанного на поэлементнои а_тшшрова—
ниизатратвпрактикехозяйствовашшмогутиспользоватьсяспосооы прямо—
госчета и сравнения, метод гшашгрования на основе смет. & также метод

планирования по нормам расходадля шраслевыххозяисгв.
Дляпланированиязатрат данным методомможно использоватьнесколь—

коспособов.

Способпрямого счета применяется в тех случаях. когда известна плани—
руемаялибо прогнозируемая величина изменения объемаработы предпри-
ятий. В этом случае дополнительное количество ресурсов. вовлекаемых в

ёроизводственньш
оборот ШШ псключаемых из него можно определить по

ормуле

плановый
вдов к непроизводнтелы

 
‚ РТвп

др : РТ ВП'ЪРпщвозм)ШШ ДР :
РОПСП

ВОЗМ)

ге _ . ‚Ц Ш” дополнительное количество ресурсоцвовлекаемыхили высвооо-
ждаемых из оборотапредпрития;

—
планируемая либо прогнознруемаявеличина измененияобъема
работыпредприятий;

— плановаяили возможнаянорма расхода ресурса на единицу объ-
емаработы;

'
““")

23:52:22 ЁЁЁЁЁНая)ресурсоотдоча,т.е. материаловшача,фон-
Аналогичным обоазомм

дительностьтруда и т.д.
сов…мслучае когда из

ожно определить шанируещювеличину ресур-
дачи,

Например_‚в резуль
вестно гшанируемое изменениеуровня ресурсоот-

водстваили изм‚енениі катате
внедрения новой техники, технологии произ-

Способ Сравнения п
чества используемыхресурсови т.д.

Величиныдля Плани Орименяется
в тех случаях, когда в качествебазовой

* -
‚

— р вания используютфактическиепоказателииспользо-

=М№

Урпл
(возм)

%…
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ванияресурсов за прошедший период.В этом с.пчае планнр е

)- , ‘ М ‘неооходимого ресурса оуцет определяться путем „…ОЖеу
ЁВЁЛИЧЩдостигнутого уровня затрат за предыд}щий пер

ШШ
ИОЦ на

ПЛдНИруемЫй№ _

фициентросталибо снижения объемаработы прештрияшй-
Рпл =

Рф
КВП,

где РГШ — уровень ресурса, необходимогодля обобъемаработыпредприятия;
Рф — фактическийуровень ресурса,

использованный в
ПредШествишем периоде;

КВП — планируемый коэффициент роста либо снижения
объемарабодпредприятии.

Метод сравненияв отличиеот метода прямого счета позволяетплащ-вать не только величину необходимогов будущем какого—либо№№ресурса,но и величину затратвсех видовресурсов в совокупности.Как разновидность данного метода на железной дороге плановыеш.чины расходов могут быть определеныс учетомклассификатширасходов;зависящие и независящие от изменения объема перевозок.В этом №плановые величины расходов будутопределятьсяпо формуле:
‘

Р

еспечения
ПЛдШіруецд-г.

пл : Рзавис КВП + Рнезавис ‚
где Рзавис— величинарасходов,зависящих от измененияобъема перевозок;„с…,…— величинарасхолов‚независящих от измененияобъемаперевезетМетод планирования на основе смет основан на традициоштыхприемаразработкисмет за базу принимается либо смета предыдущегогода‚лнідостигнутый за прошлыйпериод уровень производства,

затратшрезулъг:`тов. Далее определяютсяфакторы, которые могут повлиять на измененафинансовыхпоказателей и, прежле всего, издержек производствавгшатруемом периоде,и с учетомвоздействияэтих факторов корректируетяст-та прошлого периодаили уровень фактическидостигнутыхпоказатели?.Пр'`этом могут использоваться предварительно разработанныекоэффициент,?
влияния различных факторов (чаще всего в процентахизменения

321113818“.1 % изменениязначенияфакторногопризнака)или укрупненныенорма№-затрат.
Степень точности такого планированиязависит от числа

учитьшащфакторов.Применениеже большого числа коэффициентовВЛИЯНИЯ№ров (более трех) для одной и той же группы расходовможетпривет…!щественнымискажениям.Возможность ошибки при введении В Расчетмжгих факторовувеличивается в связи с взаимным влиянием фаКТОРОВдруіЕідруга.
№При планировании эксплуатационныхрасходов на

железнодозз 3‘транспортетакже используетсяметод планированияпо нормамР”“ ааотраслевых хозяйств, ПРименениекоторого предполагает Н‘Шичиеуш:жденных норм и лимитов эксплуатационных расходов, установленншъ,
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железнойГ
хозяйствам, кото

идороги. й метод планированияиз-за наличияряда достоинств эффективно
»

лсполжатьтолько на самых высокихуровнях управлениядля определения

возможныхграницрасходования средств. , .

клостоинствамрассматриваемого
подходаможнсз

отнести.
.

—простоту
расчета,как норматива,так и плановомвеличинырасходов,

-по ряду хозяйствпроцесс нормированияопирается на нормы и норма-

тины, азначит, учитывается степеньэффективности использованияресурсов

при планировании;
— приразработкенормативов

дов и интенсивность их использования.
В низовых звеньяхуправления, где точностьпоказателейплана эксплуа-

тационныхрасходовдолжна быть достаточно
высокой, Данный метод нор-

мирования затрат будет иметь ряд недостатков:
1)Исходнаябаза для разработкинормативовслишком мала — 1 год и ме-

рые разрабатываютсяУправлением Белорусскои

УЧИТЫВЗСТСЯСТСПСНЬ ИЗНОСЗ ОСНОВНЫХфОН-

нее;
2) не во всех хозяйствах при планировании учитываются дополнительные

факторы,влияющиена рост или снижениерасходов;
3)

нормативы затрат
обобщенные,отсутствуетвыделение элементовза-

4) в большинствехозяйствне учитывается Делениена зависящиеот вы-
бранного измерителя и независящие расходы, то есть предполагается, что
при измененииизмерителядолжна изменитьсявся сумма связанных с ним
затрат;

раз:)
невозможность раздельного учета индексов роста цен на различные

сы;
6

\:

щих)к(Р)1ЭС(1;ользование
по ряду хозяиств большого количества корректирую—

хозяйств
‹Ёициентов,учитывающих различияв условиях работыотраслевых

дой коніреіцдсітельствует
о том, что данные нормативы являются для каж—

ои о &тр сли весьмаприближеннымии не могут быть использо-
Баны на практике Ч ! [ДЛЯ рас ета КО СТНЬ1Х показ& ’ '

'
НКР е.; еИ плана ЭКСПЛ)атаЦИ
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