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В экономическоми социальном развитииБелорусской железной Дорогибольшоезначениеимеет анализзатрат и выявлениерезервов их снижения,так как именносе-бестоимостьявляетсяодним из основных факторов,
определяющим результатыхо-зяйственной деятельности.

В настоящеевремя снижениесебестоимостиуслуг и работ,
выполняемыхпредприятиями железнодорожноготранспорта,

приобретает особую важ-ность. Нарядус иными мероприятиями по повышениюэффективностипро-изводства, уменьшениезатрат во многом определяетприбыльность,
финан-совую устойчивость и платежеспособность предприятия.Анализ,

являясьсоставнымэлементомуправления, позволяет определитьдинамику и основ-ные закономерностиповедения расходовжелезной Дороги, выявитьрезервыснижения себестоимости,
определить степень использования материальныхи трудовыхресурсов, основных фондов.

Несмотря на явную необходимость,анализ Долгое время игнорировалсяспециалистами—практиками. И если в начале 90-х годов это не являлосьстоль необходимым,то сегодня реальностьдиктует свои правила.АНЗЛШкак определяющийэтап управления становится обязательным и незамени-мым способом исследованиядинамики поведения затрат,
определениясте-пени влиянияотцельных элементов на результативныйпоказатель себестои-мости перевозок и выявлениярезервов ее снижения.Анализ показателей объема перевозок в приведенных тонно-километахи себестоимостиперевозок Белорусскойжелезной дороги за перИОД 0199]по 2001 годы показал, что в некоторыхслучаяхснижениеобъемапереВОЗОКсопровождаетсяповышениемсебестоимости (рисунок 1).

Как вицно ИЗ РИСУНКд1,
С 1991 ГОда было резкое снижение объема ПСРС'возок. Это связано с политическими и экономическимиизменеНИЯМРЬ"РО'изошедшимив стране. Развал СССР привел к тому, что объемы выполняд'мых республикойработ снизились почти вдвое, а следовательно,И умень-
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РИСУНОК 1 _ ДинамикаСООТНОШСНИЯ объема И ССбССТОИМОСТИПСРСВОЗОК

Одним из элементовуправления является анализ расходов и себестоимо-
сти по отдельнымслужбамдороги, так как общая сумма расхоцов Белорус-
скойжелезнойдороги состоит из расходов ее отдельных хозяйств.Это по-
зволит определить

хозяйства, занимающие наибольший удельныйвес в об-
шейсумме

затрат, выявитьнаиболее весомые их элементы, что впоследст-
виистанетрезервомснижениярасходовдороги в целом.

В результате проведенного детального анализа затрат по основным хо-
зяйствам железнойдорогиза последние пять лет было установлено,что со-
отношениеотдельныхсоставляющихи структуры затрат остается относи—

телыёо стаблльным: доля расхоцов локомотивногохозяйства составляет

35?9/02;223313321?
пути — 20,7 %; вагонногохозяйства —— 16,8 %; пассажирско-

‚ ‚ иства сигнализациии связи — 3,7 %.

СунаоёёеЁЁвЁЁЕЛаЁЛЁ
затрат себестоимости перевозок по элементам (ри-

ный вес на железнойдБ
делить расходы, занимающие значительныйудель-

роге. МЗ
13% 12%

Рисунок 2 _ Диаг &
‚

Р МмаУдельныхвесовэлементовзатратв структуресебестоимости

Исследование стРУКТурЫ затрат за последние годы показало, что наи—
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больший удельный вес в себестоимости занимают такие элементы; амо _зационные и прочие расходы. Это не означает, что оставшиеся
кие как материальныезатраты, топливо, электроэнергия, опл
являются объектами исследованиядля

ПОСЛСХЕУЮЩеГО определения
Путейснижениязатрат. Следует отметить,

что_ данныи этап анализа
поведенИЯзд_трат позволяет заострить вниманиена элементах,

которые Нуждаются
Впер-воочередномисследованиии поиске резервов по их снижению.

На рисунке3 представлен график изменения удельной величиныобщейсуммызатрат по основнымхозяйствамза последниепятьлет.

элеМенты,
тд.

ата ТРУда,
не        /Х0 _ `.’ _..Ж1997 1998 1999 2000 2001_О— Пассажирское —А— Вагонное—Х—Сигнализациии связи "В—Локомотивное—<>—Пути

РИСУНОК3 — Динамикаудельныхзатрат ПО ОСНОВНЫМ ХОЗЯЙСТВаМЖСЛСЗНОЙдерет

Удельнаявеличинаобщей суммы затрат каждого хозяйстварассчитьпза-лась, как частноеот деления расходовхозяйствана объем перевозок впри-веденныхтонно—километрах.
Из графика 3 видно, что практически по всем исследуемымхозяйствам

расходы возрастают,хотя значительныхизмененийв объеме выполняемой
перевозочнойработы (которыемогли'бы оправданнопривестик увеличениюсебестоимости)не происходило. Этот факт лишь еще раз подтверЖДаеТВЫ'двинутое в начале статьи предположение о недостаточноэффективныхме-рах,

принимаемых дорогойдля снижения своихрасходов.Анализ элементовзатрат по основным хозяйствам железной д0р0№””ТИЛЁТНИЙ период показал, что в основном по каждому транспортном}предприятиюнамечена четкая тенценция к увеличению амортизаЦИОШШ}ОТЧИСЛСНИЙ ” ПРОЧИХ РаСХОДОВ (это особо характерно ДЛЯ локомотивноислужбы и службы пути) и материальныхзатрат (вагонное хозяйство),
Следует отметить

ДОВ,
ПО КОТОРЫМНдЧИСЛЯСТСЯ тидМОРТИЗЗЦИжзанимает верхнее

строение")(имеющее
большойсрок поле изного использованияи внушительныеразмер
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Т
средств,направляемыена

объектыосновных
средств, кот

ремонт). Поэтому вниманиенужно обратитьна
те

орые относятся к иным классификационным

группам
НеобХОДИМОпроанализироватьструктуру фондов и

реализоваёы
списатьили ликвидировать

лишние, неиспользуемые
здания, машины, 0 0-

рудование
и др.; болееполно использовать производственные

мощности,что

пЬзволитза счет увеличения объема выполняемых работ снизить себестои-

мость.

Важным этапоманализа основныхсредств являетсяанализ правильности
отнесения объектовк той или иной амортизационной группе. Это связано

5
тем, что неправильное определениеставки амортизационныхотчислении

приводитк искажениюинформации о фактическомсостоянии фондов (уве-

‚тичениеставки приведет к большей сумме, относимой на себестоимость;за-

нижение — не позволит полностью восстановить стоимость основных
средств за периодих срока

службы). Помимоэтого на сегодняшнийдень за—

конодательствопредоставляет субъектам хозяйствования широкий выбор в

определенииметодов начисления амортизации, что позволяет предприятиям
‘

определитьнаиболееоптимальныйв их спецификедеятельности.
Вцелях снижения величины затрат по элементу "прочие" необходим

анализи контроль его составляющих,определениеправильности и экономи-
ческой целесообразностиих отнесения на данную статьюрасходов. Нужно
проверятьставки и нормы отнесениястраховыхвзносов ; платежей за выбро—
ЁЫЗЗГРЯЗНЯЮЩИХвеществ; затрат по возмещениювреда, причиненногора—
оотникам увечьем,

профессиональным заболеванием, связаннымс исполне—
ниемими трудовыхобязанностей; авторского гонорара; затрат на команди-
РОВКИ И ПредСТЗВИТСЛЬСКИСрасхоцы; подготовку и переподготовкукадров;

ЗЦЁЁЁЁ‘ИЁСЁЁ’ЁЗЁЁЁЗЁЬ
12531,

банков; амортизация нематериальныхактивов; от—
дание ремонтного фонда хозяиства пути.

№53205052211131233{38631111013
на материалы (включая топливо и электро-

ститрудаза счет Сжниіту следует повышать уровень производительно—
дРенияновой техники и те

ТРУДоеМКОСТИработ, сокращенияпростоев, вне—

ответствии с современнымхнологии’
пересмотреть организацию труда В СО-

ВдТЬсырье‚ Материалы элек;
условиями производства; экономно использо-

”Ь1еН0РМЬ1расходд
ОТ[;осимТроэнеРГИЮ,

топливо, разрабатыватьоптималь-
Будет неправил;но утве

ые на себестоимость.
чтобы изменитьту или инуЁОЖЁЁЁЬ:

ЧТО ЛИШЬ ОДНОГО анализа Достаточно,

Являясь Определяющим этапом :иствеННУЮ
ситуацию, но именно анализ,

”ОСЛедУЮЩего Управления а В
у равления, позволяет определить объекты

себестоимостиВ конечный и
нашем случаеопределитьрезервы снижения

ТОВ дНализа)
Это позво

Тоге (при правильном использованиирезульта—Лит повысить эффективность деятельностипредпри_ЯТИЙ желе3Н0д0рожного„ Транспо та & сле
рИбЫЛЬ›П0Лучаем дорогой

р ‚ довательно, в целом увеличить
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ПЛАНИРОВАНИЕРАСХОДОВЖЕЛЕЗНОЙДОРОГИПО ПЕРЕВОЗКАМ

В современныхэкономических условияхпланирование расходовпо эксплуатанн.онной и подсобно—вспомогательнойдеятельностидолжно осуществлятьсявсеже

предприятиямии структурнымиподразделениями дороги. Выбранная методикаіШ'
нирования Должнаспособствовать снижению затрат на единицу перевозок

(рабо?-услуг).

Эффективностьхозяйственнойдеятельности любого предприятиязани!сит от качества управления,
ОДНОЙ из функцийкоторого является плащ)“

вание. Планирование на железной дорогедолжноспособствовать росТУОбЪ
емча

перевозок,
качественномуудовлетворениюпотребностейнародНОГ№зяиствав перевозкахгрузови пассажиров,развитию конкурентоспособнототрасли, а также обеспечивать полный учет расхоцов всех струКТУР"№

РаЗдеЛеНИй железной дороги, выявлятьрезервы их снижения и повышенні
эффективностипроизводства.

Планирование расхоловжелезной дорогидолжнобазироватьсяна 05111Шпринципах,
способствоватьих сокращениюв отрасли и снижению ТР““

портных издержек народного хозяйства и осуществлятьсяна всех №№управления,
основываясь на сквозном учете, единой информаЦИОННОЙбж
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