
изыскании) дополнительных денежных средств на восстановление под-

вижного состава;
_ усиленномуконтрол
_ получению оперативной информациидля принятия

решений.

ю за сохранностьюподвижногосостава;
управленческих
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕОСНОВЫУПРАВЛЕНИЯЗАТРАТАМИ

ПрОЁзЁЁдЁ—Ё ЁЁЁЁНЁЁВЫХ

показателей,характеризующихэффективностьДорожного

ние ТСОрегич’еских осн
ведущих мест занимает себестоимость перевозок. ОПРеДеле-

направленияУправлениов
Управлениязатратцами

позволит разработатьПрактические
я расходамижелезноидороги

выбЁЁЁЁЁЁЁеМ3231313132411
представляет собой совокупность воздействий,

направленныхна под 6
озможных на основе определеннойинформациии

№№… ОбъектаВ сооЁв
ржание или

улучхчпение функционированияуправ-
ления. Управлять за &1егтствии

с имеющеися программойили цельюуправ—

себестоимости прИНЁМдЁМИ
означает постоянно искать резервы снижения

ЖИВатьПредпріаятиеВ сосіоіешенищ реЁлизация которых позволит подцер-
Пониманиеповедения

нии деловои активности.
затрат — это ключ к принятиюразличных решений.
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Специалисты,
которые представляют, как ведут себя затраты,

лучше прогнозироватьих измененияв различных производстве
циях.

Опыт показывает, что попытки принятия управленческихрешенийбезучета поведениязатрат могут привестик негативнымпоследствиям,
На и-мер, решениеувеличить объемы

перееозок Вдвое отнюдь не означает,
чтополученный в результате этого чистыи доход также удвоится. Чтобы избе.жать таких неприятностей перед

тем, как принять решение,
нужно опреде.лить цель, получить необходимую информаЦИЮ‚оценит? возможныеаль—тернативные варианты и, наконец,

выбрать оптимальныи. Управленческоерешение, как и любое другое, если оно рационально и созеательно, принц.мается при определенных условиях и при наличии полнои И достовернойинформациипо всем составляющим объекта исследования.
Все решения принимаютсяна основе ИНформации

() затратах,
поэтощпроцессуправления всегда связан с организацией информационногообеспе-чения, включающей сбор, хранение,

обработку и использование детальной
информациио каждомсоставляющемэлементесебестоимости. Чем точнеенобъективнееинформация, тем обоснованнее принимаемыерешения.

Управление затратами на предприятии призвано решать следующиеос-новные задачи:
1)

определение и расчет затрат по видам, местамвозникновения,
носите-

лям;
2) разработкасистемы нормированиязатрат;3) создание информационнойбазы для планирования,

бюджетированияиконтроля затрат;

способны

4)
совершенствованиесистемы учета затрат, оптимизацииучетной поли-тики предприятия;5) поискрезервовснижениязатрат;6) выявление техническихспособов и с

трат;7) обоснованиерешений по о8) обоснованиерешений по
водства.

редств измеренияи контроляза—

птимизациипроизведственнойпрограммы;
изменениютехнологиии организациипрот-

УправлениезатратамиДолжноосновыватьсяна следующихПРИНЦИП“— системный подход;
— единство методов, практик &.Уемыхна разных уровнях управления381”?тами;
— управлениезатратамина всех стад— органическое сочетаниесниж

водства;

иях производственногопроцесса;
изения затрат с высоким качеством про

— недопущение излишнихзатрат; .— широкоевнедрение эффективныхметодов снижениязатрат;
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ПОВЫШСНИЁЗЗИНТСРССОВЗННОСТИ ПРОИЗВОДСТВСННЫХподразделенииВ

ениизатрат.
СНИЁовышение

качества и обоснованности принимаемых управленческих

решений
- основная задача руководителейвсех предприятий. Добиться ж:;

… можно
только, совершенствуячтехнологию

обоснованияуправления

основе научного
подхода, которыи

предполагает, во-первых,
наличііе

соот—

ветствуЮЩСЙ теории и совокупности практических
рекомендации, выте-

кающихиз теорииИ опытаее применения;
во-вторых, комплексноеисполь-

зованиевсех средств для принятиярешений
(логическогомышления, мате—

матических
методов,вычислительной

техники); в—третьих,обучениетеории

ипрактикипринятиярешений. Знаниеи владение научнымподходомпозво-

литруководителюИ специалистув сложных экономическихусловияхболее

объективнооценить проблемную
ситуацию, учесть имеющиеся ресурсы и

ограничения,сформулироватьи проанализировать различные варианты ре-

шенийи предвидеть их возможныепоследствия.
Усложнение хозяйственныхсвязей и механизм рыночных

отношений,

появлениеновых инструментоврынка, методов и средств управления произ-
водственно-хозяйственнойдеятельностьювызвали необходимостьдополни—

тельнойинформации,обеспечивающейуспешноефункционирование пред-
приятия в этих условиях. Существенныеизменения произошли в технике,

технологии и организациипроизводства.Затраты
и, следовательно,резуль-

таты хозяйственной деятельности сейчас определяются не столько индиви—

дуальными
усилиями, умением работников, & уровнем технического совер-

шенства, экономичностью работы‚ производительностьюиспользуемых ме-
ханизмов.Количествовариантов решениявозникающихпроблемвозросло, а
следовательно,

возрослаи цена неправильного управленческого решения.
Очевидно, что для внутреннегоуправлениянужна новая система фор—

мироваъіия информациидля анализа,выбораи обоснования управленческих

5215553532413;ГЗЁЁЁЦИП
эффективностиуправления предопределяет Не..

преЖДе Всего Обесгііеченуправленческого учета‚ цельчю которого является,

фективногоу‚ПРавления
ие ИНформациеи‚ неОбХОДИМОИдля успешного И Эф-

Основная
затратами.

В №№…
пРибыли‚ Рост объемов работ ‹:26

таких целеи Предприятия,как порчение
связано с Определенными О

‚ ижение расходов.Выполнениеэтои задачи
рГаНИзационнымимероприятиями, такими как

составлениебюджетов и
ат.

выделением центров ответственности по учету за—

 

Б
.

ТЁЁЁЁЪЁЁЁСЁЁЁЁЁЁЗ
собой количественноевыражениеплана предпри—

их деятельное…Бюджетытсс:
в прогнозе основныхфинансовыхпоказателях

дороги с разбивкойпо отделедует
составлять в целом на уровне управления

еНИЯМ и далее по отдельнымхозяйствам, что
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даст возможностьответственнымза принятиерешений проверять бю
различных звеньев на предмет их соответствияобщей стратегии р
железнодорожной отрасли.В рамках системы бюджетногоконтролтавляются реальныеуровни затрат по каждому направлениюбю
ния и результатов с плановыми.Для конкретных показателей бю
навливаютсяверхний и нижнийпределы, разработанныена осн
расходов каждого отдельно взятого хозяйства в сопоставлениис фактиче.скими объемамивыполняемымиими работами. Обычно бюджетсоставляет.ся на год, при этом по каждомубюджету фактическиерасходыраз в Месяцсравниваютсяс плановыми.

Цели бюджетногопланирования представленына рисунке 1,

'
Цели бюджетного

планирования—|

дЖеТы

азвитид
Я СОПОс.

джеТИрова.
джетаУСТа-

ове анализа   
    

 

 

| ’
1

_ |Планирование,кон- Коор- Оптими- Г Определениепотрфтрольи оценкаэффек- Динация зация за— ностив денежныхре-тивности финансово- дея- трат и сурсахи оптимизацияхозяйственной дея- тельно- прибыли финансовыхпотоков,
тельностиструктурных сти раз— каждого позволяющих эффек-подразделенийжелез— ЛИЧНЫХ хозяйства, тивно организоватьной дороги за опреде— хо— отделения перевозочныйпроцессленныйпериод ЗЯйСТВ и дороги в

дороги целом        
Рисунок1 — Цели бюджетногопланирования

Составлениебюджета позволит руков0дствудороги планироватьобъемы
перевозок и возможныедохоцыот них с учетом возникших измененийдея-тельности,

вырабатывать необходимые меры реагированияна измененияус-ловий хозяйствования,предвицетьпроблемы ДО того, как они возникнуънсвести к минимумувероятность поспешных решений. Эффективностьбюд-жета проявляется в возможности задавать пределы ответственностии пол-
НОМОЧИЙ вышестоящим руководителем нижестоящимруководителям"наосновеанализа возникшихотклоненийоЦСНИТЬ результаты их работыика-чествопланирования.

ВЫделение центров ответственности по учету затрат на ПрёдприЯТИЯХжелезнодорожноготранспорта дает возможностьнакапливатьи анаЛИЗИРО'вать информациюне ТОЛЬКО В целом по дороге, но и по отдельнымего сеГ'
ментам (отделениям,хозяйствам,

структурнымотделампреДПрИЯТИй)-Це…р
ответственности представляет собой подразделение внутри Предприятия.возглавляемое конкретным лицом,

которое принимает управленческиере'шения и несет за них ответственность.
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Ц учета через центры ОТВСТСТВСННОСТИ

- ОбОБЩеНИСданных0 затра-
СЛЬ

оходах каждого структурногопоцразделенияс тем, чтобы отклонения
ТМЦ

тных показателей можно было отнести на конкретное ответствен—

ЁЁЁЁЁ Характерной особенностьюявляется составлениеотчетов об ис-

полнении
смет,где сравниваютсяфактические и сметные данные.

в зависимостиот характера деятельности подразделениявыделяютсле—

дующие виды центров ответственности: затрат, прибыли,выручки (дохода),

инвестиций, стоимостии др.
Если системауправления не измеряет продукцию, выпущеннуюцентром

ответственности
(что характерно для специфики деятельности железнодо—

рожного
транспорта),& ограничивается

затратами, то такой центр ответст-

венностиследует определятькак центрзатрат.
Система оценки затрат по центрам ответственностиоснована на разра—

боткепрограмми составлении бюджета.
Общая структура проекта формирования управления через центры

ответственностипредставленана рисунке2.

‘
Управлениечерез Центрыответственности

|/_    
   

 
 

      %
… Формированиепро— Тестирование разра-

Первичныи екта структурыи рас- ботаннои схемы
анализ пределсния затрат +

Уточнениеадминистра— ВЫбОРвариантов
Практическое тивных полномочий в или реорганизация

примененіаераз— соответствиис выбран- ‹— выбранногопроекта
работаннои схемы ным проектом в случаенеобходи-

мости
      

Рисунок2 — Структурауправлениячерезцентры ответственности

…:;тзглгёгіожВатт „… предприятги контроли…ват

УчещструктурноеПОлезнои
дороги. Воздеиствуя на тот или иной элемент

дениецентров ответе
дразделение сможет регулировать его значение. Выде-

кажцыйНесет ответсттввенности
можно

сравнитЁс распределениемтруда, где
иЩет"ути повышенияенность

за определеннымпоказатель,анализируетего,

формацииисэкономи
или снижения. Это во много повысит точность ин—

т
ней" Работой

время,котороетратят специалисты,занимаясь “лиш—
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕМЕТОДОВУПРАВЛЕНИЯЗАТРАТАМИНА ПРЕДПРИЯТИЯХЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГОТРАНСПОРТА

Железнодорожныйтранспорт являетсяоткрытойуправляемой системой. Условияего работытесно связаны с общей экономическойситуацией в стране. В современ-ныхусловияхжелезнаядорогаоказаласьперед необходимостьюрешенияследуюшихпроблем:обеспечениеконкурентоспособностина рынке транспортныхуслуг; поискисточниковфинансированиярастущих инвестиционных потребностей,
& также тща-

обеспечитьдейственнуюсистемууправлениярасходами.
В условиях экономических преобразований огромное значение для РСС-публикиБеларусь имеет стабильнофункционирующий транспорт. Сложнаяэкономическаяситуация, сложившаяся в республике в последние годы,в

значительноймере обусловила тяжелое экономическоеположениежелезно-дорожного транспорта. Неравномерность объемов перевозок, повышениеконкуренции на рынке транспортныхуслуг‚ государственное регулированиетарифов не позволяют увеличивать доходы и аккумулировать средстваСдругой стороны,
возросшая необходимостьсрочного финансированияинве-стиций в обновлениеДостаточноустаревших основныхфондов при недОСТЗ'

ддержке со стороны бюджета обостряют проблемунедОСТдТКдИС'
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