
Правильно установленныенормы материальных
заёасов ПЁЗВРЛЯТ

прприятиям железнодорожного транспорта обеспечить еспере оинукд …мичную работу,
максимизировать прибыль, а следовательноукрепить св

финансовоеположение на рынкереспублики и за ее пределами.

СПИСОКЛИТЕРАТУРЫ

1 Бабич А. М., Павлова Л. Н. Финансы. Денежное Обращение. Кредит_—:\ЮНИТИ,2000. -— 687 с.
2 БланкИ. А. Управлениеиспользованиемкапитала.— Киев: НИКд—Центд200— 636 с.

ч3 Финансы предприятий:Учебник/ Н.В. Колчина,
1 ‚Б. Поляк,Л.П. Павловаид;Под ред. проф. Н.В. Колчиной.— М.: ЮНИТИ,2000. — 413 с.

Получено 17.03.2003

ПБВМ985-6550-83-1.Рынок транспортныхуслуг(проблемыповышенияэффективности). Вып. 2. Гомель, 2004 
УДК 6562.07

В. Г. Гизатуллина, И. Ю. Скуратова,С. Л. ШатровБелорусскийгосударственныйуниверситеттранспорта

ИНФОРМАТИЗАЦИЯЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГОТРАНСПОРТАКАКНЕОБХОДИМОЕУСЛОВИЕ
СТАНОВЛЕНИЯУПРАВЛЕНЧЕСКОГОУЧЕТА

Рассматриваютсявопросы информатизациижелезнодорожного транспортакакнеобходимогоусловия становленияуправленческогоучета.

Железнодорожный транспорт Республики Беларусь является составнойчастью транспортногокомплекса,
которыйобеспечивает потребностиЭКО-номики в перевозках.

Совершенствованиеучета и от
обусловливаетнеобходимостьо
ствляемойи в другихстранах.

Экономическиереформы предусматриваютпоиск путей решения ПРО“
блем повышенияэффективности перевозочногопроцесса,сниженияЗаТРаТчоптимизацииресурсногопотенциалаотрасли,

Переходэкономики Респу

четностина железнодорожномтранспортеценки работы,
аналогичнымобразом ОСУЩе'

блики Беларусь на рыночные принципы ОРГд'
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ает особое значение и роль бухгалтерского
учета, совер-

иобусловлив
т ат и калькулированиясебестоимостипродукциина

за бежньЁх
стран, необходимостьвозникновения управленче—

основеопыта
руистемы накопления и полной всестороннейобработкиин-

СКОЮучета‚
какосизводственно-хозяйствеинойдеятельности предприятия с

формации
:ниъруниверсальнойбазы данныхдля принятия

тактических,
стра—

333255135,технологически, инновационных, экономических и
Иіотрёкёуз:

ных решений по планированию,
контролъ?

анализу,
регулировінтенденіий

гнозированиюпроизводственных ситуацл’и
и оценке возможны

развития предприятияи его подразделении. .,

Организацияучетаи отчетностиобеспечиваетдостижениецелеи
34

задач,

получая практическоевоплощениена уровне кажлого субъектахозяиствова-

НИЗЗЦИ

ШСНСТВОВЭНИСучета за

НИЯ‘Совершенствованиеучета и отчетности в современныхусловиях хозяйст-
зования:

-обусловленоэффективностью и гибкостью системыуправления;
— основываетсяна изучении организационной структурыпредприятия в

целях выявленияуровней принятияуправленческих решений;
— является одной из проблем создания эффективных информационных

систем при переходе к рыночным отношениям.
В современных условиях хозяйствования изменяются ПОДХОДЫ к органи-

зацииучета и отчетности на предприятиях.
Одной из проблемявляется внедрение системы управленческого учета‚

использованиеего для повышенияэффективностиработыжелезной дороги.
На современном этапе развития экономикивариантность способов учета

как элементучетной политики являетсяпредпосылкой, необходимым усло—вием,
одним из этапов становления управленческого учета на железнодо—

рожномтранспорте.
Управленческийучет рассматриваетсякак интегрированнаясистема уче-

ТдЗдТРаТ И доходов,нормирования, планирования,контроля и анализа,кото-
рая системаТИЗИруеТ информацию для принятия оперативных решений и ко—
Ординациипутей решения проблемдальнейшегоразвития предприятия.

ЩИЕЁЁЁЁЁтЁЁЕЁЁЁНЧБСКОГЁ
учета как одна из перспективных соЕтавляю-

Мации.
учета о еспечиваетпредставлениеоперативнои инфор-

фУНДаме:нтом управленческого

31252323;:;рез
центры ответстве

ным его сегмех?0рмацИИ
не Т

там.

учета является организация учета инности, что обусловливаетвозможность
олько в целом по предприятию, но и по отдель-

ПРИ более гЛУбоком структурированиивыделяютсямногочисленныеОбъ-
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екты, которые объединяются в ГРУППЫ
— производственные ресурсы

(актуальность исследования КОТОРЫМ
словленаограниченностьюресурсов в целом в

экономтаке
и созданием

темы управления,обеспечивающейресурсосбережение)‚

— хозяйственные процессы, ИХ результаты(цеііесообразен поискОРГг

зации управленческогопроцесса, ОбССПСЧИВЗЮЩеИ получение маКСИМЗЛЬ

го доходапри наиболееэффективномиспользованиивсех видов ресурсов:
Выделение центров затрат на предприятиипозвшіяетконтролировать

казатели, используемыедля оценкифинансовойустоичивости.
Нормативныйметод учета затрати калькулированиясебестоимости от

чает потребностямнормативнойсистемы управленияиздержками.
Благодаря универсальному характеру он рекомендован к внедрению

всех отрасляхнародного хозяйства.

Нормативныйуправленческий учет рассматриваетсякак системанор]
тивногопланирования и учета затрат.

Составлениенормативных калькуляцийи нормативных документов г
ническойи технологическойподготовки производствасоздает предпосьц
к интеграции процессов нормирования и планирования.

Экономические преобразованияобусловливаютнеобходимостьизме]
ний в отечественномбухгалтерскомучете.

На железнолорожномтранспортеустановлениенормативов возможно
каждойстатьеНоменклатурырасходов железнойдороги.

Зарубежный опыт по разделению учета с выделением управленческ
бухгалтерииобусловливаетвозможность получениянеобходимойинформ
ции о затратах, более оперативного реагирования на отклонения,возникш
щиев процессе перевозок.

Взаимодействиеуправленческого и финансового учета достигаетсянае
нове преемственности и комплексногоиспользованияпервичной информции, единства нормативно—справочной информациив целом, дополненияи
формацииодноговида учета другим,

взаимопроникновенияметодовИЛИ!
элементов.

Функционирование системы управленческого учета как единого целот
обеспечивается связями междууправляющейи управляемой подсистемам
черезорг „ ""?",“ …… коммуникативныепотоки.В качестве объекта Управленческогоучета (управляемой подсистемв
рассматривается"“;““ т _.....… ХСЗЯЙСТьснная деятельность предПрИЯТНЙОдной из задач в формирова
ЛСЗНОдорожномтранспортеявл
нетрадиционныхсистем получ

НИИ концепции управленческогоучета нажё

яется создание и освоение на практике новы

ения информациио затратах(применениен0
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лированию
себестоимости,определению финансовых

П ПЖШОВК калькуО на Э'ОИ основе
ВЫХЛЬТЗТОВ & ЮКЖС МС|0ДОВ

анализа,
КОНТРОЛЯ И ПРИНЯ|ИЯ

реЗу
›

еских решений).
И за-

УПРЁВЛЁНЁтого или иного принципавыделения центровответственност
ы о

виситот особенностейдеятельности
предприятия, организационнои структу

ры'особОС Влияниеуправлениечерез центры ответственностиоказывает и на

те ского чета.

ОрГЁНРИЁЗВЁЁЁ/ЁЁИалцеЁтров
оіветственностицелесообразноприменение как

функционального,так и территоріаального
подходов.

… б овлива—
Особенности организационномструктурыжелезномдороги 0 усл

ют выделениетрехуровнейуправления:
_ республиканский

(уровеньДорогив целом);

_ региональный
(отделениядОРОГИ);

— функциональный
(структурные подразделения).

.

Именно на третьем уровне происходит сочетание и функционального и

территориальногоуровней.
Структура отделенияжелезной дороги обусловливаетполучение инфор—

мации о себестоимости перевозокпо "центрам ответственности", что обес—
печивает возможность в управленческомучете контролировать расходы и
отклоненияот норм расходов на местах их возникновения.

Объем перевозок оказываетвлияниена подходы к разработкестандартов.
Используя методологию нормативного учета и калькулирования себе-

стоимостипо системе "стандарт—кост", для Витебского отделения Белорус-
скойжелезной дорощбыла определенанормативнаясебестоимостьс учетом
видовперевозок и вицовтяги и установлены отклонения, которые позволили
сделатьвыводо возможности исследованиярезервов.

Проведенныеисследования показали,что система "стандарт-кост" имеет
практическуюценностьВ управлениизатратами.

Кроме того к достоинствам системы "стандарт-кост", которые еще неизучены, относятся: обеспечениеинформацией об ожидаемыхзатратах на

ЦЕЗЁЁЁЁЁЕЁЁОСЁБЁЁЁЁЁЁЁТЁ
изделий;

установлеоие
Цены на основе заранее

единицыпродукции,составлениеотчета о дохо—& \:
Ё

Х И расходахс выделениемотклоненииот нормативови причинах их воз—
ИКНОВЁНИЯ.

При использованиисистемы "
разработкеметодики деления ра
зависящие.

директ—костинг"особоевнимание уделяется
сходов железной дороги на зависящиеи не-

с
Номенклатурарасходов железыледовательно,данные исследован[{ения. В данномисследовании дл

ой дороги включает 533 статьи затрат,
ия трудоемки и требуют глубокого изу-

я установления зависящих и независящих
93



расходов был использованметод сопоставлема перевозок,

Анализповедениязатрат в целом по
позволил установитьсоотношениемеж
тратами(47 и 53 % соответственно).

Однако изменениеэкономической
словливает последующие изменения
железнойдорогойИ ее отделениями.

НедостоверныеДанные о соотношениизависящих и независящихрас
дов влияют на принятие эффективных управленческих решений. Поэтсэтот вопросявляетсяпостоянными системнымДЛЯ аналитиковэкономиских служботделенийжелезнойдороги.Разделение бухгалтерскогоучетаделением в единой бухгалтерииподтивное управлениезатратами.В целях совершенствованиятия эффективных управленческ

ения каждой статьи затрат…

ОТДСЛСНШО И отдельнымХОЗЯйс]Ду ПОСТОЯННЫМИИ
переменными

ситуации в РеспубликеБеларусив объеме перевозок,
осуществляеь

на финансовыйи управленческийсв
разделений обеспечиваетболее

эфф<

управления экономикойпредприятия,
приих решений,

расширенияи угщябленияангшснована необходимостьвнедрения в практикуждирект—костинг".
ти железнодо

лезнойдорогисистемы"
Учитывая особенное

Исследования
теоретико—методологическихаспектов управлеНЧеСКШучета на Белорусскойжелезной Дороге обусловливаютдетализациюУЧЗТНС

политики как инструментавнедрения элементов управленческогоучета; 00?
ДаНИе центров ответственности; изучение И, по возможности,

реализаШі}гистемы нормативногоучета и калькулированиясебестоимости по СИСТдМстандарт—кост"и "
директ—костинг";особенностивнутренних экономичес!“Г

взаимосвязеи,
финансово—экономических взаимоотношенийжелезнойДОРОП

И ее структурных подразделений— особые пути совершенствоваНИЯ учета!
отчетностина железнодорожномтранспорте.

Получено 07.03.2003
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