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Цифровая трансформация железнодорожной отрасли, стремительно растущие объемы инфор-
мации и необходимость работать в режиме многозадачности и комплексного подхода требуют от 
работников компаний совершенно новых навыков и профессиональных компетенций. Это ставит 
перед транспортными вузами принципиально новые задачи и требует поиска прогрессивных под-
ходов к обучению студентов и подготовке высококвалифицированных специалистов, способных 
адаптироваться к любым условиям и изменениям внешней среды и решать любые возникающие 
проблемы как в профессии, так и в других сферах своей деятельности.  

Современный портрет по-настоящему успешного выпускника состоит из набора профессио-
нальных и поведенческих компетенций. В современных реалиях работодатели все больше внима-
ния уделяют soft skills – «мягким», или «гибким», умениям, которые не связаны с профессиональ-
ными навыками, но чрезвычайно полезны для работы с людьми и решения жизненных задач. Также 
под термином soft skills понимается умение находить общий язык с коллегами, начальником, кли-
ентами, проявлять гибкость, приспосабливаться к любым обстоятельствам.  

Развить узкопрофессиональные умения, так называемые hard skills – «жесткие» навыки, сейчас 
быстрее и дешевле, чем сформировать гибкие компетенции. Hard skills – это набор профессиональ-
ных навыков и умений, связанных с технической стороной деятельности выпускника, их можно 
изучить и проверить, применить конкретно в профессиональной деятельности. И эффективность 
современного специалиста и бакалавра определяют именно hard skills.  

«Гибкие» навыки (soft skills) формируют дисциплины общеобразовательного, научно-
естественного, управленческого блоков. Стремительные глобальные изменения в сфере технологий 
и производства диктуют новые требования к будущим выпускникам и к их подготовке. Поэтому за 
формирование – future skills (навыков «будущего») для высокотехнологичных автоматизированных 
процессов, цифровых технологий на железнодорожном транспорте отвечает цифровой блок дисци-
плин учебного плана специалистов (рисунок 1). 

 
 

Рисунок 1 – Портрет студента специальности 23.05.04 «Эксплуатация железных дорог» 

 специализации «Магистральный транспорт» 
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«Жесткие» навыки (hard skills) формирует блок профессиональных технических дисциплин, 

представленных по курсам на рисунке 2. 

 
 

Рисунок 2 – Блок профессиональных технических дисциплин учебного плана специалитета  

«Эксплуатация железных дорог» 

 

Эксплуатационная работа и управление перевозочным  процессом на транспорте становятся 

столь сложными, что без работы в команде уже невозможно выполнять большинство задач. Поэто-

му современные образовательные программы должны гармонично сочетать набор жестких и мяг-

ких компетенций.  

С 2021 года в Российском университете транспорта (РУТ (МИИТ)) во все учебные планы спе-

циалитета и бакалавриата включена новая дисциплина – «Проектная деятельность». Подобная об-

разовательная модель направлена на получение практического опыта по специальности 23.05.04 

«Эксплуатация железных дорог» и профилям подготовки бакалавриата 23.03.01 «Технология 

транспортных процессов». Студенты получают новые компетенции, работая над проектами, кото-

рые решают задачи реального сектора экономики, компании или государственной организации. 

Они также приобретают важные навыки командной работы и деловой коммуникации. Изучают 

пользователя и индустрию через проектирование и апробирование принципиально нового решения, 

которое позволяет получить навыки эффективного взаимодействия с коллегами и партнерами, по-

чувствовать ценность проектного подхода.   

Проектная деятельность позволит студенту проявить себя индивидуально или в группе, попро-

бовать свои силы, приложить свои знания, принести пользу команде, найти способ решения по-

ставленной задачи, оценить практическую значимость проекта и применить его в своей дальнейшей 

работе. Умение придумать и реализовать проект – необходимый навык будущих управленцев и ор-

ганизаторов перевозочного процесса. Он будет полезен не только в процессе обучения, но и в по-

вседневной жизни. Проектная деятельность учит мыслить креативно, анализировать, находить вы-

ход из любой ситуации.  

Любой проект начинается с определения проблемы. Поэтому для выбора темы проекта студен-

там предлагается внимательно изучить, какие проблемы в первую очередь интересуют его лично и 

являются также проблемой других людей. Когда тема выбрана, необходимо определить цели и за-

дачи проекта. На этом этапе студенты задают себе вопрос – зачем я это делаю. Формулировка целей 

должна быть действенной. 

Когда цель поставлена, студенты определяют, что нужно сделать, чтобы эту цель достичь. Это и 

будут задачи проекта. Для правильной постановки целей студентам предлагается использовать 

СМАРТ-метод. Это эффективная техника постановки целей широко используется в бизнесе и очень 

полезна в обучении. На этом этапе хорошо видно все ошибки в определении целей. Цель должна 

быть конкретной, измеримой, достижимой, актуальной и определенной по времени. Когда цель по-

ставлена, необходимо определить задачи будущего проекта. В этом хорошо помогает метод анализа 
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корневых причин проблемы при помощи построения дерева текущей реальности. Это эффективный 

инструмент анализа контекста проекта. Помогает понять, почему появилась проблема, увидеть си-

туацию системно. Для этого студенты записывают главный вопрос – проблему, которую хотят ре-

шить. И отвечают на вопросы, почему это происходит. Далее они устанавливают причинно-

следственные связи – причины причин. Записывают их до тех пор, пока могут найти причины. Ко-

гда ответов больше не находится, выявляют, в чем точно уверены, а в чем – нет. То, в чем не увере-

ны, будут гипотезами проекта. Далее определяются зоны адаптации – это то, на что никак повлиять 

невозможно, зоны влияния – то, на что косвенно можно повлиять, и зоны контроля – это то, что 

можно изменить. 

В конце каждого семестра команда студентов презентует готовые проекты с выделением полез-

ных эффектов, коллективного самоанализа и оценивания результатов. Студенты имеют возмож-

ность использовать элементы проектов при выполнении дипломных и выпускных квалификацион-

ных работ. 

Полученные исследовательские навыки, теоретические и практические знания при выполнении 

студенческих проектов позволят будущим выпускникам достичь успехов в построении профессио-

нальной карьеры на рабочих местах, внедрять и развивать инновационные и цифровые технологии 

в управлении и организации перевозочного процесса на железнодорожном транспорте.  

Таким образом, внедрение дисциплины «Проектная деятельность» в образовательный процесс за-

ключается в трансформации мышления обучающихся, совершенствовании их профессиональных 

компетенций, необходимых для эффективного выполнения будущей профессиональной деятельно-

сти, приобретении новых знаний в области развития эффективного взаимодействия процессов, управ-

ленческого опыта, повышения личной активности, развития стратегического мышления и способно-

стей к инновациям. 
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Повышение безопасности движения невозможно без качественной подготовки специалистов, 

обслуживающих, эксплуатирующих и ремонтирующих технические средства диагностики. Для по-

вышения профессионального уровня сотрудников, а также для проверки их соответствия выполня-

емым функциям, внедряются цифровые тестовые аттестационно-экзаменационные и обучающие 

программы.  Метод компьютерного аттестационного тестирования применяется как один из спосо-

бов контроля усвоения знаний по дисциплине, обладающий рядом важных преимуществ перед тра-


