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Если обобщить санкционные меры, введенные со стороны недружественных стран, то можно 
выделить следующие направления воздействия на Республику Беларусь: 

– ужесточение мер экспортного контроля в отношении Республики Беларусь; 
– расширение перечня экономических субъектов Республики Беларусь, включенных в список особо 

обозначенных лиц (список физических и юридических лиц, которые принадлежат или контролируются 
правительствами целевых (подсанкционных) стран, или действуют в их интересах или от их имени и с 
которыми гражданам США и постоянным жителям страны запрещено заниматься бизнесом); 

– отмена «режима наибольшего благоприятствования» с Республикой Беларусь, что позволяет 
введение заградительных пошлин на товары, поставляемые с Республики Беларусь [2]. 

Таким образом, для преодоления последствий введенных санкций против экономики Республи-
ки Беларусь можно выделить следующие направления:  

1 Применение режима контрсанкций: 
– запрет на перемещение по территории Республики Беларусь грузовых автомобилей и тягачей, 

зарегистрированных в государствах Европейского Союза (Постановление Совмина Республики Бе-
ларусь от 22.04.2022 № 247 «О перемещении транспортных средств») [3]. 

Данная мера имеет ключевое значение для транзитного потенциала Республики Беларусь, на 
долю импорта транспортных услуг которой в 2021 году приходится 42,9 % от экспорта всех видов 
услуг Республики Беларусь (4 388,6 млн дол. США) [4]; 

– совершенствование механизмов таможенно-тарифного регулирования при ввозе определен-
ных видов товаров или оказания определенных видов услуг, а также согласование таких механиз-
мов с программами импортозамещения (особенно в отношении высокотехнологичной продукции). 

2 Государственная поддержка внешней торговли Республики Беларусь. 
3 Совершенствование коммерческой деятельности субъектов ВЭД Республики Беларусь. 
4 Обход санкционного режима путем использования механизма ЕАЭС и зон свободной торгов-

ли ЕАЭС. 
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Изменение укладов международных экономических отношений, произошедшее в феврале 2022 го-
да, серьезно отразилось на экспортоориентированной политике Республики Беларусь. В связи с началом 
проведения специальной военной операции европейские государства совместно с США и их союзника-
ми наложили множество секторальных и персональных экономических санкций на Россию и Республи-
ку Беларусь. В связи с этим прежние рынки сбыта и логистические маршруты оказались закрыты. Глав-
ной задачей стало в кратчайшие сроки разработать стратегию для преодоления сложившихся 
трудностей в контексте поиска путей для поддержания и диверсификации экспорта.  

В условиях санкционной замкнутости единственным выходом из сложившейся ситуации стала 
переориентация логистики на Восток. Благодаря установленным торговым связям и географиче-
скому соседству Россия стала не только стратегическим союзником и ключевым рынком сбыта, но 
и основным транзитным хабом для белорусских товаров.  
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Проведение смены направления логистических потоков отразилось на показателях экспорта 
Республики Беларусь: в страны, не входящие в СНГ, экспорт составил 16 087 миллионов долларов 
США, или 40,2 % от общего экспорта в 2021 году; в 2022 году – 12 254 миллиона долларов США, 
или 31,9 % от общего экспорта [1]. В 2021 году белорусские товары поставлялись на рынки 174 
стран и территорий, через год это число сократилось до 161. Ориентация на увеличение доли бело-
русских производителей на рынках стран Азии и Африки стала характерным отличием экспортной 
политики 2022 года. В страны СНГ объем поставок составил 26 115 миллионов долларов США, или 
68,1 % от общего экспорта, что на 8,4 % больше предыдущего года [1]. Вынужденная смена тради-
ционных рынков сбыта продукции без больших потерь свидетельствует о быстром реагировании на 
изменение внешних факторов путем проведения успешной переориентации логистики. 

«Принятые правительством эффективные решения по диверсификации направлений торговли и 
переориентации логистических схем помогли достичь рекордного внешнеторгового сальдо – плюс 
$4,3 млрд за 2022 год. Профицит наблюдается как в торговле услугами (плюс $4,1 млрд по итогам 
года), так и в торговле товарами (плюс $172,4 млн). Потери на рынках стран Запада и Украины уда-
лось компенсировать более чем на 80 % поставками в дружественные страны», – заявил Министр 
экономики Республики Беларусь А. В. Червяков [3]. 

Отрасль калийных удобрений является ключевой для экономики Республики Беларусь, внося 
значительный вклад в экспортную структуру страны. Крупнейшая компания-производитель «Бела-
руськалий», занимает лидирующие позиции на мировом рынке и обеспечивает 20 % всего мирового 
производства калийных удобрений.   

Еще в 2021 году решением Евросоюза и США введен запрет на ввоз белорусских калийных удобре-
ний. В 2022 году Литва, являющаяся основным транзитным центром для экспорта белорусского калия, 
ввела запрет на его перевалку. В условиях стремительно меняющейся геополитической обстановки 
удачным направлением для сбыта продукции стала Азия, и в частности Китай (рисунок 1), а Россия 
стала главным транзитным коридором в данной логистической цепочке. Развитые транспортные 
связи между странами позволяют экспортировать белорусский калий на международные рынки. 

 

Импорт белорусских калийных удобрений в Китай (2020–2023 гг.), млн дол. США 

 
Рисунок 1 – Импорт белорусских калийных удобрений в Китай (2020–2023 гг.)  

 

Согласно статистике Института проблем естественных монополий (ИПЕМ), « транзит бело-
русских удобрений через территорию России в 2022 г. увеличился в  76 раз к уровню 2021 г. до 
3,54 млн тонн»  [4]. Калийные удобрения доставляются по железной дороге до терминалов в портах 
Санкт-Петербурга, Владивостока и Мурманска.  

У России появилась нехватка портовых мощностей в целях удовлетворения потребностей соб-
ственных и белорусских производителей, что вызвано их конкуренцией в экспорте калия и ограни-
ченностью доступных портовых инфраструктур. В связи с чем остро встает вопрос о целесообразно-
сти дополнительных инвестиций в портовую инфраструктуру. Однако компания «Беларуськалий» 
получила земельный участок в порту Бронка от властей Санкт-Петербурга, что позволит ей в буду-
щем использовать этот терминал для направления новых логистических потоков. 

Первый вице-премьер Республики Беларусь Николай Снопков подчеркнул, что объемы произ-
водства калийных удобрений белорусской компании на сегодняшний день делают ее второй в мире 
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по этому показателю, что свидетельствует об эффективности системы продаж, даже несмотря на 
заметное увеличение затрат на логистику.  

Иран – немаловажное направление для белорусского экспорта, поскольку территория этой стра-
ны богата полезными ископаемыми, которые составляют приблизительно 7 % от общего мирового 
объема. Горнодобывающая промышленность страны составляет значительную часть экспортных 
доходов и формирует почти половину государственного бюджета, поэтому высококачественная 
горнодобывающая техника является ключевым фактором для успешного развития отрасли и торго-
вого сотрудничества между Республикой Беларусь и Ираном. Министр промышленности, шахт и 
торговли Ирана Сейеда Реза Фатеми Амин заявил: «Последние десять лет техника БЕЛАЗ очень 
востребована на рынке Ирана. Она надежна и показала себя только с хорошей стороны. Поскольку 
в наших планах наращивать объем производства именно в горнодобывающей промышленности, мы 
бы хотели еще получить около 800 карьерных самосвалов. Для этой цели мы выбрали БЕЛАЗ» [5]. 

ОАО «БЕЛАЗ» – один из крупнейших мировых экспортеров самосвалов, которые используются 
в различных отраслях промышленности, таких как горнодобывающая, строительная и энергетиче-
ская. Для поставок промышленной техники в Иран, в том числе различных видов товаров, выгод-
ным решением является международный транспортный коридор (далее – МТК) «Север – Юг», по-
скольку доставка груза занимает около двух недель. Развитие внешней торговли между Россией, 
Республикой Беларусь, Ираном, Индией – основная задача МТК. Взаимовыгодное экономическое 
сотрудничество стран укрепит их политические отношения и обеспечит развитие регионов. 

В целом переориентация логистики Беларуси на восток, с акцентом на Россию, имеет положитель-
ную тенденцию для поддержания и расширения экспортного потенциала страны. Использование рос-
сийских портов и железных дорог позволяет улучшить логистическую систему и развивать транспорт-
ную инфраструктуру в регионах, что способствует увеличению рабочих мест, повышению доходности 
региональной экономики и укреплению экономического сотрудничества между Республикой Беларусь 
и Россией, а также способствует укреплению конкурентных позиций Республики Беларусь на междуна-
родном рынке. Таким образом, Республика Беларусь укрепила свою экономическую безопасность пу-
тем оперативного реагирования на изменяющиеся экономические условия и проведения эффективной 
переориентации логистических потоков при реализации экспорта. 
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Полемика о справедливой стоимости активов и обязательств в условиях рынка приводит к неодно-
значным подходам как ее трактовки, так и порядка определения и необходимости. Авторы многочис-
ленных источников выражают различные точки зрения относительно оценки элементов финансовой 
отчетности по справедливой стоимости. Сторонники концепции справедливой стоимости настаивают 


