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образовательных центров вуза не способствуют их развитию. Региональная и отраслевая поддержка 
вузов (финансовая, материальная, информационная и пр.) недостаточна. Нет достойных мер стиму-
лирования сотрудников вуза в научной сфере. Текущая организационная, образовательная, методи-
ческая работа поглощает все имеющиеся у них ресурсы. Необходимо создать технологии, разгру-
жающие сотрудников и стимулирующие их творческую активность. 

4 Совершенствование деятельности Электронного университета вуза (ЭУВ) [8]. Оно должно ка-
саться всех его ключевых позиций: 

– расширение образовательной базы (создание программ, курсов, лекций, лабораторных и прак-
тических занятий, способствующих интенсификации индивидуального обучения); 

– управление ЭУВ: оценка качества учебных материалов и профессионализма преподавателей, 
формирование цифрового следа обучающихся, интеграция результатов обучения (формулирование 
проблем), визуализация образовательного процесса на всех уровнях: индивидуальном, коллектив-
ном (по специальностям, кафедрам, факультетам), вуза в целом; 

– организация регламентированного доступа заинтересованных (учащихся, преподавателей, ру-
ководства вуза, отрасли, министерства) к ресурсам и результатам деятельности ЭУВ.  

5 Совершенствование деятельности АСУ «ВУЗ» [9]. 
6 Создание действенной системы разработки научных проектов, обеспечивающей: оптимальное 

распределение и пополнение существующих ресурсов вуза; накопление (создание «библиотеки» 
перспективных научных проектов) и продвижение научных идей в производство.  

Средствами реализации предложенной концепции, в частности, являются: 
– создание цифровой платформы (ЦП) «Эндаумент-фонд вуза» [8], консолидирующей средства 

на исследование и согласовывающей интересы сторон: вуза, производства; 
– создание ЦП «Репозиторий вуза» [10], стимулирующего научную деятельность сотрудников 

вуза, систематизирующей и коммерциализирующей научные исследования.  
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По данным международной консалтинговый фирмы Frost & Sullivan, в 2023 году объем рынка 

искусственного интеллекта (ИИ) ожидает рост до 53 млрд дол. Это почти в 4 раза больше, чем пять 
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лет назад. Темпы роста в этот период стабильно сохраняются на отметке 31 % и к 2030 году внедре-

ние ИИ увеличится на мировых глобальных рынках товаров и услуг на 16 трлн дол. [1].  

При этом в бюджете США (данные только открытой информации) на разработки в области раз-

вития ИИ выделено около 5 млрд дол. всего на 1 год против 1,5 млрд дол. на шестилетнюю про-

грамму В РФ.  

Самый известный американский гигант ИИ – фирма Azure. Она занимается разработкой про-

граммного обеспечения. Azure распознает речь, занимается прогнозированием, а также имитирует 

другие интеллектуальные процессы, выполняемые человеком. 

Индустрии ИИ в Китае развивается стремительно: если размер мирового рынка этой сферы в 

среднем растет на 26,2 % в год, то в Китае этот показатель составляет 44,5 % в год [2]. В 2017 г. об-

щий объем финансирования китайских ИИ-предприятий, т. е. предприятий, занимающихся разра-

ботками в сфере ИИ, составил 70 % от общемирового.  

Официально ученые из Поднебесной занимаются изучением нейросетей, которые обучены рас-

познавать сообщения человека, предметы, управлять дорожно-транспортным движением, синтези-

руют систему социального доверия. 

К сожалению, в РФ нет компаний, которые бы активно занимались функционированием и инте-

грацией возможностей ИИ. Существует ряд предприятий, которые продвигают ИИ внутри своих 

бизнес-моделей, например, «Яндекс», «Сбербанк» и Mail.ru Group, «Лаборатория Касперского», 

корпорации «Сибур» и «Северсталь». Однако эти решения не являются уникальными, да и присут-

ствие российских ученых на ведущих мировых мероприятиях, посвященных искусственному ин-

теллекту, сильно проигрывает представителям из США, Китая и Европы. 

Например, «Яндекс» внедряет полученные результаты в работу одноименной поисковой систе-

мы. Более 6 лет компания активно исследует нейросети, так как последние влияют на работу поис-

ковиков. Так, нейронные сети сравнивают сделанные запросы с неким векторным числом, которое 

лучше всего отражает суть заданной задачи. Таким образом поиск осуществляется не по словам, а 

по самой информации, которую ищет человек. Также «Яндексом» был создан развлекательный сер-

вис «Дзен», анализирующий предпочтения пользователей. 

Определенные достижения в разработке и внедрении ИИ есть и на РЖД [3]: 

– автоматизированная система «Электронная транспортная накладная» (ЭРТРАН) оформляет все 

перевозки грузов ОАО «Российские железные дороги» (ОАО «РЖД»); 

– РЖД внедряет ИИ в таких крупных проектах, как Московское центральное кольцо; 

– ИИ идентифицирует и прогнозирует состояние железнодорожного пути; 

– ИИ расследует причины нарушений и корректирует графики движения поездов; 

– на ЖДТ ИИ обрабатывает каждый второй запрос, который поступает в Центр поддержки кли-

ентов РЖД.  

Заместитель генерального директора ОАО «РЖД» Е. Чаркин на Восточном экономическом фо-

руме отметил переход российского ИИ на отечественную платформу. «ЭТРАН» уже в реестре отече-

ственных программных продуктов ИИ. Второй ключевой и критичной для РЖД системой была 

названа система оперативного управления перевозочным процессом. Эта система обрабатывает                           

2,5 млн событий на РЖД в сутки. И пока нареканий к работе ИИ у железнодорожников нет.  

ИИ на РЖД осуществляет моделирование, анализ, планирование. В перспективе переход на пре-

диктивную модель обслуживания инфраструктуры. В реализации 13 проектов в области ИИ. Это и 

коммерческий осмотр вагонов (оборудовано 39 постов технологией автоматизированной диагности-

ки), и беспилотное вождение поездов, в том числе и маневровых локомотивов. 

Существующие классификации интеллекта следует упорядочить с целью определения возмож-

ностей и оценки степени развития ИИ. 

Например, Гарднер выделил девять типов интеллекта: натуралистический, музыкальный, логи-

ко-математический, лингвистически-вербальный, экзистенциальный, межличностный, внутри-

личностный, телесно-кинестетический и визуально-пространственный [4]. 

Различают также сильный ИИ (искусственная система может мыслить и осознавать себя как от-

дельную личность) и слабый ИИ, предназначенный для решения какой-либо одной интеллектуаль-

ной задачи и не подразумевающий наличия у компьютера подлинного сознания [5]. 

Введем классификацию интеллекта по способу его возникновения: естественный и машинный.  

Естественный интеллект в свою очередь подразделяется на индивидуальный и коллективный. 
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Индивидуальный интеллект проявляют люди и некоторые представители животного мира. Коллек-

тивный интеллект присутствует у муравьиной колонии, роя пчел, в животных сообществах.  

Машинный – интеллект, продуцируемый машиной. Примерами машинного интеллекта являются 

нейросети, метод группового учета аргументов Ивахненко А. Г. [3]. 

Интеграция естественного и искусственного интеллекта уже нашла свое широкое распростране-

ние. Это, например, нейро-нечеткое моделирование.  

В разработках ИИ на ЖДТ интеграция возможна в двух аспектах: коллективный интеллект и 

машинный; индивидуальный интеллект и машинный. 

Технологии развития искусственного интеллекта можно разделить на два направления: макси-

мальное приближение возможностей ИИ к естественному, а также их дальнейшая интеграция в по-

вседневную жизнь; создание полноценного искусственного разума, который сможет решать челове-

ческие задачи самостоятельно. 

С чего начать? 

1 Необходимо создать систему подготовки кадров для разработки и обслуживания ИИ на ЖДТ. 

2 Обеспечить стимулирование разработок ИИ. Одним из средств этого может выступить созда-

ние в отраслевых вузах страны репозиторий, коммерциализирующий разработки в вузах [6]. 

3 Повысить уровень финансовой обеспеченности разработок ИИ на транспорте. Решить эту за-

дачу в условиях дефицита средств можно комплексным применением нескольких инструментов: 

государственно-частное партнерство, государственная и отраслевая поддержка исследований, 

эндаумент-фонды вузов [7]. 
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Транспортные системы являются системами с повышенной степенью опасности. Базовое опре-

деление безопасности как отсутствие недопустимого риска [1] для транспортных систем уточняется 

и детализируется в зависимости от опасностей и угроз (прежде всего – видов опасностей и их при-

чин), характерных для того или иного вида транспорта. Подробное рассмотрение составляющих 

безопасности дается в технических регламентах для железнодорожного подвижного состава 

(ТР ТС 001/2011), для инфраструктуры железнодорожного транспорта (ТР ТС 003/2011) и колесных 

транспортных средств. Транспортные системы наряду с опасностями, характерными для ее компо-

нентов, подвержены дополнительным видам опасностей, следовательно, приобретают дополни-

тельные составляющие свойства безопасности: транспортная, экономическая и др. 

Однако систематизация составляющих безопасности транспортной системы (комплекса) в нор-

мативной документации и научной литературе отсутствует. Например, не уточняются различия 
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