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В СИСТЕМЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА  

 
В современных экономических условиях дебиторская задолженность 

присуща всем предприятиям, независимо от вида деятельности, исключени-

ем не являются и транспортные организации. Рост суммы дебиторской за-

долженности отрицательно сказывается на результатах деятельности пред-

приятия, так как, как правило, приводит к низкой возвратности или 

невозвратности средств предприятия и, как следствие, необходимости при-

влечения заемного капитала и управления им. Управление задолженностью 

предприятия требует квалифицированного управления, основанного: 

− на формировании внутренней политики предоставления кредита для 

различных групп покупателей; 

− анализе покупателей по срокам формирования задолженности, сумме 

обязательства; 

− разработке контрольных мероприятий, направленных на своевремен-

ность взыскания задолженности и проведения работ по обеспечению ее воз-

вратности. 

Сложившаяся по объективным причинам централизованная система 

формирования и использования выручки от перевозок, а также регулируе-

мая система последующих экономических отношений подразделений, поз-

воляет сделать вывод о том, что все вопросы, связанные с движением фи-

нансовых потоков, должны приниматься только на уровне Управления 

железной дороги. 

Поэтому вопрос о том, на каком уровне управления при существующей 

организационной структуре железной дороги возможно возникновение и 

управление дебиторской задолженностью по платежам за перевозки, опре-

деляет следующие варианты: 

− на уровне отделения железной дороги, непосредственно по информа-

ции отделенческого расчетного центра, который проверяет правильность 

формирования постанционной суммы выручки и последующее перечисле-

ние провозных платежей клиентами. На уровне отделения железной дороги 

есть возможность непосредственной работы с клиентурой по ликвидации 

долга за перевозки; 
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− на уровне предприятий дорожного подчинения, осуществляющих фи-

нансовую деятельность самостоятельно; 

− на уровне управления железной дороги, где формируется основная дого-

ворная работа с клиентами и где централизуется вся выручка от перевозок [1]. 

Дебиторская задолженность организаций железнодорожного транспорта 

формируется на уровне управления как отделений, так и предприятий до-

рожного подчинения, что предполагает многоуровневую систему контроля, 

вызванного: 

− негативной динамикой погашения задолженности;  

− отсутствием поступления оплаты в течение сравнительно продолжи-

тельного периода времени;  

− снижением платежеспособности организаций.  

Это обуславливает необходимость организации эффективной системы 

контроля за состоянием расчетов, что является базой для дальнейшей кро-

потливой работы по взысканию задолженности по каждому дебитору.  

Однако в отдельных случаях даже хорошо отлаженная система не может 

обеспечить взыскание суммы долга, что указывает на актуальность учета 

риска невозвратности средств и его страхования.  

В международной и отечественной практике обозначенная проблема ре-

шается формированием резервов по сомнительным долгам. 

Для целей бухгалтерского учета сомнительным долгом признается деби-

торская задолженность, возникшая в результате реализации продукции, това-

ров, выполнения работ, оказания услуг, которая не погашена в срок, установ-

ленный договором или законодательством (если срок не установлен – в 

течение 12 месяцев с даты возникновения дебиторской задолженности), и не 

обеспечена соответствующими гарантиями [2]. 

Величина резервов по сомнительным долгам согласно требованиям По-

становления Министерства финансов Республики Беларусь «Инструкция по 

бухгалтерскому учету доходов и расходов» № 102 от 30.09.2011 определя-

ется одним из следующих способов.  

1 По каждому дебитору на основе анализа платежеспособности дебито-

ра, возможности погашения им задолженности полностью или частично и 

других факторов.  

2 По группам дебиторской задолженности на основе ее распределения по 

срокам непогашения. По данным инвентаризации дебиторская задолжен-

ность на конец отчетного периода распределяется по группам в зависимости 

от срока ее непогашения. Для каждой группы устанавливается коэффициент 

сомнительной задолженности группы. Распределение дебиторской задол-

женности по группам и установление соответствующих коэффициентов 

осуществляется, исходя из информации, имеющейся за предыдущий период, 

который не должен превышать пяти лет. 
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3 По всей сумме дебиторской задолженности на основе выручки от реа-

лизации продукции, товаров, выполнения работ, оказания услуг за отчетный 

период и коэффициента сомнительной задолженности. 

Резервы, сформированные в бухгалтерском учете в соответствии с тре-

бованиями Инструкции № 102, не уменьшают налогооблагаемую прибыль, 

поскольку это не предусмотрено налоговым кодексом [2]. 

Однако, учитывая сложную систему финансового взаимодействия, воз-

никает вопрос об уровне, на котором должен быть создан резерв. Не менее 

важным является и вопрос о сумме дебиторской задолженности, принятой к 

расчету резерва по сомнительным долгам. Анализируя соотношение деби-

торской задолженности предприятий железнодорожного транспорта, выяс-

нили, что значительную ее часть составляют внутрихозяйственные обяза-

тельства, которые должны исключаться из расчета при формировании 

резерва по сомнительным долгам. Учитывая высказанное предположение, 

формирование резерва следует осуществлять на уровне управления или от-

деления дороги с применением третьего способа, а именно по всей сумме 

дебиторской задолженности на основе выручки от реализации продукции, 

товаров, выполнения работ, оказания услуг за отчетный период и коэффи-

циента сомнительной задолженности. 

В заключение следует отметить, что управление дебиторской задолжен-

ностью в контексте формирования резервов по сомнительной задолженно-

сти на уровне управления железной дорогой и ее отделениями является оп-

тимальным способом повысить уровень достоверности бухгалтерской 

отчетности, поскольку позволяет отразить сомнительную дебиторскую за-

долженность в соответствии с реальной вероятностью ее получения, так как 

даже те предприятия, которые не формируют резерв, обязаны оценить объ-

ем задолженности нереальной к получению.  
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