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ЭВОЛЮЦИЯ МЕХАНИЗМОВ ИНТЕГРАЦИИ В ЛОГИСТИКЕ 

 

Формирование интегрированных систем в настоящее время является важ-

ным трендом развития торгово-финансовых, промышленных, логистических 

и других видов экономических структур. Теоретические основы для описания 

экономических механизмов различных видов интеграции разработаны отече-

ственными и зарубежными учеными на основе институциональной теории.   

В логистике на первый план вышло совершенствование процесса инте-

грации и построение единой сети поставок. Исследователи выделяют три 

уровня роста сложности построения цепи поставок: прямая цепь поставок, 

включает в себя компании-поставщики (формально они входят в нее как по-

ставщики) или же как отдельные посредники; расширенная цепь поставок, 

кроме поставщиков и потребителей включает в себя и другие предприятия, 

которые участвуют в продвижении потока продукции; полная цепь поставок 

охватывает всех участников движения потока от начального поставщика к 

конечному потребителю.  
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По аналогии с другими сферами процесс объединения компаний в еди-

ную структуру может реализовываться через образование кластеров. С точ-

ки зрения логистической интеграции кластер может рассматриваться как 

устойчивое взаимодействие независимых, географически локализованных 

рыночных субъектов, деятельность которых направлена на поддержание 

цикла перемещения материальных потоков от поставщика до потребителя. 

Базовыми основами для создания логистического кластера являются: терри-

ториальная близость участников, независимость взаимодействующих субъ-

ектов; потребность в объединении процессов, исполняемых на уровне 

управления кластером, ориентация всех участников на создание единой ло-

гистической системы, необходимость формирования и использования еди-

ного информационного пространства [1]. 

Логистическая платформа – новый вид интегрированных структур, кото-

рый активно в настоящее время исследуется и получает все более широкое 

распространение. Термин «логистическая платформа» используется для 

описания логистической интеграции, когда необходимо подчеркнуть ком-

плексность логистического процесса, значимость его сопряженности, высо-

кий уровень взаимодополняемости и включенности в существующую си-

стему транспортно-логистической инфраструктуры. Понятие платформы 

подчеркивает способность участников логистического процесса к сетевому 

взаимодействию и достижению роста потребительской ценности продукции 

в процессе ее продвижения к клиентам. Логистическая платформа ориенти-

рована на координацию бизнес-процессов в рамках единой сетевой структу-

ры и направлена на обеспечение возможности решения двух ключевых ло-

гистических задач: повышение качества логистического сервиса и снижение 

логистических издержек [2].  

Транслогистическая платформа (ТЛП) является развитием концепции 

логистической платформы (термин «транслогистическая» указывает на пре-

одоление границ между участниками сети, а также на возможность взаимо-

действия между регионами и даже между отдельными странами). ТЛП 

представляет собой пространство сетевого взаимодействия, которое струк-

турировано единым процессом производства продукции, где применяют 

общие технологии управления бизнесом, платформа позволяет координиро-

вать всех участников интегрированной цепи создания стоимости как на ре-

гиональном, так и на внешнем рынках. Существуют различные подходы к 

определению ТЛП, но их общий контекст соответствует указанному опре-

делению [3].  

Ключевой особенностью ТЛП является обеспечение сетевого взаимодей-

ствия через добровольное участие, обеспечение согласованности действий, 

открытости, высокой степени доверия между участниками через посредни-

чество координатора сетевой кооперации. Основные условия для формиро-

вания ТЛП в отдельных регионах России следующие: эффективная транс-
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портная сеть, выгодное географическое расположение региона, активная 

политика государственных органов власти, выгодные условия для привле-

чения реальных инвесторов, наличие инфраструктуры, потребность в разви-

тии доступного мультимодального логистического сервиса, обеспеченность 

финансовыми ресурсами.  
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ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК НА ПРОСТРАНСТВЕ 1520  
  

Последствия санкционных ограничений, неопределенность международ-

ной политической обстановки и дисбаланс трансъевразийских контейнер-

ных перевозок определяют необходимость переориентации рынков с евро-

пейского направления на восточный, что требует значительной перестройки 

логистики и кардинального изменения загрузки сети железных дорог про-

странства 1520 и повлечет за собой необходимость интеграции и развития 

транспортной инфраструктуры. С целью достижения экономического роста 

национальных экономик стран, входящих в состав транспортной системы 

государств пространства 1520, предлагается и обосновывается ряд мер, 

обеспечивающих эффективное развитие перевозок грузов с учетом суще-

ствующих инфраструктурных ограничений. 


