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Становление и развитие крупных интегрированных структур – одна из 

существенных тенденций современной экономики. В общем смысле инте-

грация способствует освоению новых территориальных рынков, созданию 

совместных предприятий, повышению устойчивости национальных эконо-

мик, объединению поставщиков и потребителей, производства и сбыта про-

дукции. Зачастую крупнейшие интегрированные структуры выступают 

стратегическими партнерами государства в проведении промышленной по-

литики и государственных преобразований в целом.  

Система мирохозяйственных связей на современном этапе харак-

теризуется совокупностью и взаимопроникновением двух тенденций. С одной 

стороны, во всех промышленно развитых странах наблюдаются процессы 

укрупнения и слияния капиталов (промышленного, торгового, банковского и 

страхового), образования крупных интегрированных структур разного типа, в 

том числе и с участием государства. С другой – стремление к дезинтеграции, 

развитию слабоструктурированных форм корпоративного бизнеса.  

Во многих странах лидирующее положение в экономике занимают круп-

ные хозяйственные структуры – финансово-промышленные группы (ФПГ). 

ФПГ – это продукт более развитой формы интеграции предприятий, органи-

заций, учреждений. Они объединяют множество субъектов хозяйствования, 

относящихся к разным отраслям экономики: промышленным, торговым, 

транспортным предприятиям, банкам, кредитным учреждениям, страховым 

компаниям и т. п. Такие объединения основаны на объективной технологи-

ческой связи, пронизывающей различные отрасли по вертикали, и опреде-

ленной их связи с финансовыми институтами государства, что порождает 

финансовые отношения и финансовые потоки. Здесь функционируют общие 

интересы и единые экономические стимулы. Концентрация и сращивание 

капитала всех участников ФПГ создают базу, на которой образуется их фи-

нансовый потенциал и проявляются их основные преимущества [2]. 

ФПГ создается в целях обеспечения экономической интеграции ее участни-

ков для реализации инвестиционных проектов и программ, направленных на 

повышение конкурентоспособности товаров (работ, услуг) и расширение рын-

ков их сбыта, повышение эффективности производства, создание новых рабо-

чих мест. Считается, что ФПГ могут активизировать инвестиционный процесс, 
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обеспечивать сочетание горизонтальных и вертикальных хозяйственных связей 

в экономике, научно-технический прогресс, рост объема производства и т. п. 

Следует отметить, что экономика развитых стран базируется на крупных 

и сверхкрупных интегрированных организационно-хозяйственных структу-

рах, вокруг которых и выстраиваются сети предприятий среднего и малого 

бизнеса. Например, в ядро трех крупнейших ФПГ Германии, во главе кото-

рых находятся ведущие банки страны, входят концерны «Bosch», «Siemens» 

и др. Эти ФПГ разворачивают широкомасштабные НИОКР, осуществляют 

крупные инвестиционные проекты, успешно задействуют потенции дивер-

сификации, комбинирования, кооперирования. Практика западноевропей-

ских стран, США, Японии и Южной Кореи определяет, что национальный 

капитал обретает шанс выступить конкурентной силой в мирохозяйствен-

ном плане лишь в том случае, если в значительной своей части структури-

руется в финансово-промышленные ядра, поддерживаемые государством. 

На территории Республики Беларусь условия создания государственной  ре-

гистрации и прекращения деятельности ФПГ определяются Законом Республи-

ки Беларусь «О финансово-промышленных группах» № 265-3 от 04.06.1999 г.                

Согласно законодательству Беларуси ФПГ – это объединение юридических 

лиц (участников группы), осуществляющих хозяйственную деятельность на 

основе договора о создании ФПГ [1].  

В случае создания транснациональной ФПГ на основе межправитель-

ственного соглашения ей присваивается статус межгосударственной (меж-

дународной) ФПГ. Важным аспектом создания ФПГ в Республике Беларусь 

является активизация финансового капитала и включение в состав групп 

банковских структур. Большинство ФПГ образовано с участием субъектов 

Республики Беларусь и Российской Федерации на основе межправитель-

ственных соглашений. Среди наиболее крупных ФПГ с участием белорус-

ского капитала можно отметить «БелРосАвто», «Интеграл», и др. 

Приоритетным направлением формирования ФПГ в Беларуси сегодня 

является организация производства изделий микроэлектроники, продукции 

химической промышленности, комплексного сельскохозяйственного обору-

дования. Процесс создания ФПГ требует значительного содействия со сто-

роны государства. Это ставит следующие задачи перед органами государ-

ственной власти:  

– снять все искусственные препятствия на пути к объединению капиталов; 

– разработать меры по оперативной поддержке данного процесса;  

– обеспечить его равномерное распространение в различных сферах дея-

тельности. 

Таким образом, ФПГ придают экономике стабильность и управляе-

мость, обеспечивают широкомасштабную реализацию технологий и ин-

новаций, способствуют развитию интеграционных процессов в мировой 

экономике.  
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В современном мире информационные технологии занимают приоритет-

ную позицию, выступая в качестве наиболее действенного и эффективного 
средства экономического роста.  

Однако вместе со стремительным ростом технологий возникает необходи-
мость существенной перестройки и соответствующей подготовки специалистов 
всех уровней для усовершенствования процесса управления производством. 

Интернет-технологии – современная система представления информации, 
ведения бизнеса и осуществления производственных операций. Одним из ин-
струментов такой системы выступает электронная коммерция (e-commerce). 

Электронная коммерция – это технологически дополненная система рас-
пределения, в которой в качестве канала продаж выступает всемирная паути-
на (сеть Интернет). Представляя собой модель организации бизнеса, бизнес-
процессы, обмен информацией и коммерческие транзакции автоматизируют-
ся с помощью информационных систем. 

Развитию данного вида экономических отношений способствовали раз-
витие интернет-технологий, рост доходов потребителей, рыночная конку-
ренция, пандемия COVID-19, закрытие магазинов, сокращение ассортимен-
та, непредсказуемость цен. 

По данным 2021 года в Республике Беларусь был отмечен существенный 
рост электронной торговли, который составил 25 %. По результатам 2022 
года доля отечественного рынка онлайн-торговли превысила 45,4 %, а также 
процент осуществления онлайн-покупок достиг 60 %. 
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