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ɂɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɚɥɶɛɨɦɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɢ ɫɤɪµɶɩɥɟɧɿɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɴ ɜɴ ɫɟɝɛ
ɔ ɱɟɪɬɟɠɢ

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ �ɚ� ɇɚ� ɒɚ ɢ >ɍɚ ɫɨ ɜɫɴɦɢ ɢɡɦɿɡɧɟɧɿɹɦɢ� ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜɴ

ɧɢɯɴ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦɴ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɩɨɫɥɴ ɢɯɴ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɝɨ�ɢɡɞɚɧɿɹ ɜɴ

���� ɝɨɞɭ�

Ʉɪɨɦɴ ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɜɴ ɚɩɶɛɨɦɿɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ

ɲɩɚɩɴ ɩɨɞɴ ɪɟɥɶɫɚɦɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ ɩɪɢ ɞɩɢɧɿɡ ɢɯɴ �� � ɢ � ɫɚɠ� ɢ ɬɚɛ²

ɥɢɰɚ ɜ¶ɜɫɚ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɢ ɫɤɪ¶ɜɩɥɟɧɿɣ ɧɚ ɜɟɪɫɬɭ ɩɭɬɢ�

ɑɟɪɬɟɠɢ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦɴ ɜɴ ���� ɝ� ɜɴ ɜɢɞ¶ɜ ɩɪɢɥɨ�

ɠɟɧɿɹ ɤɴ ÃÃȼ¶ɜɫɬɧɢɤɭ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ�� ɧɨ ɫɨɨɬɜµɜɬɫɬɜɭɸɳɿɣ ɧɨɦɟɪɴ ɫɤɨɪɨ ɛɵɥɴ

ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɴ ɢ ɫɰ¶ɜɩɚɩɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɛɢɛɩɿɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪ¶ɜɞɤɨɫɬɶɸ� ȼɴ

ɩɨɫɥ¶ɜɞɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧµɜɤɨɬɨɪɵɹ ɞɟɬɚɥɢ ɜɴ ɱɟɪɬɟɠɚɯɴ �ɛɨɥɬɨɜɵɹ ɞɵɪɵ ɜɨ ɜɫ¶ɜɯɴ

ɬɢɩɚɯɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɢ ɤɨɫɬɵɥɶ ɞɥɹ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɬɢɩɚ ɒɚ� ɛɵɥɢ ɢɡɦ¶ɜɧɟɧɵ� ɧɨ ɬɿɡɦɴ ɧɟ

ɆɋɇȬɗ ȼɔ ɋɂɋɌɗɆɚɌɂɑɗɋɄɈɆɔ ȼɂȾȬ ɚɩɶɛɨɦɴ ɆɂɇɂɋɌɗɊɋɌȼɈɆɔ ɂɁȾɁɇɔ ɧɟ ɛɕɅɔ�

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɱɟɪɬɟɠɢ� ɢɡɞɚɬɟɥɶ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɟɬɴ� ɑɌɈ ɗɌɈɌɔ

ɚɩɶɛɨɦɴ ɛɭɞɟɬɴ ɉɗɉɗɁɇɕɆɔ ɋɉɊɁȼɈɑɇɂɄɈɆɔCȾɉə ɊɁɁɉɂɑɇɕɏɔ ɀɋɅȬɁɇɈȾɈɊɈɀɇɕɏɔ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɿɣ�

ɂɧɠɟɧɟɪɴ ȿ� �ɂɢɯɚɥɶɰɟɛɴ�

Ɉɤɬɹɛɪɶ �����

ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɴ�



ɉɊɂɄȺɁɔ

Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ�

Ⱥɜɝɭɫɬɚ �� ɞɧɹ ���� ɝ�

ʋ ���

ɉɨ ɠɭɪɧɚɥɭ ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɝɨ ɫɨɜɔɬɚ ɨɬɴ �� ɦɚɹ ɩɪɨɲɥɚɝɨ ɝɨɞɚ ʋ �� Ƚɨɫɩɨ�
ɞɢɧɨɦɴ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦɴ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɴ ɜɴ ɪɟɥɶɫɚɯɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ
��� ����� ɮ�� ɢ �?�
 ���µ�
� ɮ�� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɥɳɢɧɭ ɩɨɞɨɲɜɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɲɢɪɢɧɿɡ ɟɹ�
ɜɴ ɬɢɩɿɜ ���²ɧɚ �ɆɆ� ɢ ɜɴ ɬɢɩ¶ɜ �?�
²²ɧɚ ���� ɦɦ�� ɫɴ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɟɦɴ ɧɚ ɬµɜ ɠɟ
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɳɟɣ ɜɵɫɨɬɵ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ ɞɜɭɯɴ ɬɢɩɨɜɴ�

�ɚɫɢɦɴ� ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɭ ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɝɨ ɫɨɜ¶ɜɬɚ ɨɬɴ �� ɮɟɜɪɚɥɹ ɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ʋ �

Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɦɴ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦɴ ɪɚɡɪµɜɲɟɧɴ ɤɴ ɩɪɢɦ¶ɜɧɟɧɿɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣɂɧɠɟɧɟɪɨɦɴ
ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ əɧɭɲɟɜɫɤɢɦɴ ɫɩɨɫɨɛɴ ɭɤɥɚɞɤɢ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ�

ɫɨɫɬɨɹɳɿɣ ɜɴ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦɴ ɡɚɤɪɔɩɥɟɧɿɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɥɶɫɚ ɩɭɬɟɦɴ ɜɫɬɚɜɤɢ
ɨɫɨɛɵɯɴ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ ɜɴ ɛɨɥɬɨɜɵɹ ɞɵɪɵ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɰɚ� Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɔɧɟ²
ɧɿɹ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ� ɤɨɝɞɚ ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɪɟɞɶ� ɩɪɢ ɧɨɜɵɯɴ
ɡɚɤɚɡɚɯɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ� ɨɜɚɥɶɧɵɹ ɧɚ ɨɛɨɢɯɴ ɤɨɧɰɚɯɴ ɛɨɥɬɨɜɵɹ ɞɵɪɵ ɞɔɥɚɬɶ ɢɧɵɯɴ
ɪɚɡɦɿɡɪɨɜɴ� ɧɟɠɟɥɢ ɬɴ� ɤɨɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɴ ɱɟɪɬɟɠɚɯɴ �²ɯɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ
ɪɟɩɶɫɴ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯɴ ɤɴ ɩɪɢɤɚɡɚɦɴ ɩɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɬɴ ��

ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝɨɞɚ ʋ �� ɢ � �ɸɧɹ ���� ɝɨɞɚ ʋ ��� ȼɴ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯɴɪɟɩɶɫɚɯɴ

ɨɛɪɚɳɟɧɿɟ ɨɜɚɥɶɧɵɯɴ ɞɵɪɴ ɜɴ ɤɪɭɝɥɵɹ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɟɡɴ ɪɚɡɫɜɟɪ�

ɥɢɜɚɧɿɹ ɞɵɪɴ� ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯɴ ɠɟ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ� ɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɨɥɳɢɧɵ�

ɋɨɨɬɜ¶ɜɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭɫɞµɜɥɚɧɵ ɢɡɦɿɡɧɟɧɿɹ ɜɴ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯɴ
ɤɴ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɴ ɜɵɲɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦɴ ɩɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɱɟɪɬɟɠɚɯɴ

ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɢ ɜɦ¶ɜɫɬ¶ɜ ɫɴ ɬ¶ɜɦɴ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɦ¶ɜɱɟɧɧɵɹ ɜɴ ɧ¶ɜɤɨɬɨɪɵɯɴ

ɐɢɮɪɚɯɴ ɫɬɚɪɚɝɨ ɱɟɪɬɟɠɚ ɪɟɥɶɫɚ ��� ɮ� ɧɵɧɴ ɬɢɩɚ �?��

Ɉɛɴɹɜɥɹɹ ɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɴ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ

ɜɩɪɟɞɶ� ɜɡɚɦ¶ɜɧɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ >� ��� ��� ɢ �?�Ã ɪɟɥɶɫɵ ɧɨɪɦɚɥɶ�

ɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɴ ɱɟɪɬɟɠɚɦɴ� ɢɡɦ¶ɜɧɟɧɧɵɦɴ� ɤɚɤɴ

ɜɵɲɟ ɫɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɨ�

ɗɬɣɦɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɴ ɬɢɩɚɦɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɜɴ ɨɬɥɢɱɿɟ ɨɬɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ

�� ��� ��� ɢ �?� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɵɧ¶ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɿɹ >ɚ� ɉɚ� ^ɇɚ ɢ ɉɚ� ɢɦɟɧɧɨ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɿɟ ȼɿɜɫɴ ɩɨɝɨɧ� ɮɭɬɚ ɜɴ ɮɭɧɬɚɯɴ� ȼ¶ɜɫɴ ɪɟɥɶɫɚ ɞɥɢɧɨɸ �� ɮɭɬɴ ɜɴ ɩɭɞɚɯɴ�
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Ɋɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɩɪɢ ɫɟɦɴ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɬɟɠɢ ɫɤɪ¶ɜ�

ɉɥɟɧ« ɞɥɹ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɜɫ¶ɜɯɴ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ ɜɵɲɟ ɬɢɩɨɜɴ� ɑɟɪɬɟɠɢ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ



 
ɉɨɞɩɢɫɚɬɶ� Ɂɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ�

 
Ɍɨɜɚɪɢɳɴ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Bȼ� @ɂɹɫɨɣɞɨɛɴ²ɂɛɚɤɨɛɴ�



ɐɢɪɤɭɥɹɪɴ ɍɩɪɚɜɩɟɧɿɹ ɠɟɩɔɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ�

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɤɚɡɟɧɧɵɯɴ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɦɴ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɴ ɱɚɫɬɧɵɯɴ ɠɟɥɬɡ�

ɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ �� ɉɪɚɜɥɟɧɿɹɦɴ ɠɟɥɬɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯɴ Ɉɛɳɟɫɬɜɴ� ��� ɿɸɧɹ ���� ɝ��

ʋ @�������
�����

ȼɴ ɩɪɢɩɨɠɟɧɧɵɯɴ ɤɴ ɩɪɢɤɚɡɭ ɩɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɬɴ

�� ɚɜɝɭɫɬɚ ���� ɝ� ɡɚ ʋ �� ɱɟɪɬɟɠɚɯɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ ��ɚ� ���ɚ�

�������� ɢ �?�
�ɚÃ ɛɨɥɬɨɜɵɹ ɞɵɪɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɪɚɡɦɿɡɪɨɜɴ� ɱɔɦɴ ɷɬɨ ɞɔɥɚɥɨɫɶ

ɪɚɧɶɲɟ� ɩɨ ɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɴ ɫɥɭɱɚ¶ɜ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦ¶ɜɧɟɧɵ

ɪɟɩɶɫɨɜɵɹ ɜɤɥɚɞɵɲɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ əɧɭɲɟɜɫɤɚɝɨ� ɫɥɭɠɚɳɿɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɰɟɧɿɹɭɝɨɧɚ

ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɩɨ ɲɩɚɥɚɦɴ�

ȼɴ ɜɢɞɭ
ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɥɶɫɨɜɴ� ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɯɴ ɜɤɥɚɞɵɲɚɦɢ

əɧɭɲɟɜɫɤɚɝɨ� ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɔɣɲɢɯɴ ɢɡɫɥɿɡɞɨɜɚɧɿɣ ɰ¶ɜɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɺɧɟɧɿɹ ɷɬɢɯɴ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦµɶ ɧɚ ɧ¶ɜɤɨɬɨɪɨɟ

ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɦɚɫɫɨɜɚɝɨ ɩɪɢɦ¶ɜɧɟɧɿɹ ɷɬɢɯɴ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ� ȼɴ ɫɨɨɬɜɿɡɬ�

ɫɬɜɿɢ ɫɴ ɫɢɦɴ� Ƚɨɫɩɨɞɢɧɴ Ɇɢɧɢɫɬɪɴ ɉɭɬɟɣ
ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ� ɩɨ ɞɨɤɥɚɞɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɿɹ

ɠɟɥɺɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɨɬɴ �� ɦɚɹ ɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ʋ ��������� ɢɡɜɨɥɢɥɴ ɩɪɢɡɧɚɬɶ
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɹ ɏɏ?�ɒ ɋɴ¶ɜɡɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜɴ ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɬɢ� ɪɚɡɪ¶ɜɲɢɬɶ
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ɛɨɥɬɨɜɵɦɢ
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ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɴ ɤɚɡɟɧɧɵɯɴ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɦɞ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɴ ɱɚɫɬɧɵɯɴ ɠɟɥɬ²
ɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɿɹɦɴ ɠɟɥɬɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯɴ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� � ɦɚɹ ���� ɝɨɞɚÃ
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ɉɪɢɤɚɡɨɦɴ ɩɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɬɴ �� ɚɜɝɭɫɬɚ ���� ɝɨɞɚ

ɡɚ ʋ �� ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɱɟɪɬɟɠɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɬɢɩɨɜɴ ɪɟɥɶɫɨɜɴ ɢ ɫɤɪ¶ɶɩɥɟ�

ɧɿɣ ɤɴ ɧɢɦɴ� ȼɴ ɜɢɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧɿɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɿɣ ɧ¶ɜɤɨɬɨɪɵɯɴ ɠɟɥ¶ɶɡɧɵɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɨ

ɬɨɦɴ� ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɴ ɱɟɪɬɟɠɚɦɴ ɬɢɩɴ ɤɨɫɬɵɥɹ ɞɥɹ ɪɟɥɶɫɨɜɴ
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ɞɨɪɨɝɴ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɿɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɝɨ ɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ȿɝɨ ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦɴ Ƚɨɫ²

ɩɨɞɢɧɨɦɴ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɦɴ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɋɨɜ¶ɜɳɚɧɿɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɿɹ
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��� ɦɢɥɥ� ɩɪɨɬɢɜɴ ɩɪɟɠɧɹɝɨ ɪɚɡɦ¶ɜɪɚ�

ɉɨɞɩɢɫɚ�ɲ� Ɂɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɿɹ ��� @ɂɢɬɢɠɫ�ɚ
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Ɂɚ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɝɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɴ Ɉɬɞ¶ɜɥɨɦɴ� ɂɧɠɟɧɟɪɴ �� BȻɨɝɭɫɥɚɛɫɣɿɣ�

ɋɤɪɝɶɩɢɥɴ� Ɂɚ Ⱦ¶ɜɩɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
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