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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɿɟ

ȼɟɫɶɦɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɠɟɥ¶ɜɡɨɛɟɬɨɧɧɚɝɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚɜɴ Ɋɨɫɫɿɢ ɢ ɠɟɥɚ�

ɧɿɟ ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɴ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɩɪɢ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɿɢ ɠɟɥ¶Ȼɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɹ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ²

ɫɬɨɹɳɿɣ ɨɱɟɪɤɴ�

ɇɔɬɴ ɫɨɦɧ¶ɜɧɿɣ� ɱɬɨ ɠɟɥ¶Ȼɡɨɛɟɬɨɧɧɵɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɜɴ ɬɨɦɴ ɫɥɭɱɚɴ� ɟɫɥɢ ɨɧ¶Ȼ

ɛɭɞɭɬɴ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɴ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɴ ɧɚɞɡɨɪɴ� ɧɚɣɞɭɬɴ ɫɟɛɴ ɲɢ�

ɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɿɟ ɜɴ Ɋɨɫɫɿɢ� ɜɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞ¶ɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯɴ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɔɧɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɩɨɫɬɪɨɟɤɴ �ɧɚɩɪ� ɦɨɫɬɨɜɴ ɢ ɩɪ��� ɩɨɞɜɟɪ�

ɠɟɧɧɵɯɴ ɞ¶Ȼɣɫɬɜɿɸ ɜɧɔɲɧɢɯɴ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯɴ ɜɥɿɹɧɿɣ� ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɞɔɣɫɬɜɿɸ

ɦɨɪɨɡɨɜɴ� ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬɴ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɬɟɩɥɵɦɴ ɸɝɨɦɴ Ɋɨɫɫɿɢ� ɬɚɤɴ

ɤɚɤɴ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬɴ ɫɔɜɟɪɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɿɢ ɫɴ ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɡɢɦɚɦɢ ɧɟ

ɞɚɟɬɴ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɴ ɫɦɵɫɥɴ ɞɨɥɝɨɜɔɱɧɨɫɬɢ ɠɟɥɺɡ�

ɡɨɛɟɬɨɧɚ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɟɦɴ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɢ ɞɚɧɧɵɯɴ ɨɩɵɬɚ� ɀɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧɧɵɹ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɩɪɢɦ¶ɜɧɹɸɬɫɹ ɜɴ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɴ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɜɢɞɴ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯɴ ɤɨɧ�

ɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɜɢɞɔ ɩɨɫɬɪɨɟɤɴ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯɴ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭɞɔɣɫɬɜɿɸ

ɜɧ¶Ȼɲɧɢɯɴ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯɴ ɜɥɿɹɧɿɣ �ɧɚɩɪ� ɦɨɫɬɵ� ɨɬɞɔɥɶɧɵɹ ɡɞɚɧɿɹ� ɬɪɭɛɵ ɢ ɬ� ɞ���

ɧɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɤɥɢɦɚɬɴ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜɟɫɶɦɚ ɦɹɝɤɿɣÃ ɛɟɡɴ ɫɭɪɨ²

ɜɵɯɴ ɦɨɪɨɡɨɜɴ� ȼɴ Ɋɨɫɫɿɢ ɠɟ ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�

ȼɴ ɣɚɫɬɨɹɳɟɦɴ ɨɱɟɪɤɔ ɬɟɨɪɿɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɤɪɚɬɤɨ� ɜɴ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɔC

ɩɨɫɥɔ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯɴ� ɜɡɹCɌɵɏɔµ 
ɢɡɴ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɴ� ɧɚɩɪ�

ȿɬɪɟɝɹɟɝ¶ɚ� ?�ɛɓɟɝ¶ɚ ɢ ɢɡɴ ɧ¶Ȼɦɟɰɤɢɯɴ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɣ ɢ ɞɪ� ɉɨɫɥɔ ɤɚɠ²

ɞɚɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɔɪɵÃ
 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɭɫɜɨɟɧɿɟ ɬɟɨɪɿɢ

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ� ȼɴ ɧɚɱɚɥɔ ɨɱɟɪɤɚ ɩɨɦɔɳɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɠɟɥɺɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨ²

ɪɭɠɟɧɿɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɹ ɝɪɭɩɩɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜɴ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɚɤɚ�

ɞɟɆ�ɢ�

�� ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ�

ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɴ�
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�` ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɿɹ ɠɟɥɺɡɬɛɟɬɨɧɧɵɯɴ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ���

�ɬɢɧɡɚɤɥɸɱɚɸɬɴ ɜɴ ɫɟɛɔ ɬɪɢ ɝɥɚɜɶɝ �� ɊȺɋɑȿɌɔ� ɩ� ɢɫɩɨɥɧɜɧɩɷ�µ

ɿ� ɊȺɋɑȿɌɔ

� �� ȼɧɿɡɲɧɿɹ ɫɢɥɵ�

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɜɧɵɦɴ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ � ɦ�� ɔɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɴ
ɧɚɩɪɚ²�B

¾Ɉȼɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɈɌɕ

ɚɫɱɟɬ¶ɜ ɠɟɥɔɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯɴ ɦɨɫɬɨɜɴ� ɬɪɭɛɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫ �

 ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯɴ Ɇ¶ȻɫɬɚɯɴÃ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ
ɭɫɢɥɟɧɧɨɦɭ

  

    



ɞɔɣɫɬɜɿɸ ɜɔɬɪɚ� ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɿɟ�ɜɔɬɪɚ ɜɴ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ� ɤɜ� ɦɟɬɪɴ�

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ȼ� Ⱦɚɜɥɟɧɿɟ ɜɿɡɬɪɚ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɭɝɨɥɴ ɨɫ ɫɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɲɟɦɴ

ɜ¶Ȼɬɪɚ� ɫɥ¶ɜɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɜɧɵɦɴ ��� ɡɿɩɚ ɢɥɢ ��������� ɤɥɝɪɞµɦɊ� ɩɪɢɥɚɝɚɹ

ɷɬɭ ɫɢɥɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤɴ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɜɔɬɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɴ ɢɥɢ ɉɈȾɔ ɭɝɥɨɦɴ ɞɨ ʋ
ɤɴ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ�

ɝ� ɇɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬɴ ɫɧ¶Ȼɝɚ ɫɥ¶Ȼɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɜɧɨɢ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɦɟɬɪɴ

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɿɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɫɧɔɝɨɦɴ�

ɞ� ɇɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬɴ ɥɸɞɟɣ ɫɥ¶Ȼɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�

ɞɥɹ ɱɟɪɞɚɱɧɵɯɴ ɩɨɦ¶Ȼɳɟɧɿɣ � � � � � � � ��� ɤ�Ɇ� ��

ª ɠɢɥɵɯɴ ɤɜɚɪɬɢɪɴ � � � � � � � � � ��� ª

ª ɲɤɨɥɴ� ɤɚɡɚɪɦɴ ɢ ɮɚɛɪɢɤɴ � � � � � ��� ª

ª ɤɨɧɰɟɪɬɵ� ɢ ɝɢɦɧɚɫɬ� ɡɚɥɴ � � � � � � ��� ª

ª ɬɚɧɰ� ɡɚɥɴ ɢ ɰɟɪɤɜɟɣ � � � � � � � ��� ª

ɟ� ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɨɫɬɚɯɴÃ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɨɪɦɚɦɴ ɦɢɧɬ²

ɫɬɟɪɫɬɜCɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ� ɫɨɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɴ ɰɢɪɤɭɥɹɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ

ɠ� Ɇɨɫɬɵ ɫɴ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɴ ɤɨɧɧɵɦɴ ɢ ɩ¶Ȼɲɢɦɴ ɞɜɢɠɟɧɿɟɦɴ� ɜɴ ɡɚɜɢɫɚɥ

ɦɨɫɬɢ ɨɬɴ ɜɔɫɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯɴ ɩɨ ɧɢɦɴ ɝɪɭɡɨɜɴ� ɪɚɡɞ¶ɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɺɞɭɸɲɝɸ

� ɪɚɡɪɹɞɨɜɴ ���

�� ɦɨɫɬɵ ɞɥɹ ³ɬɹɠɟɥɚɝɨ ɝɪɭɡɨɜɚɝɨ ɞɜɢɠɟɧɿɹ�
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"� Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨɢɡɴ ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɫɬɨɜɴ ɝ� ɋɉɟɬɟɪɛɭɪȽ� �

�²ɣ ɩɭɧɤɬɴ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɴ ɦɨɫɬɚɦɴ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɭɳɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ
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? ³BɊɚɫɱɟɬɴ ɜɫɹɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɴ ɜɴ ɧɚɢɧɟɜɵɝɨɞɧɬɡɣ²
ɲɟɦɴ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɢ�

��
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɮɭɪɚɦɢ� ɢɥɢ

�� ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɮɭɪɚɦɢ ɢɥɢ ɬɨɥɩɨɸ� ɫɴ ɪɚɫɩɪɟɞ¶ɜɥɟɧɿɟɦɴ ɬɨɥɩɵ ɨɤɨɥɨ ɮɭɪɴ� ɢɥɢ
«� ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɨɥɩɨɸ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɬɨɥɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɔɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢ

ɬɪɨɬɭɚɪɨɜɴ ɜɴ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɦɟɬɪɴÃ ɤɨɝɞɚ ɧɔɬɴ ɮɭɪɴ� ɢ ɜɴ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ�³


ɦɟɬɪɴ ɜɴ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɢ ɮɭɪɴ� 	 ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯɴ ɮɟɪɆɴ²��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜÃ

ɦɟɬɪɴ ��� ɤɪɨɦ¶ɖ ɦɨɫɬɨɜɴ ɩɔɲɟɯɨɞɧɵɯɴ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɴ
��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɦɟɬɪɴ�   
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Ɏɢɝ� Ɂ�

   
Ɋɚɫɱɟɬɴ ɦɨɫɬɨɜ
ɴ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɚɝɨ ɝɪɭɡɨɜɚɝɨ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɚ²

ɝɪɭɡɤɭ ɬɹɠɟɥɨɸ ��²ɬɨɧɧɨɸ ɮɭɪɨɸ� ɛɟɡɴ ɡɚɩɪɹɠɤɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɨ ɜɫɔɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ
ɟɹ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɬɨɥɩɭ ɜɴ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɦɟɬɪɴ�


ȿɫɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬɴ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɩɭɬɢ� ɬɨ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɜɟɫɬɢ

ɪɚɫɱɟɬɴ ɜɫɔɯɴ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɴɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɩɭɬɢ ɱɚɫɬɟɣ �ɤɚɤɴ ɝɥɚɜɧɵɯɴɮɟɪɦɴ�
ɬɚɤɴ ɢ ɩɪɨɔɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ�� ɧɚɝɪɭɠɚɹ ɦɨɫɬɴ ɞɜɭɦɹ ɩɨ¶Ȼɡɞɚɦɢ ɬɹɠɟɥɵɯɴ �� ɬɨɧɧɵɯɴ
ɮɭɪɴ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɥɔɞɭɸɳɢɯɴ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɞɪɍɝɴ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦɴ�

ɜɞɨɥɶ ɦɨɫɬɚ� ɛɟɡɴ ɭɩɪɹɠɤɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɩɨ ɛɨɤɚɦɴ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɔɡɞɚ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɬɨɥɩɭ�
Ɋɚɫɱɟɬɴ ɦɨɫɬɨɜɴ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɹɝɨ ɝɪɭɡɨɜɚɝɨ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɚ²

ɝɪɭɡɤɭ ɨɞɧɨɸ ���ɬɢ ɬɨɧɧɨɸ ɮɭɪɨɸ ɛɟɡɴ ɭɩɪɹɠɤɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɩɨ ɛɨɤɚɦɴ ɟɹ �²ɬɢ

Bɬɨɧɧɵɹ ɮɭɪɵ� ɢɥɢ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɬɨɥɩɭ� ɪɚɡɦɔɪɵ ɬɚɤɢɯɴ ɦɨɫɬɨɜɴ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ

ɩɪɨɜ¶Ȼɪɹɟɦɵ ɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɭɦɨɫɬɚ ���ɬɢ ɬɨɧɧɵɦɴ ɤɚɬɤɨɦɴ� ɛɟɡɴ ɜɫɹɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
Ɋɚɫɱɟɬɴ ɦɨɫɬɨɜɴ ɞɥɹ ɥɟɝɤɚɝɨ ɝɪɭɡɨɜɚɝɨ ɞɜɢɠɟɧɿɹ� ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯɴ ɫɥ¶Ȼɞɭɟɬɴ

ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɨɞɧɨɸ ��ɬɢ ɬɨɧɧɨɸ ɮɭɪɨɸ� ɫɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟɦɴ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ
ɟɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɬɨɥɩɵ�

B

�ɉɪɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɩɨ ɲɢɪɢɧɔ ɦɨɫɬɚ ɧɔɫɤɨɥɶɤɢɯɴ ɮɭɪɴ� ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɧɬ�²

ɞɭɟɬɴ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɫɜɔɬɵ ɜɴ ��� ɦɟɬɪɚ� ɚ ɩɪɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɧɚ ɦɨɫɬɭ
ɮɭɪɴ ɢ ɬɨɥɩɵ²ɩɪɢɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɥɩɭ ɞɨ ɫɚɦɚɝɨ ɤɭɡɨɜɚ ɮɭɝɶɴ 

µ� ��� ɤ�ɦ�� � � ɩɭɞ�ɮɬ��

��� ɤ�ɦ�� �
���� ɩɭɞ��ɮɬ��
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Ɋɚɞɱɟɬɴ ɩɔɲɟɯɨɞɧɵɯɴ ɦɨɫɬɨɜɴ ɫɥ¶Ȼɞɭɟɬɴ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɬɨɥ�

ɩɨɣ ɜɴ ��� ɤɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɦɟɬɪɴ�




�� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɔ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ
ɧɚ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴɩɪɢɜɟɞɟ²

ɧɿɹ Ⱥ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɿɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɔɣɫɬɜɿɟ�

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɱµɷ ɤɪɔɩɨɫɬɧɵɯɴ ɫɜɨɞɨɜɴ ɧɚ ɷɬɨɬɴ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ
ɩɨɥɹɨɠɚɟɬɫɹ

ɜɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɜɟɪɯɴ ɫɚɦɨɝɨ ɫɜɨɞɚ�

	� Ⱦɥɹ ɞɚɜɥɟɧɿɹ ɜɔɬɪɚ� ɜɔɫɚ ɫɧ¶Ȼɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɧɚɝɪɭɡɨɤɴ� ɧɟɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯɴ
ɫɨɬɪɹɫɟɧɿɣ� ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ ɷɬɨɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ Ⱥ ���

�� Ⱦɥɹ ɩɨɦɱµɷɲɟɧɿɣ ɫɴ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɢɥɶɧɵɹ ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɹ� ɤɚɤɴ

ɬɨ� ɬɚɧɰɨɜɚɥɶɧɵɹɡɚɥɵ� ɮɚɛɪɢɤɢ ɫɴ ɦɚɲɢɧɚɦɢ� ɤɚɡɚɪɦɵ� ɝɞɬɡ Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɚɪɲɢ�
ɪɨɜɤɚ� ɢ ɬ� ɩ�� ɚ ɪɚɜɧɨ ɤɪɔɩɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɞɵ� ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ Ⱥ � ����

ɜ� Ʉɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿɹ ɞɥɹ ɦɨɫɬɨɜɴ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥ�
ÄBɿ��ɸɳɢɦɴ

ɮɨɪɦɭɥɚɦɴ�
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ɦɭɥɚɯɴ >²ɞɥɢɧɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɫɬɚ ɜɴɦɟɬɪɚɯɴ�
�� ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ɢ ɪɟɚɤɰɿɣ ɨɩɨɪɴ ɨɩɪɟɞɜɲɚɝɝɫɹ ɩɨ

ɩɪɚɜɢɥɚɦɴ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ� ɫɨɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɫɴ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ�

� �� ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ�

�� Ɋɚɫɱɟɬɴ ɠɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ
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ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɹɯɴ�

	� ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɬɨɧ¶Ȼ ɢɡɦɔɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɭ�

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɦɭɫɹ ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɧɚ ɜɫɸ ɜɵɫɨɬɭ ɫɔɱɟɧɿɹ�

Bɛ� Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɠɟɥ¶ɜɡɚ ɢ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɚɝɨɫɹ ɫɴ ɧɢɦɴ ɛɟɬɨɧɚ ɨɞɢɲɲɜɚ�
ɜ� Ʉɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɵ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɹ ɢ ɫɠɚɬɿɹ ɩɨɬɨɹɧɧɵ ɢ

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ� Ɉɬɧɨɲɟɧɿɟ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɨɜɴ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɟɥ¶ɜɡɚ ɢ ɛɟɠ« ɪɚɜɧɨ
ɢ  ���


Ƚ� ɋɠɢɦɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɬɨɧɨɦɴ �ɢ ɠɟɅɔɁȽ� ʋB¾Ä ɟɫɥɢ
ɬɚɤɨɜɨɟ ɛɭɞɟɬɴ ɜɴ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɔɱɟɧɿɹ�� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɌɈɇȬ
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɔɡɨɦɴ�

�� ɉɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɞɥɹ ɫɰɔɩɥɟɧɿɹ ɠɟɥɺɫɳ ɫɴ ɛɟ²

ɬɪɧɨɦɴ ɨɩɪɟɞɔɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɴ ɩɪɿɟɦɨɦɴ ɩɪɢ ɜɵɲɟɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯɴ ɩɪɟɝɲɨɥɨɠɟ�
ɧɥɹɯɴ�

ɉɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨ ɢɡɜɬɡɫɬɧɚɝɨ ɩɪɟɞȬɅɞ
�ɫɦ� # Ɂ� ɛɟɬɨɧɨɦɴ� 	 ɜɵɲɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɔɥɚ ɢɡɛɵɬɨɤɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɧɚɞɴ ��«ɭɫɤɚɟ�ɦɵɦɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɴ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ�

��

ɋ!ɥɚɬɵɹ
ɱɚɫɬɢ� ɤɨɝɞɚ ɞɥɢɧɚ ɢɯɴ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɴ �� ɤɪɚɬɧɵɣ ɧɚɢɝɹɟɧɶɲɿɣ

ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦ ɪɚɡɦɔɪɴ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɔɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ ɢɡɝɢɛɴ� ɩɊɂɑɟɆɔ
ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ ɭɦɟɧɶɲɟɧɿɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɚɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɦɔɪɧɨɦɴ ɫɠɚɬɿɢ
ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥ¶ɜ�

C

�

�"
�

²²�C�C

��C²�²
� � ����«

�B�Ɍ

��



ɝɞɔ �²ɞɥɢɧɚ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ�

�´  
��²

²ɧɚɢɦɟɇɖɒ�ɢ ɪɚɞɿɭɫɴ ɢɧɟɪɲɢ �@ ɧɚɢɦɟɧɶɲɲ ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɲɢ ɖɩɒɨ�
� ɲ

½ª Bɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɟɱɟɧɿɹ ɖɝɢɬɝɨ��

Ɋɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜɴ ɫɠɚɬɵɯɴ
ɱɚɫɬɹɯɴɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥ¶Ȼɟ �� ɤɪɚɬɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ
ɪɚɡɦ¶ɜɪɚ ɠɟɥɔɡɚ ɢ ɧɟ ɛɨɥɔɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɪɚɡɦ¶ɜɪɚ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ�

�� ȼɴ ɫɠɚɬɵɯɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɫɨ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ
ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɸ�

�C �Cɖ � ��
��ɟ²�²���
�

ɝɞɔ �ɞɚ²³ɩɨɥɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ�

�
ɟ²ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

�ɡ²ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭ²
ɱɚɟɬɫɹ� ɟɫɥɢ ɫɩɢɪɚɥɶɧɭɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ� ɧɟ Ɇ¶Ȭɇəə ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɴ ɩɪɨ�

ɞɨɥɶɧɭɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ� ��

Ⱦɥɢɧɚ ɯɨɞɚ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ��� ɞɨɥɢ ɧɚɢ²

ɦɟɧɶɲɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɣɧɚɝɨ ɪɚɡɦ¶ɜɪɚ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ�

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ @ ɧɟ

ɛɨɥɔɟ � @���

�� 	� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɴ ɛɚɥɨɤɴ ɢ ɩɥɨɫɤɢɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɥɟɠɚɳɢɯɴ� ɡɚ

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɨɩɨɪɴ ɢɥɢ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ
ɜɴ ɫɜɔɬɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ��

����

ɛ� ȼɴ ɛɚɥɤɚɯɴ ɫɴ ɡɚɞɔɥɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɰɚɦɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ
ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɜɴ ɫɜɔɬɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ����

ɜ� ȼɴ ɧɟɪɚɡɪ¶ɜɡɧɵɯɴɛɚɥɤɚɯɴ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɫɬɨɹ²
ɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɟɞɢɧɚɦɢ ɨɩɨɪɴ�

ɝ� Ȼɚɥɤɢ� ɡɚɞ¶ɜɥɚɧɧɵɹ ɨɛɨɢɦɢ ɤɨɧɰɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɔɥɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɴ
� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɨɜɴ� ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɜɧɨ²

Ɇɔɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɔɥɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤ¶Ȼ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɣ ɢɡɝɢɛɚɸɳɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ�

ɞ� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬ¶Ȼ ɧɟɪɚɡɪɔɡɧɵɯɴ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɣ ɫɴ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɥɟɬɚɦɢ ɢɡɝɢɛɚɸ²



�« �� ����

ɒ« ɦɨɦɟɧɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ Ɇ	ɇ
Ȼɟ
��

ɞɥɹ ɨɩɨɪɴ ɢ ɧɟ Ɇ	ɇ¶Ȭɟ
����

ɩɪɨɥɟɬɚ� ɇɟɪɚɡɪ¶ɜɡɧɵɹ ɛɚɥɤɢ ɢɥɢ ɩɥɨɫɤɿɹ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɫɔɯɴ

ɨɩɨɪɚɯɴ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯɴ� ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɫɔɯɴ ɭɩɪɭɝɢɯɴ ɨɩɨɪɚɯɴ� ɧɟɪɚɡɪɔɡɧɵɹ ɛɚɥɤɢ
ɢɥɢ ɩɥɨɫɤɿɹ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɫɴ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɴ ɩɪɢɦɔɧɟɧɿɟɦɴ ɨɩɨɪɴ ɭɩɪɭɝɢɯɴ ɢ ɧɟ²

ɩɨɞɜɢɠɧɵɯɴ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�

ɟ� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɔ ɪɟɛɪɢɫɬɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɛɚɥɤɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶ

ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɜɟɪɯɧɹɹ ɲɢɪɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɥɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ��� ɩɪɨɥɟɬɚ ɛɚɥɤɢ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥ¶Ȼɟ ���ɬɢ ɤɪɚɬɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥɨ²

ɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ�

ɠ� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɔ ɩɥɢɬɴ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɥɟɠɚɳɢɯɴ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩ�ɪɢɦɟɬɪɭÃ ɧɚɢɛɈɅɖ�
ɲɿɣ ɢɡɝɢɛɚɸɳɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɴ�

�

ɞɥɱ ɫɟɪɟɞɢɧɵ

B Ã!�� ÄBBB��ɆBɌɏɖ�ɇ¶



BB�²

ɝɞɔ ɖ²ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬɴ�

�²ɧɚɢɦɟɧɶɲɿɣ ª ª



�� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɴ ɩɥɢɬɴ� ɡɚɞ¶ɜɥɚɧɧɵɯɴ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ� ɜɴ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�

ɮɨɪɦɭɥɔ ɜɦµɜɫɬɨ � ɛɺɪɟɬɫɹ ���

ɢ� Ɍɨɥɳɢɧɚ ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɔɟ � ɫɚɧɬ�

ɤ� Ɋɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɟɦɴ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɤɪɚɟɦɴ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɦɟɧɶɲɟ � ɫɦ� ɜɴ ɩɥɨɫɤɢɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɹɯɴ ɢ � ɋɆ� ɜɴ ɛɚɥɤɚɯɴ�

ɥ� ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɔɱɟɧɿɹ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɴɫ ɨɠ
Ɉ ɨɬɴ

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɧɟ ɛɨɥ¶Ȼɟ
���� ɜɴ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵ` ɢ

���� ɜɴ
ɫɠɚɬɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɚɯɴ ���

�� Ɋɚɫɱɟɬɴ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɿɨɧɧɵɯɴ ɫɜɨɞɨɜɴ ɢ ɢɯɴ ɨɩɨɪɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥB
ɧɭɸ ɞɔɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɿɹɧɿɟ ɭɞɚɪɨɜɴ ɨɬɴ ɩɨɩɚ�
ɞɚɧɿɣ ɫɧɚɪɹɞɨɜɴ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɿɟɦɴ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿɹ ɀ� ɉɝɟɞɔɥɶɧɚɹ
ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɜɨɞɨɜɴ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɴ ©ɷɬ«�ɬɪɭɤɰɿɢ
ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɣ ɤɚɡɟɦɚɬɨɜɴ ɤɪɔɩɨɫɬɧɵɯɴ ɩɨɦɔɳɟɧɿɣª�

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɜɴ ɫɜɨɞɚɯɴ� ɪɚɫɱɟɬɴ ɢɯɴ ɩɪɨɢɡɜɲɢɬɫɹ ɢɥɢ
ɤɚɤɴ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɜɟɪɞɵɯɴ ɤɥɢɧɶɟɜɴ ɠɟɫɬɤɚɝɨ ɬɔɥɚ �ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɟɞɔɥɶɧɚɝɨ ɪɵɧɝɸɜɔɫɿɹ�Ãɢɥɢ ɤɚɤɴ ɬɔɥɚ ɭɩɪɭɝɚɝɨ �ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɿɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɢ ɭɩɪɭɝɚɝɨ ɉɚɥɚ�� ȼ ɩɨɫɥɬɷɞ²ɧɟɦɴ ɫɥɭɱɚ¶ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɿɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɆɔɲɟɧɿɹ ɨɩɨɪɴ�

� �� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ�

�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɋɅȬȾɍ�ɸɳɢɯɴ ɧɨɪɦɴ�

 

B

�

Ɇɨɫɬɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɿ�ɿɢɬ� ɧɟ ɡɚ�
ɉɟɪɟɤɪɵɬ«ɜɴ ɡɞɚɧɥɹɯɴ� ɡɚ� ɳɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬɴ ɦɨɪɨɡɚ ɢɥɢ

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɿɟɫɹ ɪɚɡɪɭɲɚɸ²ɓɂɓȿɇɇɕə ɈɌɔ ɦɨɪɨɡɚ� ɳɟɦɭ ɞ
ɖɣɫɬɜɧɨ ɝɚɡɨɜɴ ɢ

ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�
ɉɪɢ ɋɈɋɌɞȼ¶Ȼ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨ
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 ȼɔ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯɴ ɇɗ� Ʉȼ� ɋ	ɇɌ�

�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜ
ɳɢɯɴ ɧɨɪɦɴ�? ɴ ɠɟɥɔɡɔ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɫɥɲɭɸ�

� Ɉȼɔ
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ɢɧɬɟɪ�ɉɈɅɂɊɈȼɚɲɟɦɴ� 	 ɨɜɴ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨÃ ɭ
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ȼɴ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹɯɴɡɞɚɲɣ� ȼɴ ɦɨɫɬɚɯɴ�

ɇɚ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟ ɢ ɫɠɚɬɿɟ � � � � � ���� � �����²��ɦ��� ɧɨ ɧɟ ɫɜɵɲɟ ����

ɿ

ɤɢɥɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɫɚɧɬ�� � ɦ� ɩɪɨɥɟɬɴ
µ ɜɴ ɦɟɬɪɚɯɴ�

ɇɚ ɩɟɪɟɪ
ɖɡɵɜɚɧɿɟ � � � � � � � ���
½

���

ɜɴ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯɴ ɧɚ ɤɜ� ɫɚɧɬ� 

ɉɪ ɂɆ¶Ȼɑ ɚɧɿɟ� ȿɫɥɢ ɠɟɥɔɡɨ� ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɯɴ� ɧɟ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ

ɢɫɩɵɬɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜɴ� ɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɠɟɥɔɁɔ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɴ �����Ɉ ɨɬɴ

ɜɵɲɟɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯɴ�

���ɂɋɉɈɅɇȿɇ�ȿ�

� �� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɿɟ ɩɪɨɟɤɬɚ�

�� ɉɪɨɟɤɬɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɞɨɥɠɟɧɴ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡɴ ɱɟɪɬɟɠɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɴ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɟ ɜɴ ɨɛɳɟɦɴ ɜɢɞɔ ɢ ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɹɯɴ� ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣɡɚɩɢɫɤɢ ɫɴ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ��

�� ȼɋ
Ȭ ɱɟɪɬɟɠɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɦɴ ɦɚɫ�

ɲɬɚɛɔ� ɬɚɤɴ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɹɫɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɨɬɞɔɥɶɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɢ

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿBɟ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ȼɋ¶Ȭ ɪɚɫɱɢɬɚɧɧɵɹ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɭɤɚɡɚ²

ɧɿɟɦɴ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɪɚɡɦɔɪɨɜɴ�

�� ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜɴ ɫɟɛɬɡ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɫɺɯɴ ɱɚɫ²

ɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ɫɴ ɭɤɚɡɚɧɿɟɦɴ ɩɪɢɧɹɬɵɯɴ ɧɚɝɪɭɡɨɤɴ� ɫɩɨɫɨɛɨɜɴ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɞɨ²

ɩɭɫɤɚɟɦɵɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ� Ʉɪɨɦ"� ɬɨɝɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜɴ ɫɟɛ¶Ȼ ɨɩɢɫɚɧɿɟ

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɜ¶Ȼɬɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɩɨɞɦɨɫɬɟɣ� ɭɤɚɡɚɧɿɹ ɩɨ²

ɪɹɞɤɚ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɛɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɴ ɢ ɫɪɨɤɨɜɴ ɪɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɹ�

B

�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɔɪɟɧɚɩɨɞɩɢɫɶɸɥɢɰɚ�

ɢɦɔɸɳɚɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɿɟɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɪɚɛɨɬɴ�

� �� ɉɪɨɢɡɜɟɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɴ�

Ⱥ� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɵ ɢ ɢɯɴ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɟ�
ɀɟɥɔɡɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɞɥɹ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨ ɜɵ�

ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɴ Ƚɥɚɜɧɵɦɴ ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɦɴ ɍɩɪɚɜɥɟɧɿɟɦɴ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɨɪɦɚɦɴ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ�

ȼɴ ɫɥɭɱɚµɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜɴ ɩɪɢ

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɩɨɫ�ɬɪɨɣɤɚɯɴ ɪɚɡɪ¶Ȼɲɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɿɟɦɴ ɤɭɡɧɟɱɧɨɸ

ɝɨɪɹɱɟɿɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɸ ɩɪɨɛɨɸ ɢ ɧɚ ɡɚɤɚɥɤɭ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦɴ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨ�

Cɨɛɳɟɧɿɹ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨ²

ɥɔɟ ����� ɨɬɴ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯɴ ɪɚɧɔɟ ɧɨɪɦɴ�

ɀɟɥ¶Ȼɡɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɱɢɳɟɧɨ ɨɬɴ ɝɪɹɡɢ� ɠɢɪɚ ɢ ɨɩɚɞɚɸɳɟɣ ɪɠɚɜɱɢɧɵ�

Ʉɨɧɰɵ ɠɟɥɔɡɧɵɯɴ ɫɬɟɪɠɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɢɛɚɬɶ ɢɥɢ

ɭɤɪɔɩɥɹɬɶ ɜɴ ɛɟɬɨɧɴ ɤɚɤɢɦɴ�ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɿɹ ɜɨɡɦɨɠ²

ɧɨɫɬɢ ɫɤɨɥɶɠɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ ɩɨ ɛɟɬɨɧɭ�
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ɋɬɵɤɢ ɠɟɥɔɡɧɶɿɯɴ ɫɬɟɪɠɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɫɞɴɥɚɧɵ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɫɜɚɪɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟɦɴ ɢɯɴ ɤɨɧɰɨɜɴ ©ɜɴ ɩɟɪɟɩɥɟɬɴª ɫɴ ɇɚ�

ɩɭɫɤɨɦɴ ɤɨɧɰɨɜɴ ɧɚ ��²�� ɞɿɚɦɟɬɪɨɜɴ ɫɬɵɤɚɟɦɵɯɴ ɫɬɟɪɠɧɟɣ�

ɑɢɫɥɨ ɫɬɵɤɨɜɴ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɿɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ«

ɢɯɴ ɜɴ ɧɚɢɛɨɥ¶ɿɡɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯɴ ɫɔɱɟɧɿɹɯɴ�

ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜ¶ɜɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ Ɉɛɟɡɩɟɱɢ²

ɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɥɟɝɚɧɿɟ ɠɟɥɔɡɚ ɛɟɬɨɧɨɦɴ�

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɝɨ ɚɪɦɚɬɭɪɭ ɜɴ ɨɬɜµȻɬɫɬɜɟɧɧɵɯɶ

ɱɚɫɬɹɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ � ɫɚɧɬ�Ã ɜɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯɴ ɱɚ�

ɫɬɹɯɴ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ�²²� ɫɚɧɬ�
µ

Ɋɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɰɔɥɶɧɵɦɢ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� 	 ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ

ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ ɢ ɛɨɤɨɜɵɦɢ ɫɬɔɧɤɚɦɢ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ

ɩɥɨɬɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɨɦɴ�

�� ɐɟɦɟɧɬɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɬɥɚɧɞɫɤɿɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɲɿɩ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ ɩɪɿɟɦɤɢ ɩɨɪɬɥɚɧɞɴ ɰɟɦɟɧɬɨɜɴ �ɩɨɫɥ¶Ȼɞɧɿɣ ɩɪɢɤɚɡɴ ɦɢɧC

ɩɭɬ� ɫɨɨɛɳ� � ɮɟɜɪɚɥɹ ���� ʋ �� �ȼɔɫɬɧɢɤɴ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ� ���� ɝ� ʋ ���

�� ɉɟɫɨɤɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɵɣ� ɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɶ

ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɴ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɡɟɦɥɢɫɬɵɯɴ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɏɴ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯɴ

ɜɟɳɟɫɬɜɴ� ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚɴ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɜɤɚ� ȼɋ
Ȼ ɡɟɪɧɨ²

ɩɟɫɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡɴ ɫɢɬɨ ɫɴ ɨɬɜɟɪɫɬɿɹɦɢ � ɆɆ� ����� ɞɸɣɦɚ��

ɇɚ ɫɢɬɴ ɫɴ ��� ɨɬɜɟɪɫɬɿɣ ɧɚ ɤɜ� ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɴ� ɩɪɢ ɩɪɨɜɨɥɨɤ¶ɜ ɬɨɥɳɢɧɟ«
ɜɴ ��� ɦɦ�� ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧ¶Ȼɟ ���ɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜɴ ɩɟɫɤɚ�

�� Ƚɪɚɜɿɣ ɢ ɳɟɛɟɧɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡɴ ɩɪɨɱɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ� ɧɚɩɪ� ɤɜ«��

ɰɟɜɵɯɴ ɢɥɢ ɩɨɥɟɜɨɲɩɚɬɨɜɵɯɴ� ɢɥɢ ɪɚɜɧɵɦɴ ɢɦɴ ɩɨ ɤɪɔɩɨɫɬɢ� ɢ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ
ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɴ ɫɥɭɑɚɔ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɜɤɚ� Ɂɟɪɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡɴ

ɝɪɨɯɨɬɴ ɫɴ ɨɬɜɟɪɫɬɿɹɦɢ � ɆɆ� �

�«´�� ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɣ ɪɚɡɦ¶Ȼɪɴ ɳɟɛɟɧɨɤɴ ɢ ɡɟɪɟɧ
ɴ

ɝɪɚɜɿɹ ɜɴ ɤɚɠɞɨɦɴ ɱɚɫɬɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚ¶Ȼ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɿɟɦɴ ɫɜɨɛɨɞɧɚɝɨ ɪɚɡɢ
ɖ�

ɳɟɧɿɹBɢɯɴ ɦɟɠɞɭ ɨɬɰɔɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɦɟɠɞɭ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ ɢ ɫɬɜɢ�

ɤɚɦɢ ɮɨɪɦɴ�

ȼɴ ɫɥɭɱɚɔ ɫɨɦɧɔɧɿɹ ɜɴ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɞɵ� ɧɟɨɛɯɨɰɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɩɶɹɬɚɧɿɹ

ɟɹ ɧɚ ɪɚɡɞɚɜɥɢɜɚɧɿɟ ɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɿɟ�ɩɪɢɱɟɦɴ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ
ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ��� ɤɥɝɪ��ɫɦ�� ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ �� ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɩɺ

�� ɋɨɫɬɚɜɴ ɛɟɬɨɧɚ ɜɴ ɤɚɠɞɨɦɴ ɱɚɫɬɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɹɟɬɫɹ ɜɴ ɡɚɜɢɫɢ�

ɦɨɫɬɢ ɨɬɴ ɫɜɨɣɫɬɜɴ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ� ɩɪɟɞɔɥɶɧɵɦɴ ɧɚɩ"

ɛɨɥµȻɟ ɬɨɳɢɦɴ ɫɨɫɬɚɜɨɦɴ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɚ � �� � ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɨɩɪɟɞɔɥɹɬɶ �ɞɥɹ ɫɦɔɬɵ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯɴ� ɜɴ

ɜɔɫɨɜɵɯɴ ɟɞɢɧɢɰɚɯɴ� ɩɨɥɚɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ� ɱɬɨ � ɤɭɛ� ɮɭɬɴ ɰɟɦɟɧɬɚ� ɜɵɫɵɩɚɧɧɚɝɨ

ɩɪɹɦɨ ɢɡɴ ɛɨɱɤɢ ɜɴ ɹɳɢɤɴ� ɜɔɫɢɬɴ ���� ɩɭɞ�

�ɉɪɢɤɚɡɴ ɩɨ ɂɧɠ� ɤɨɪɩɭɫɭ ���� ɝ� ʋ ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ� Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɨɞɧɨɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɠɟɧɢ ɠɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧɧɨɢ
ɤɥɚɞɤɢ ɧɟɨɛɯɨɰɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ� ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɴ ɛɟɬɨɧɚ � � ������ÃB��� ����� �����

ɐɟɦɟɧɬɭ ɩɭɞɨɜɴ� � � � � ��� ��� ���

ɉɟɫɤɭ ɤɭɛ� ɫɚɠ�� � � � � ���� ���� ����

ɓɟɛɧɹ�ɤɭɛ�ɫɚɠ�
� � � � ���� ����

Ã
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�� ɉɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɢ ɛɟɬɨɧɚ ɪɭɱɧɵɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ� ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɿɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ

ɛɨɥ¶ɿɡɟ ɪɚɜɧɨɦ¶ɜɪɧɚɝɨɪɚɫɩɪɟɞɔɥɟɧɿɹɰɟɦɟɧɬɚ� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɡɚɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɫɩɟɪɜɚ ɫɭɯɭɸ

ɫɦµɜɫɶ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɴ ɩɟɫɤɨɦɴ� 	 ɡɚɬ¶Ȼɦɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɦ¶Ȼɲɢɜɚɧɿɟ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɟɧ�

ɧɵɯɴ ɨɛɴɟɦɨɜɴ ɷɬɨɣ ɫɭɯɨɣ ɋɆ
Ȭɋɂ ɫɴ ɩɪɨɦɵɬɵɦɴ ɝɪɚɜɿɟɦɴ ɢɥɢ ɳɟɛɧɟɦɴ� ɉɪɢ

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɭɫɥɨɜɿɹɯɴ ɜɨɡɜɟɞɟɧɿɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯɴ ɩɪɢɦɿɷɧɟɧɿɟ ɫɢɥɶ²

ɧɚɝɨ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɡɚɬɜɨɪɟɧɿɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɨ�

ɱɬɨɛɵ ɝɨɬɨɜɵɣ ɛɟɬɨɧɴ� ɡɚɠɚɬɵɣ ɜɴ ɪɭɤɔ� ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɤɨɦɤɨɦɴ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥɴ ɧɚ

Bɪɭɤ¶Ȼ ɰɟɦɟɧɬɧɚɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ� Ɍɨɥɳɢɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯɴ ɫɥɨɟɜɴ ɛɟɬɨɧɚ ɜɴ ɭɬɪɚɦɛɨɜɚɧɧɨɦɴ

ɜɢɞɔ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ �� ɫɚɧɬ�

�� ɉɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɿɢ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɫɴ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ ɜɴ ɜɢɞɔ ɢɡɨɝɧɭɬɵɯɴ

ɫɬɟɪɠɧɟɣ� ɫɢɥɶɧɨɟ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɴ ɄɈɅɂ²

ɱɟɫɬɜ¶ɜ ɜɨɞɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɦɴ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɭɞɚɪɵ ɬɪɚɦɛɨɜɨɤɴ ɩɨ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɦɴ

Ã ɤɨɇɰɚɦɴ ɢɡɨɝɧɭɬɵɯɴ ɫɬɟɪɠɧɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬɴ ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɪɨɠɚɧɿɟ ɢ ɨɬɞɔɥɟɧɿɟ ɨɬɴ

ɭɬɪɚɦɛɨɜɚɧɧɚɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɬɟɪɠɧɟɣ�




Ʉɪɨɦɔ ɬɨɝɨ ɩɪɢ ɱɚɫɬɨɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ

ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦɴ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɴ

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɔɧɟɧɿɟ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɝɨ ©ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɝɨ

ɛɟɬɨɧɚª� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɝɨ ɢɡɛɵɬɨɤɴ ɜɨɞɵ� ɨɛɭɫɞɨɜɥɢɜɚɸɳɿɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ

ɩɨɰɜɢɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ� ɱɔɦɴ ɜɴ ɛɟɬɨɧɔ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɴ�

ȼɫɥɔɞɫɬɜɿɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɢ ©ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɝɨ ɛɟɬɨɧɚª ɩɥɨɬɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɿɟ

ɜɫɔɯɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜɴ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚ²

ɛɵɦɴ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɟɦɴ ɢɥɢ ɨɫɚɠɢɜɚɧɿɟɦɴ ɛɟɬɨɧɚ�

�� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɟɬɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɴ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɤɚɤɴ ɱɟ²

ɪɟɡɴ � ɱɚɫɴ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɿɢ ɡɚɬɜɨɪɟɧɿɹ�

ɋɥɬµɷɞɭɟɬɴ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɔɝɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜɴ ɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɴ ɪɚɛɨɬɴ

ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɨɬɞɔɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ɉɨɫɥɔ ɩɟɪɟɪɵɜɚ� ɩɪɢɫɬɭ²


ɩɚɹ ɤɴ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɿɸ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɛɨɪɨɡɞɢɬɶÃɬɳɚɬɟɥɶɧɨɨɱɢɫ²

ɬɢɬɶ� ɩɪɨɦɵɬɶ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɰɟɦɟɧɬɧɵɦɴ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦɴ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɧɿɹ

ɫɬɚɪɨɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɤɥɚɞɤɢ�

Ȼɟɬɨɧɧɵɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɴ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɴ

ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚÃ ɢ ɥɢɲɶ ɨɤɨɧɱɚɧɿɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯɴ ɪɚɛɨɬɴ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ

ɩɪɢ ɛɨɥ¶Ȼɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɴ� ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ Ɉ��

Ȼ� Ɂɚɳɢɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ�

�� ȼɴ ɬɟɱɟɧɿɢ �� ɞɧɟɣ ɩɨɫɥ¶Ȼ ɨɤɨɧɱɚɧɿɹ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ

Ɇ¶Ȼɪɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɿɹɛɵɫɬɪɨɟ ɜɵɫɵɯɚɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ� ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɥɱµɷɞɭɟɬɴ ɩɨɤɪɵ²

ɜɚɬɶBɧɚɪ��ɠɧɶɯɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɪɨɝɨɠɚɦɢ� ɫɨɥɨɦɟɧɧɵɦɢ ɦɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɥɨɟɦɴ ɩɟɫɤɚ ɢ

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯɴ ɜɴ ɫɵɪɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɩɨɥɢɜɤɨɸ ɜɨɞɨɸ� ȼɴ ɬɟɱɟɧɿɢ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɟ

ɩɨ ɧɢɦɴ ɥɸɞɟɣ�

ȼ� Ɏɨɪɦɵ� ɩɨɞɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɹ�

��� Ɏɨɪɦɵ �ɨɩɚɥɭɛɤɚ� ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɵɦɢ� ɱɬɨɛɵ

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɰɫɬɜɴ ɪɚɛɨɬɴ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɩɪɢɧɹɬɶ Ɇɔɪɵ ɩɪɨɬɢɜɴ ɪɚɡɛɭɯɚɧɿɹ ɢ ɤɨɪɨɛɥɟɧɿɹ ɞɟɪɟɜɚ³�

��� Ɋɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɪɞɔɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ

ɢ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɧɟ ɪɚɧɔɟ ɫɥɔɞɭɸɳɢɯɴ ɫɪɨɤɨɜɴ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɿɢ ɭɤɥɚɞɤɢ

ɛɟɬɨɧɚ�
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ɚ� ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɿɣ ɩɪɨɥɟɬɨɦɴ ɞɨ Ɂ²ɯɴ ɦɟɬɪ� ɧɟ ɪɚɧɔɟ � BB � ɧɟɞ¶ɜɥɶÃ

ɛ� ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɿɣ ɩɪɨɥɟɬɨɦɴ ɨɬɴ �²� ɦɟɬɪ� ɧɟ ɪɚɧɔɟ � ɦɔɫɹɰɚ�

ɜ� ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɿɣ ɛɨɥ¶Ȼɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɩɪɨɥɟɬɨɜɴ ɢ ɢɯɴ ɤɨɥɨɧɧɴ²ɧɟ ɪɩɧɴ
ɴɟ

���� Ɇɔɫɹɰɟɜɴ�

ɋɪɨɤɢ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɵ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɭɫɥɨɜɿɹɯɴ ɬɜɟɪɞɔɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ�

ɉɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɢ ɷɬɢɯɴ ɫɪɨɤɨɜɴ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤɴ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɴ ɬɟ�

ɱɟɧɿɟ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ � �� ɐɟɥɶɫɿɹ�

��� Ɋɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɛɟɡɴ ɭɞɚɪɨɜɴ Ä

ɫɨɬɪɹɫɟɧɿɣ�

C�ɐ�ɂɋɉɖ�ɌȺɇ�ȿ�

� �� ɂɫɩɵɬɚɧɿɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴ�

Ⱥ� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ �ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɪɚɦɛɨɜɤɢ��

�� Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ� ɜɴ ɜɢɞ
Ȼ ɤɭɛɢɤɨɜɴ ɪɚɲɚ`�²

ɪɨɦɴ �� ɫɚɧɬ� ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɔ� ɫɥ¶Ȼɞɭɟɬɴɩɪɢɦɿɡɧɹɬɶɠɟɥ¶ɜɡɧɵɹ ɮ�
!�«ɷɿ�ɵ�

 
 

  

>@
�� Ⱦɥɹ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɩɪɢɦ¶ɿɷɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɹ ɬɪɚɦɛɨɜɤɢ ɫɴ

	«« ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟɦɴ �� !��� ɫɚɧɬ� ɜɔɫɨɦɴ �� ɤɢɥ� �ɮ« ���

Ⱦɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɹ ɭɞɚɪɨɜɴ ɬɪɚɦɛɨɜɤɢ ɜɞɨɥɶ 
ɫɬɔɧɨɤɴ �ɿɳ�Ãɦɵ�

	 ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɸɳɚɝɨ ɮɨɪɦɭ� ɩɪɢɲɜ²

ɧɹɟɬɫɹ ɠɟɥ¶Ȼɡɧɚɹ ɧɚɞɫɬɚɜɤɚ� ɜɵɫɨɬɨɸ �� ɫɚɧɬ�� ɬɨɱɧɨ ɫɨɬɧɢ²

��Ã� ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɴ ɪɚɡɦɔɪɚɦɴ ɮɨɪɦɵ�
�" ���

����
Ã½ �

Ä��� ɍɤɥɚɞɤɚ ɢ ɬɪɚɦɨɨɜɚɲɟ ɛɟɬɨɧɚ�

Ɏɩɝ� 
¾ �� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɿɣ ɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɤɭɲ�²

ɤɨɜɴ ɞɚɸɬɴ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɬɭª²

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɬɞɬɟɪɿɚɥɨɜɴ� ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɿɹ ɢɯɴ ɜɴ ɛɟɬɨɧɺ�

ȼɨ ɜɫɔɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ

Ɍ¶Ȼɏɔ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴÃ ɬɨɣ ɠɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɪɚɛɨɬµȻ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɤɚɤɢ

ɩɪɢɦɔɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɚ ɜɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɢ�

�� ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɟɬɨɧɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɴ ɩɨɥɭɱɟɧɿɹ ɉɅɈɌɇɋ

ɦɚɫɫɵ ɭ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɬɨ ɞɧɨ ɮɨɪɦɵ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɥɨɟɦɴ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɬɨɥɳɢɧɨɸ � ɦɦ�

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɴ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɴ ɩɪɨɫɔɢɜɚɧɿɟɦɴ ɛɟɬɨɧɚ

ɱɟɪɟɡɴ ɫɢɬɨ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɡɟɪɧɚ ɞɨ � ɦɦ�� ɢɥɢ ɠɟ ɷɬɨɬɴ ɪɚɫɬɜɨɪɴ ɉɪɢɝɨɬɨɜ�
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢ ɬɨɦɴ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɔ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ¶ɜ ɜɨɞɵ� ɤɚɤɿɟ ɩɪɢɦɔɧɟɧɵ ɞɥɹ

ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɛɟɬɨɧɚ�

�� Ȼɟɬɨɧɴ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɴ ɞɜɚ ɢɥɢ ɜɴ ɬɪɢ ɫɥɨɹ� ɜɴ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɴ ɪɚɡ²

Ɇɔɪɨɜɴ ɝɪɚɜɿɹ ɢɥɢ ɳɟɛɧɹ�

ɉɪɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɿɢ ɮɨɪɦɵ ɜɵɫɨɬɚ ɤɚɠɞɚɝɨ ɫɥɨɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɪɚɡɦɔɪɟɧɚ
ɬɚɤɴ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ ɩɪɢ ɬɨɢ ɠɟ ɨɬ�

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɢ ɪɚɛɨɬɔ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ� ɤɚɤɚɹ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɚ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɿɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ�
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ɥɭɱɟɧɧɵɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɩɭɫɬɨɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦɴ ɕ²Äɓµ³ " Ãµ




ɬ� Bɢɡɴ ɩɪɢɦɔɧɹɟɦɚɝɨ ɛɟɬɨɧɚ� ɷɦ«µɪɝɦ

Ãɧɨɫɬɶ ɭɬ
ɪɚɦɛɨɜɚɧɧɚɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɥɢ²

BB��B

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɨɣ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɜɧɟɧɴ� ȼɞɨɥɶ ɫɬɔɧɨɤɴ ɮɨɪɦɵ

��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɚɞɢɬɶ ɛɟɬɨɧɴ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɩɚɬɤɢ �ɮɢɝ �� ɞɥɹ ɬɨɝɨ�

�ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɨɬɴ ɫɬɔɧɨɤɴ ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɿɹ ɳɟɛɟɧɤɢ ɢ

ɜɦɔɫɬɔ ɫɴɬ¶ɜɦɴ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦɴ ɩɭɫɬɨɬɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ² ��"
ɜɲɿɹɋɹ ɦɟɠɞɭ ɤɚɦɧɹɦɢ� Ãʋʋ

ɉɟɪɟɞɴ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɟɦɴ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɫɥɟɝɤɚ ɭɩɥɨɬɧɢɬɶ ɛɟɬɨɧɴ ´

ɞɚɜɥɟɧɿɟɦɴ ɬɪɚɦɛɨɜɤɢ� ʋ
�� Ɍɪɚɦɛɨɜɚɧɿɟ ɤɚɠɞɚɝɨ ɫɥɨɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ

Ã�

ɿɡɴ ɬɪɢ ɪɹɞɚ ɬɚɤɴ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɜɹɡɤɚ �ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɹ� ɧɚ Ä�"²³

ɲɢɪɢɧɭ ɞɨ � ɫɚɧɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɞɔɥɶɧɵɦɴ Ɏɢɝ� ½�B

ɭɞɚɪɚɦɴ ɬɪɚɦɛɨɜɤɢ �ɮɢɝ� ���

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɿɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɔɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɛɨ�

ɪɨɡɞɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɨɣ ɩɟɪɟɞɴ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɥɔɞɭɸɳɚɝɨ ɫɥɨɹ�

�� ɉɨɫɥ¶ɜ ɨɤɨɧɱɚɧɿɹ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɢ ɫɧɹɬɿɹ ɧɚɞɫɬɚɜɤɢ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɚɥɢɬɶ ɥɢɲɧɿɣ ɛɟɬɨɧɴ ɢ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɨɜɟɪɯ� Ƚ
��´�³

    
 

ɇɟɣɤɢ ɜɴ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɴ ɤɪɚɹɦɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɴ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢ�

ɥɚɫɶ ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɥɨɫɤɚɹ ɢ ɝɥɚɞɤɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɉɨ� ¶´ɬ
B

� « �"

 
 

  
ɚ?ɨɹɞɴɴ

Ȼ� Ɉɛɪɚɳɟɧɿɟ ɫɴ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɢ ɢɯɴ ɯɪɚɧɟɧɿɟ�
�

B
� «

�� Ɉɛɪɚɡɰɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɩɨɦɔɳɟɲɹɯɴ� ɢɦɔɸ²
ɐɉ³ �

� ɳɢɯɴ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ � ��� ɩɨ Ɋɟɨɦɸɪɭ ɢ ɡɚɳɣɳɟɧɧɵɯɴɸɬɴ ɞ¶ɖɣ²


ɫɬɜɿɹ ɞɨɠɞɹ� ɫɤɜɨɡɧɹɤɚ ɢ ɫɨɥɧɰɚ�

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɠɞɚɝɨ ɫɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ ɜɴ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦɴ
�

µɱɢɫɥɔ� ɯɨɬɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɩɨ � ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ�

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦɴ ɨɛɪɚɡɰɴ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɨɦɟɪɴ�

�� Ɉɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɴ ɮɨɪɦɚɯɴ �� ɱɚɫɚ� �ɚɬ��ɦɴ� ɩɨɫɥɔ ɭɞɚ²

ɥɟɧɿɹ � ɛɨɤɨɜɵɯɴ ɫɬɔɧɨɤɴ ɮɨɪɦɵ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰɴ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ

�� ɱɚɫɚ ɧɚ ɞɧɢɳ¶Ȼ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɠɟ� ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɟɝɨ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ

ɧɚ ɬɨɦɴ ɠɟ ɞɧɢɳɔ ɜɴ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɬɟɩɥɨɟ ɩɨɦɺɳɟɧɿɟ� ɢɦ¶Ȼɸɳɟɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ

� ��� Ɋɟɨɦɸɪɚ� ɢ ɬɚɦɴ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɣ ɜɥɚɠɧɚɝɨ ɩɟɫɤɭ ɬɨɥ²

ɳɢɧɨɸ ɧɟ ɦɟɧ¶Ȼɟ �� ɫɚɧɬ� ɉɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɔɟ �� ɫɚɧɬ� ɢ ɡɚɫɵɩɚɸɬɫɹ ɩɟɫɤɨɦɴ ɢ� ɤɪɨɦɴ ɬɨɝɨ� ɫɥɨɣ ɩɟɫɤɚ ɬɨɥ²

ɳɢɧɨɸ �� ɫɚɧɬ� ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɴ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɜɟɪɯɭ� ȼɴ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɿɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚ�

ɧɟɧɿɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ ɩɟɫɨɤɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɥɚɠɧɵɦɴ�

ɉɪɢɧɟɞɨɫɬɚɬɤɴ Ɇ¶ȻɋɌɗ� ɧɚ ɭɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɪɹɞɴ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ

ɦɨɠɧɨ ɭɥɨɠɢɬɶ ɫɥ¶Ȼɞɍɸɳɿɟ ɪɹɞɵ�

��� ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ� ɉɪɢ

ɩɟɪɟɫɵɥɤ¶ɜ ɫɥ¶ɜɞɭɟɬɴ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɨ ɜɥɚɠɧɵɯɴ ɨɩɢɥɤɚɯɴ� ȼɴ ɜɔɞɨɦɨ�

ɫɬɹɯɴ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɴ ɞɚɧɧɵɹ ɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɿɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ� ɫɥ¶ɜɞɭɟɬ
ɶ ɡɚ²

ɩɢɫɵɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɿɟ ɩɨɝɨɞɵ�



ȼ� ɂɫɩɵɬɚɧɿɟ ɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɟ�

��� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɿɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨɜɺ²

ɪɹɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɿɟɦɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɤɭɛɢɤɨɜɴ ɪɚɡɦɔɪɚɦɢ �� !� �� !� ��

ɲɬ�� ɩɪCɢɱɟɦɴ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɪɚɡɞɚɜɥɢɜɚɧɿɸ ɬɚɤɢɯɴ ɤɭɛɢɤɨɜɴ� ɩɪɢɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧɧɵɯɴ ɧɚ Ɇ¶ȻɋɌ
Ȼ ɪɚɛɨɬɴ ɩɨɫɥ¶Ȼ ���ɦɢ ɞɧɟɜɧɚɝɨ ɯɪɚɧɟɧɿɹ ɜɨ ɜɥɚɠɧɨɦɴ



 
ɩɟɫɤɔ �ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɔ²ɩ²ȻɈɋ�� ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɔɟ ɭɤɚɡɚɧɧɚɝɨ ɜɴ ɩɪ«

ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰɴ�

�     ɋɨɫɬɚɜɴ ɛɟɬɨɧɚ� ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ

ɐɟɦɟɧɬɴ�
@

ɉɟɫɨɤɴ� ɿȽɪɚɜɿɣ
ɢɥɢ ɳɟɛɟɧɶ� ɪɚɡɞɚɜɥɢɜɚɲɸ � ɤɢɥ��ɫɦ�

�

^

ɴ� � ɬɬ

�

?

� � ���

� � � ���
 

��� ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɸ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɴ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɴ

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɣ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯɴ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɿɢ ɩɟɪɜɨɣ ɬɨɥ�

ɳɢɧɵ �ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɜɴ ɝɪɭɩɩ¶ɜ � ɨɛɪɚɡɰɚ��

��� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɹɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡɴ ���ɬɢ

ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤɴ� ȼɴ ɫɥɭɱɚµɖ ɞɚɥɶɧɔɣɲɢɯɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɣ ɩɪɢɦ¶ɜɧɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ���ɞɧɟɧB

ɧɵɟ� �� � ɢ �²ɬɢ ɥɔɬɧɿɟ� ɫɱɢɬɚɹ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ�

��� ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɸ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɦɚɲɢɧɴ� ɬɲɷ
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɜɔɪɟɧɧɵɯɴ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɯɴ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɿɹɦɢ �ɞɜɨɣɧɵɦɢ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚɢɢ

ɢ ɩɪ��� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɨɬɱɚɫɴ ɩɨɹɜɥɟɧɿɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɿɣ�

��� Ⱦɚɜɥɟɧɿɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɟɰɴ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɬɪɚɦɛɨɜɚ�

ɧɿɹ ɢɥɢ ɩɨɞɴ ɩɪɹɦɵɦɴ ɭɝɥɨɦɴ ɤɴ ɧɟɦɭ�

ȼɴ ɩɟɪɜɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɡɚ � ɞɧɟɣ ɞɨ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɹ

ɞɚɜɥɟɧɿɸ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ �ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɬɨɧɤɢɦɴ ɫɥɨɟɦɴ ɰɟɦɟɧɬɧɚɝɨ ɪɚ²

ɫɬɜɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɚ � ���

��� ɂɫɩɵɬɚɧɿɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɴ ɬɨɦɴ ɧɚ²

ɩɪɚɜɥɟɧɿɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɟɜɴ� ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴÃ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɬɨɧɔ ɜɴ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɯɴ�

# �� ɂɫɩɵɬɚɧɿɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣC

ɉɪɢ ɩɪɿɟɦɤ¶ɜ ɦɨɠɟɬɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɿɸ ɩɪɿɟɦɳɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɿɟ

ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɛɧɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɨɸ�

�� ɉɪɨɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥ¶ɜ�

Ɋ ɔ�ɒ�ɪɴ

ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
>�

ɩɨɥɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ²

ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɢÃ ɂ >�

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

�� ɂɫɩɵɬɚɧɿɟ ɩɪɨɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɔɟ ɤɚɤɴ ɱɟɪɟɡɴ �� BB�

Ɇɔɫɹɰɚ ɩɨɫɥɔ ɨɤɨɧɱɚɧɿɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ� ɧɨ ɟɫɥɢ ɢɦɔɟɬɫɹ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚ¶ɜ� ɜɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹɯɴ²ɫɪɨɤɴ
ɷɬɨɬɴ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�

�� ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɢ ɩɥɢɬɴ ɢ ɛɚɥɨɤɴ ɩɪɨɛɧɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɨɸ ɧɚ ɢɡɝɢɛɴ� ɧɚɢɛɨɥɶ²

ɲɚɹ ɭɩɪɭɝɚɹ ɫɬɪɔɥɤɚ ɩɪɨɝɢɛɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ����� ɩɪɨɥɟɬɚ�
�� ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɢ ɩɪɨɛɧɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɨɸ ɠɟɥµɖɁɈ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴɫɜɨɞɨɜɴ ɢ ɚɪɨɤɴ

ɫɬɪɔɥɤɚ ɩɪɨɝɢɛɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ������ ɩɪɨɥɟɬɚ�



  
ɹɫ�

ɲɢ�Ãɶɫɨɨɪɭɀɺɇɒ ɜɪɟɆɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɨɹ¶ɤɢɦɴ

¾

�ɟɦ
B ɉɪɨɥɵɭɢ ɧɚɢɧɟɜɵɝɨɞɧ¶ɜɣɲɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴɞɥɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɣɱɚɫɬɢ�          

  

� ɖɛɪɚɡɨɜɚ
ɭɴɿɿɹ�
ɜɔ¶ ɧɟɣ ɫɜɨɞɱɚɬɵɯɴ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɣ�ɬɪɟɧɿɹ ɨ ɫɬɔɧɤɭ ɢ ɬ� ɩ�

BB ���µɲɬɚɧɿɸ �ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɜɴ ȼɂȾɔ ɩɨɥɨɫɵ� ɬɨ ɲɢɞ

ɚɟɦɨɣɩɨɥɨɫɵɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɔɟ ɞɜɨɣɧɚɝɨɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢ�

�� ȼȬɔȬɞɚɧɧɶɯɹ� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɹ ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɢ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ

Ãɦɞ ɖ�ɸɞɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜɔ¶ɠɭɪɧɚɥ
Ȼ ɢɫɩɵɬɚɧɿɣ�



 
ɈɌȾɔɅɔ ɉ�

� Ɉ���

� �� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɿɹ ɭɫɥɨɜɿɹ ɞɥɹ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴɫɨɨɪɭɠɟɲɢ�

ɩɪɢɧɹɬɵɹ ɤɴ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɜɴ ɦɢɧɢɫɬ� ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳ� ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝ� ʋ ���

�� Ɉɛɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ�

�� ɇɚɫɬɨɹɳɿɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɿɹ ɭɫɥɨɜɿɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɴ ɬɚɤɢɦɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹɦɴ ɢɡɴ

ɛɟɬɨɧɚ� ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɦɴ ɠɟɥɺɡɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ ɪɚɡɧɚɝɨ ȼɂȾɚ� ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ���� ɫɨ²

ɫɬɚɜɧɵɹ ɱɚɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬɴ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɴ ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɭɫɢɥɿɣ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɢ�

ɪɚɛɨɬɚɹ ɤɚɤɴ ɨɞɧɨ ɰɔɥɨɟ�

��� ɋɨɫɬɚɜɛ ɩɪɨɟɤɬɚ�

�� ɉɪɨɟɤɬɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡɴ�

ɚ� ɑɟɪɬɟɠɟɣ ɨɛɳɚɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɚɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɠɰɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɪɭ�

ɠɟɧɿɹ ɫɴ ɭɤɚɡɚɧɿɟɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɢ ɚɪɦɚɬɭɪɴ ɢ ɫɴ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɿɟɦɴ

ɜɫɔɯɴ ɪɚɡɦɔɪɨɜɴ�

ɛ� ɉɨɞɪɨɛɧɚɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɴ ɭɤɚɡɚɧɿɟɦɴ ɩɪɢɧɹɬɵɯɴ ɧɚɝɪɭɡɨɤɴ� ɪɨɞɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴ

ɢ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɨɜɴ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɜ� ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɴ ɫɟɛ¶ɜ ɨɩɢɫɚɧɿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɜɔɬ²

ɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ɫɴ ɩɪɢɥɨɠɟɧɿɟɦɴ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɮɨɪɦɴ ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɟɣC

ɭɤɚɡɚɧɿɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɴ� ɩɨɫɥɔɞ
ɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜɴ ɪɚɫɤɪɭ²

ɠɚɥɢɜɚɧɿɹ� ɚ ɪɚɜɧɨ ɭɤɚɡɚɧɿɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯɴɭɫɥɨɜɿɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɪɚɛɨɬɴ ɢ ɭɫɥɨɜɿɣ ɩɪɿɟɦɤɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ�

�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɿɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɔɪɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ²
ɧɵɦɴ ɩɨɪɹɞɤɨɦɴ�




ɒ� Ɋɚɫɱɟɬɚ�

�� Ɋɚɫɱɟɬɴ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɴ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦɴ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɿɢ ɨɩɵɬɨɜɴ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯɴ ɞɥɹ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢ²
ɜɚɟɦɚɝɨ ɫɥɭɱɚɹ�

�� ɄɪɨɦµȻ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ� ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɯɴ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ� ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɿɹ ɨɬɴ ɢɡɦɬɝ

ɧɟɧɿɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɪɢɧɹ²�

ɬɿɟɦɴ ɫɨɨɬɜ¶Ȼɬɫɬɜɭɸɳɢɯɴ Ɇ¶Ȼɪɴ�



   

  

BB

�� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯɴ ɠɟɥɿɡɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ

Ä
�
ɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɤɴ ɫɢɦɴ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɿɟɣ

³>Ⱥ ɤɴ ɩɨɫɥɔɞɧɢɦɴ�

>ɂ ´ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚ�

Ⱥ� Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɴ ɢ ɥɢɰɴ� ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɯɴ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɦɢ�

Ã ��B Ɋɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɤɴ ɬɚɤɢɦɴ ɪɚɛɨ�



Bɬɚɦɴ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨɞɴ ɧɚɛɥɸɞɟɧɿɟɦɴɬɟɯɧɢɤɨɜɴ� Ɉɩɵɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯɴ ɥɢɰɴ



ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜ¶ɜɪɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦɴ ɪɚɛɨɬɴ�



ȼ� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɵ ɢ ɢɯɴ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɟ�


Ä�� ɀɟɥɔɡɨ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ Ɇɢɧɢ²
³

½

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɭɬɟɣ ɋɨɨɛɳɟɧɿɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜ¶ɜɬɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɩɨɫɬɪɨɟɤɴ ɢɡɴ ɠɟɥɔɡɚ� ɀɟɥɔɡɨ

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɱɢɳɟɧɨ ɨɬɴ ɝɪɹɡɢ� ɠɢɪɚ ɢ ɨɬɴ ɜɩɚɞɚɸɳɟɣ ɪɠɚɜɱɢɧɵ� Ʉɨɧɰɵ

Ã

�

ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɝɢɛɚɬɶ ɢɥɢ ɭɤɪ¶Ȼɩɥɹɬɶ ɤɚɤɢɦɴ²ɧɢɛɭɞɶ ɢɧɵɦɴ

 

B ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ ɫɴ ɰ¶Ȼɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɥɶɠɟɧɿɹ ɠɟɥɺɡɚ ɩɨ ɛɟɬɨɧɭ�

� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɵɤɨɜɴ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɢ ɫɚɦɵɟ ɫɬɵɤɢ ɧɟ

Äɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜɴ ɨɩɚɫɧɵɯɴ Ɇ
Ȭɋ¶Ƚɚɏɔ�

²� ɉɨɥɨɠɟɧɿɟ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜ¶ɜɱɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɨɛɟɡɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɥɟ²

ɝɚɧɿɟ ɠɟɥɔɡɚ ɛɟɬɨɧɨɦɴ�

Ɍɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɝɨ ɚɪɦɚɬɭɪɭ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ



��� ɫɬ�� ɞɚɠɟ ɜɴ ɬɔɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ� ɤɨɝɞɚ ɛɟɬɨɧɴ ɛɟɡɴ ɝɪɚɜɿɹ ɢ ɳɟɛɧɹ� Ⱦɥɹ ɧɟɧɚ²

ɝɪɭɠɟɧɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɴ � ɫɚɧɬɢɦ�

Ɋɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞ¶Ȼɥɶɧɵɦɢ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɚɪɬɚ«

ɬɭɪɨɣ ɢ ɫɬ¶Ȼɧɤɚɦɢ ɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ
ɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɝɨ ɡɚ²

ɩɨɥɧɟɧɿɹ�



�� ɐɟɦɟɧɬɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɩɨɪɬɥɚɧɞɫɤɿɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɿɣɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɶɳɴ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ ɞɥɹ ɩɨɪɬɥɚɧɞɴ²ɰɟɦɟɧɬɚ�

��� ɉɟɫɨɤɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɕɬɶ ɱɢɫɬɵɦɴ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧɴ ɫɨɥɟɪɠɚɬɶ ɡɟɦɥɢɫɬɵɯɴ

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɄɢɯɴ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯɴ ɜɟɳɟɫɬɜɴ� ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚɣ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ

Cɩɪɨɦɵɬɴ� ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ�ɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɟ ɩɟɫɤɚ ɤɪɭɩɧɨ�ɡɟɪɧɢɫɬɚɝɨ� Ʉɪɭɩɧɨɫɬɶ

ɩɟɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɴ ɩɪɨɯɨɞɢɥɴ ɱɟɪɟɡɴ ɫɢɬɨ ɫɴ ɨɬɜɟɪɫɬɿɹɦɩ

ɜɴ � ɆɆ� ����� ɞɸɣɦɚ��

��� Ƚɪɚɜɿɣ ɢ ɳɟɛɟɧɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ� ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚ"� ɨɧɢ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɵɬɵ� Ƚɪɚɜɿɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧɴ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡɴ ɝɪɨɯɨɬɴ ɫɴ ɨɬɜɟɪ²

ɋɌɿɟɆɔ ɜɴ � ɆɆ� �����´� ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɔɪɟɧɿɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ʋ�«

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ ɝɪɚɜɿɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɴ ɫɜɨɛɨɰɧɨ

ɩɨɦɔɳɚɥɫɹ ɦɟɠɟɭ ɨɬɰɔɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɦɟɠɞɭ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ ɢ ɫɬɚɧ«

ɤɚɦɢ ɮɨɪɦɴ�



ɇɚɥɛɨɥɶɲɿɟ ɪɚɡɦ¶Ȼɪɵ ɳɟɛɧɹ ɬɚɤɨɜɵ ɠɟ� ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɜɿɹ� ɓɟɛɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧɴ

ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɴ ɢɡɴ ɩɪɨɱɧɵɯɴ ɩɨɪɨɞɴ� Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɟɣ� ɧɟɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯɴɛɨɲ²

ɒɂɆɔ ɭɫɢɥɿɹɦɴ ɢ ɭɞɚɪɚɦɴ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɟ ɝɪɚɜɿɹ ɢ ɳɟɛɧɹ ɛɨɥ¶Ȼɟ ɤɪɭɩ�

ɧɵɯ¶ɶ� ɱ¶ɜɦ
ɜ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ�

��� ɋɨɫɬɚɜɴ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɠɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧɧɚɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɴ

ɜɴ ɤɨɧɞɢɰɿɹɯɴ ɢ ɜɨ ȼɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɴ ɧɟ ɬɨɳ¶ɿɡɟ� ɱɬɡɦɴ � ɱ� ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ��
�

ɱ�

ɩɟɫɤɭ ɢ � ɱ� ɝɪɚɜɿɹ ɢɥɢ ɳɟɛɧɹ� �

 



BB �� BB

Ȼɟɬɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɢɦɔɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɴ ɢ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɴ ɢɡɴ

ɬɚɤɢɯɴ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴ ɢ ɬɚɤɢɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟɧɚ Ɇɔɫɬɔ ɪɚɛɨɬɴ

ɤɭɛɢɤɢ ɪɚɡɦ¶ɜɪɚɦɢ ɁɈ !� �� !� �� ɫɦ�� ɩɨɫɥ¶Ȼ �� ɞɧɟɣ ɯɪɚɧɟɧɿɹ ɜɨ ɜɥɚɠɧɨɦɴ ɩɟɫɤɬɡ�

ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ¶ɿɷ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟ ɧɟ ɦɟɧɬɺɟ

��� ɤɥɝ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ�

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɴ ɫɥɔɞɭɸɳɟɦɴ ɩɨɪɹɞɤ¶Ȼ� ɩɟɪɟ�

ɦ¶ɜɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɪɜɚ ɧɚ�ɫɭɯɨ ɰɟɦɟɧɬɴ ɫɴ ɫɭɯɢɦɴ ɩɟɫɤɨɦɴ ɜɴ ɩɨɬɪɟɛɧɨɦɴ ɤɨɥɢ²

ɱɟɫɬɜɔ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨɬɨɦɴ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɜɿɿ�ɿ

ɢɥɢ ɳɟɛɟɧɶ ɢ ɩɨ Ɇɔɪ¶Ȼ ɩɟɪɟɆɔɲɢɜɚɧɿɹɩɨɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ

ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɨ� ɱɬɨɛɵ ɦɚɫɫɚ ɛɟɬɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɛɟɬɨɧɴ� ɡɚɠɚɬɵɣ

ɜɴ ɪɭɤɔ� ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɜɴ ɮɨɪɦ¶Ȼ ɤɨɦɤɚ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɥɴ ɧɚ ɪɭɤɔ ɫɥɬɡɞɴ ɰɟɦɟɧɬɧɚɝɨ ɪɚ²

ɫɬɜɨɪɚ� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɟ ɡɚɪɚɡɴ�
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɨ� ɱɬɨɛɵ

ɜɟɫɶ ɡɚɩɚɫɴ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɦɨɝɴ ɩɨɣɬɢ ɜɴ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɤɚɤɴ ɱɟɪɟɡɴ
� ɱ� ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɿɢ ɡɚɬɜɨɪɟɧɿɹ� Ȼɟɬɨɧɴ ɜɴ ɤɥɚɞɤ¶ɜ ɞɨɥɠɟɧɴ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɪɚɦɛɨɜɵ�
ɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɿɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� Ɍɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ ɩɨɫɥɔ ɬɪɚɦ²
ɛɨɜɚɧɿɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ �� ɫɦ� ɋɥɔɞɭɟɬɴ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɔɝɚɬɶ

ɩɟɪɟɪɵɜɨɜɴ ɜɴ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼ
Ȭ ɪɚɛɨɬɴ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɞɔɥɶɧɨɣ

ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ� ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɪɵɜɴ ɫɞɔɥɚɧɴ� ɬɨ ɛɟɬɨɧɴ� ɪɚɧ¶Ȼɟ ɭɥɨɠɟɧɧɵɣ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɫɬɢɬɶ� ɜɡɛɨɪɨɡɞɢɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɦɨɱɢɬɶ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɔɦɴ

ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ� ȼɈȾɚÃ ɤɚɤɴ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɩɟɫɤɚ� ɬɚɤɴ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢ²

ɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɚɹ� ɩɪ¶Ȼɫɧɚɹ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɯɴ

ɩɪɢɦɔɫɟɣ�

ȼɴ ɡɧɨɣɧɵɟ ɢ ɫɭɯɿɟ ɞɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵ Ɇɔɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɿɹ
ɛɟɬɨɧɚ ɨɬɴ ɜɪɟɞɧɚɝɨ ɞɔɣɫɬɜɿɹ ɡɧɨɹ ɢ ɫɭɯɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɉɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɬɷ ɠɟ
ɧɢɠɟ �� ɜɟɞɟɧɿɟ ɪɚɛɨɬɴ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦɴ ɜɨɡɞɭɯɔ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɨɫɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�

Ȼɟɬɨɧɴ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɸ
ɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ ɫɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɿɟ

ɨɛɪɚɡɰɨɜɴ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɰɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɫɨɛɨɣ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɴ ɫɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɤɰɿɢ ȼ«

ɋ� ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɿɟ ɝɨɬɨɜɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠ
ɟɧɿɣ ɨɬɴ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ�
��� ɉɨɫɥɔ ɨɤɨɧɱɚɧɿɹ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ� ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɧɟ ɦɟɧɔɟ �� ɞɧɟɣ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ

ɩɪɢɧɹɬɵ ɦ´ɖɪɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɿɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɵɫɵɯɚɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ� ɤɚɤɴ ɬɨ� ɩɪɢɤɪɵɬɿɟ
ɟɝɨ ɫɥɨɟɦɴ ɩɟɫɤɭ ɫɴ ɩɨɥɞɟɪɠɚɧɿɟɦɴ ɩɟɫɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɴ ɫɵɪɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɢ ɬ� ɩ�

ȼɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ���ɬɢ
ɞɧɟɜɧɚɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɚɹ� ɯɨɬɹ ɛɵ

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɛɟɡɴ ɪɚɡɪɔɲɟɧɿɹ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɿɟ ɩɨ ɧɟɣ ɥɸɞɟɣ�

ȼ� Ɏɨɪɦɵ� ɩɨɞɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɹ�
��� Ɏɨɪɦɵ ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ�

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯɴ� �

��� Ɋɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɢɦɬɡɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɭɜɔɪɟɧ²
ɧɨɫɬɶ ɜɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɪɞɬɷɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ� ɧɟ ɪɚɧɔɟ
ɫɥɔɞɭɸɳɢɯɴ ɫɪɨɤɨɜɴ ɩɨɫɥ¶Ȼ ɨɤɨɧɱɚɧɿɹ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ�

	� ɞɥɹ ɛɚɥɨɤɴ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɿɣ ɩɪɨɥɟɬɨɦɴ ɞɨ � Ɇ� ɧɟ ɪɚɧɔɟ � ɧɟɞɔɥɶ�
ɖ� ɞɥɹ ɛɚɥɨɤɴ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɿɣ ɩɪɨɥɟɬɨɜɴ ɨɬɴ � ɞɨ � ɦ� ɧɟ ɪɚɧɔɟ � Ɇ
ȻɋəɐɁ�
��� ɞɥɹ ɛɚɥɨɤɴ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɩɪɨɥɟɬɨɜɴ Bɢ ɞɥɹ ɤɨɥɨɧɧɴ ɫɪɨɤɴ ɪɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɹɧɟ

ɪɚɧ¶Ȼɟ ���� ɦɔɫɹɰɚ�

ɉɪɢ ɌɗɆɉȬɊɁɌɍɊ
Ȭ ɧɢɠɟ �� ɋ� ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɨ ɜɫɔɯɴ ɬɔɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴÃ ɤɨɝɞɚ ɬɟɦ�



B��BB

ɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɟɬɴɩɪɢ ɪɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɢɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɴ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ

ɬɜɟɪɞɔɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɫɪɨɤɢ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�
�

BɊɚɫɤɪɭɠɚɥɢɜɚɧɿɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞ¶ɿɡɥɚɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɛɟɡɴ ɬɨɥɱɤɨɜɴ ɢ ɫɨɬɪɹɫɟɧɿɣ�

�ȿ� ȼɟɞɟɧɿɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɪɚɛɨɬɴ�

� ��� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɪɚɛɨɬɴ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɴ� ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɣ



ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫ¶ɿɡ ɞɚɧɧɵɹ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɿɸ ɨɬɞɿɡɥɶɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

ɪɨɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɴ� ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɬɨɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɨɜɴ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɫɬɜɚ

ɪɚɛɨɬɴ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯɴ ɤɭɛɨɜɴ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɿɡ ɨɛ²

ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɬɧɨɫɹɳɿɹɫɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɫȬɧɿɹ ɪɚɛɨɬɴ�

Ɋ� ɂɫɩɵɬɚɧɿɟ ɝɨɬɨɜɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢɯɴ�

��� ȼɴ ɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɚɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɿɹɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢɜɫɥ¶Ȼɞɫɬɜɿɟ

ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɿɹ ɜɫɔɯɴ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯɴɭɫɥɨɜɿɣ ɩɪɿɟɦɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɵɬɚɧɿɣ� ɩɨɫɥɔɞ²

ɧɿɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɴ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤµɜ ɩɪɨɟɤɬɚ�

ȼɨɡɪɚɫɬɴ ɛɟɬɨɧɚ ɤɴ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤɴ ɢ ɫɪɨɤɴ ɨɬɤɪɵɬɿɹ ɫɨɨɪɭ²

ɠɟɧɿɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɿɹ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɴ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɴ

ɤɴ ɩɪɨɟɤɬɭ� ȼɨɡɪɚɫɬBɴ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɿɡɟ

� ɆɔɫɹɰɟɜɴÃ ɞɥɹ ɩɨɥɨɜɴ ɧɟ ɦɟɧɿɡɟ ���� Ɇ¶ȬɋəɐɁ�

Ɇɨɫɬɨɜɵɹ ɫɨɈɪɭɠɟɧɿɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ ɬɚɤɨɜɵɯɴ�

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɴ ɩɨ ɫɢɦɴ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɴ ɆɂɇɂɋɬɟɪɋɌȼɈɆɔ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ�

ɉɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɢ ɦɟɠɞɭɷɬɚɠɧɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ ɩɪɨɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢɢ

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɔ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɜɴ ��� ɪɚɡɚ�

ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ

ɪɚɜɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɴ�

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬɴ ɫɟɝɨ� ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɿɸ ɩɪɿɟɦɳɢɤɚ� ɜɫɹɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɈ²

ɤɪɵɬɿɹ� ɤɚɤɴ ɬɨ ɩɥɢɬɚ� ɩɪɨɝɨɧɴ� ɫɬɨɣɤɚ� ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɵ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦɴ ɧɷ²

ɜɵɝɨɞɧɨɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

      

ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɢ ɩɥɢɬɴ ɢ ɛɚɥɨɤɴ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ �� ɱɚɫɚ� ɩɪɢɱɟɦɴ
ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɝɢɛɴ ɩɪɢ Ɉɞɢɧɨɱɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɔ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧɴ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ

����� ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɥɟɬɚ� 	 ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɧɨɢ ɧɚɝɪɭɡɤ¶ɿɷ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɩɪɨɛɧɵɢ
ɩɪɨɝɢɛɴ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�

Ɉɫɬɚɸɳɿɣɫɹ ɩɪɨɝɢɛɴ ɩɨɫɥ¶Ȼ ��²ɯɴ ɱɚɫɨɜɚɝɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɿɹ ɩɨɞɴ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ
ɧɟ
 ɞɨɥɠɟɧɴ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ����� ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɩɨɥɧɚɝɨ ɩɪɨɝɢɛɚ�

ɉɨ ɭɞɨɫɬɨɜɔɪɟɧɿɢ ɜɴ ɩɨɥɭɱɟɧɿɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜɴ ɩɪɢ
ɩɪɨɢɡɜɟɞɫɬȼɔ µ�� ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɵɯɴ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹɯɴ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɥɢɲɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɤɚ²
ɠɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɴ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɿɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɸɳɿɹɫɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɢ ɧɟ ɩɪ�ɞɨɥ²
ɠɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɩɨɫɥ¶Ȼɞɧɢɯɴ ��ɯɴ ɱɚɫɨɜɴ� ɧɨ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ�
ɧɟ ɦɟɧɔɟ ��ɬɢ ɱɚɫɨɜɴ�
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɨ ɜɫ¶ɿɡɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɩɪɨɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ
ɪɚɜɧɨɦɔɪɧɨ� ɛɟɡɴ ɭɞɚɪɨɜɴ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɫɩɨɫɨɛɴ ɡɚɝɪɭɠɟɧɿɹ ɞɨɥɠɟɧɴ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɛ²

� Ã ɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɜɴ ɧɚɝɪɭɡɤɿɡ ɫɜɨɞɱɚɬɵɯɴ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɣ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɬɪɟɧɿɹ ɨ ɫɬɔɧɵ ɢ
C
¶

ɩɪɨɱ� ɹɜɥɟɧɿɣ� ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɯɴ ɞɔɿ�ɿɫɬɜɿɟ ɩɪɨɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜɴ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɠɭɪɧɚɥɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚ²
ɛɨɬɴ �ɩ� ����
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� �� ɇɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɿɟ � ɤɴ ɩɪɢɤɚɡɭ ɩɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɬɴ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝ�� ʋ ���

�� Ɉɩɪɟɞ¶Ȼɥɟɧɿɟ ɭɫɢɥɿɣ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ� ɞ¶Ȼɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɠɟɥɔɡɨ²
ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹɯɴ ɫɬɚɬɢɤɢ ɫɨɨɪɭɠɟ²ɧɿɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɇɚɝɪɭɡɤɢ ɤɚɤɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɤɴ
ɢ ɨɬɴ ɞɚɜɥɟɧɿɹ ɜɔɬɪɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɴ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɜɥɿɹɧɿɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ɉɪɢɦɬɱɚɲ¶ɟ� ȿɫɥɢ ɜɥɿɹɧɿɟ ɡɚɤɪɔɩɥɟɧɿɹ ɤɨɧɰɨɜɴ ɛɚɥɨɤɴ ɜɴ ɨɩɨɪɚɯɴ
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɛɚɥɨɤɴ� ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɦɴ ɩɨɥ²
ɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɝɨɡɚɣɪɔɩɥɟɧɿɹ�

�� Ɉɩɪɟɞɔɥɟɧɿɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɠɟɥɔɡɨ²ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨ²
ɨɪɭɠɟɧɿɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɢ� ɱɬɨ ɛɟɬɨɧɴ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɴ ɜɴ ɫɨɩɪɨ²ɬɢɜɥɟɧɿɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦɴ ɭɫɢɥɿɹɦɴ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɫɥɔɞɧɿɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸ²
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ ɢ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɹ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɬɟɨɪɿɢ ɢɡɝɢɛɚ #
ɩɥɨɫɤɢɯɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯɴ ½�ɔɱɟɧɿɹɯɴ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɨɣɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɪɹ²ɠɟɧɿɹɦɢ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɿɹɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɴ ɫɢɥɔ�

�� Ɋɚɫɱɟɬɴ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ ɱɚɫɬɟɣ ɠɟɥɔɡɨ²ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ� 	 ɪɚɜɧɨ ɭɫɢ²ɥɿɣ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞµɜɥɢɦɵɯɴ ɫɢɫɬɟɦɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɬɨɦɴ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɢ�
ɱɬɨ ɛɟɬɨɧɴ ɢ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬɴ ɜɴ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɢ ɤɚɤɴ ɫɠɢ²ɦɚɸɳɢɦɴ� ɬɚɤɴ ɢ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦɴ ɫɢɥɚɦɴ�

�� Ɉɬɧɨɲɟɧɿɟ ɬ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɠɟɥɔɡɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɛɟɬɨɧɚ�
ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɱɚɫɬɟɣ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɫɨɨɪɭ�ɠɟɧɿɣ ɤɴ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɫɴ ɩɪɨɫɬɨɣ �ɧɟ
ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ� ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ²���

�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɩɪɟɞ¶Ȼɥɶɧɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ ɢ ɛɟɬɨɧɚ ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ� ɩɨɞ�
ɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɫɠɚɬɿɸ ɛɟɡɴ ɢɡɝɢɛɚ� ɩɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚ²ɬɭɪɵ ɧɟ ɦɟɧɬµɷɟ ������� ɨɬɴ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɬɨɧɚ ɜɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨµɦɴ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɢ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɚ²ɿ�� ɜɪɟɦɟɧɧɚɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɸ� ɫɨɨɬɜ¶ɜɬ²
ɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɤɪ¶Ȼɩɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡɴ �� ɞɧɟɣ ɩɨɫɥ¶Ȼ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ� ɢ ɞɥɹ ɥɢɬɚɝɨ ɠɟ²ɥɔɡɚ ��� ɤɢɥɨɝɪ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ�� ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ� ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɹ�ɫɟɧɿɹɦɴ ɢ ɫɢɥɶɧɨ Ɇ¶Ȼɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɢɥɚɦɴ� ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨ²ɜɵɲɟɧɵ� ɧɨ ɧɟ ɛɨɥ¶ɜɟ� ɱɔɦɴ ɧɚ ����

ȼɴ ɫɥɭɱɚɴ� ɟɫɥɢ ɞɥɢɧɚ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɴ ���ɤɪɚɬɧɵɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɿɣ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɣ ɪɚɡɦɔɪɴ ɫɔɱɟɧɿɹ� ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɟɹ ɩɪɨɜɔɪɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɦɴ ɧɚɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ ɢɡɝɢɛɴ� ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɞɥɢɧɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɬɨɱɤɚɦɢ� ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɝɨ ɢɡɝɢɛɚ�

�� ȼɴ ɱɚɫɬɹɯɴ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɝɢɛɭ� ɩɪɟɞɔɥɶɧɵɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɹ ɧɚɩɪɹɠɟ�ɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɠɟɥɔɡɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ
ɛɟɬɨɧɚ²���Ã� ɜɟɪɟɦɟɧɧɚɝɨ ɫɨ²ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹɛɟɬɨɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɸ�

ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɭɸɳɚɝɨɤɪɔɩɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡɴ �� ɞɧɟɣɩɨɫɥ¶Ȼ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ� ɧɚ ɩɟɪɟɪ¶ɜɡɵɜɚɧɿɟɛɟɬɨɧɚ ��� ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ�� ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ ɢ ɪɚɫɬɹ�ɠɟɧɿɟ ɠɟɥɔɡɚ ���� ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ�� ɧɚ ɫɤɚɥɵɜɚɧɿɟ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ��� ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ��
ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɧɿɟ ɯɨɦɭɬɨɜɴ ��� ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ� ɢ ɧɚ ɫɰɔɩɥɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ ɫɴ ɠɟɥ¶Ȼɡɛɦɴ��� ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ� ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ ɞɥɹ ɱɚɫɬɟɣ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯɴ ɫɢɥɶɧɵɦɴ ɫɨɬɪɹɫɟ�CBC?

�� ɇɨɪɦɵ ɦɢɧɢɫɬ� ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ � ɿɸɧɹ ���� ɝ� ɇɨɪɦɵ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ²ɧɵɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɿɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ �� ɧɨɹɛɪɹ����ɝ�ɗɬɢɦɢɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜɴ ɧɨɪɦɚɯɴ�



 BB��BB

ɧɿɹɦɴ ɢɥɢ ɪɔɡɤɨ Ɇ¶Ȼɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɢɥɚɦɴ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɹ ɨɫɧɨɜɧɵɹ ɧɨɪɦɵ ɫɨɩɪɨ�

ɬɢɜɥɟɧɿɹ ɫɠɚɬɿɸ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɸ� ɫɠɚɬɿɸ ɢ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɧɿɸ ɠɟɥ¶Ȼɡɧɨɣ ɚɪɦɚ²

ɬɭɪɵ ɢ ɯɨɦɭɬɨɜɴ ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ���� ɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɟɣ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯɴ ɫɢɥɶɧɵɦɴ

ɭɞɚɪɚɦɴ� ɬ¶Ȼ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɹ ɧɨɪɦɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ������

�� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɰɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɿɹ ɨɬɴ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯɴ ɜɵɲɟ ɩɪɚ��

ɜɢɥɴ� ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɴ ɩɨɞɥɟɠɚɳɿɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɿɹ ɫɴ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɿɟɦɴ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯɴ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜɴ�

� ��� ɂɧɫɬɪɭɤɰɿɹ Ⱥ ɤɴ ɧɨɪɦɚɦɴ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ�

�ɉɪɢɥɨɠɟɧɿɟ � ɤɴ ɩɪɢɤɚɡɭ ɩɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɬɴ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝ�� ʋ ����

Ʉɴ ɩ� ��

�� ɉɪɢ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɟɧɿɢ ɭɫɢɥɿɣ ɨɬɴ ɜɧ¶Ȼɲɧɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�

ɜɚɬɶɫɹ ɞɔɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ �ɧɚɩɪÄ ɞɥɹ ɦɨɫɬɨɜɴ

ɩɨɞɴ ɠɟɥɔɡɧɵɹ ɢɥɢ ɝɭɠɟɜɵɹ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɪ��� ɜɴ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟ²

ɦɚɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɜɧɔɲɧɹɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ

ɭɤɚɡɚɧɿɟɦɴ ɬɔɯɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɴ� ɤɨɬɨɪɵɹ� ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɸ ɫɴ ɦɔɫɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨ²
ɜɿɹɦɢ� ɦɨɝɭɬɴ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɰɔɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɢ

ɪɚɫɱɟɬɚɯɴ ɧɚɝɪɭɡɤɢ �ɞɚɜɥɟɧɿɟ Bɫɧɔɝɚ� ɜ¶Ȼɬɪɚ� ɜɨɞɵ� ɡɟɦɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɷɬɨɝɨ ɞɚ�

ɜɥɟɧɿɹ� ɤɨɥɟɛɚɧɿɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬ� ɞ��� ȼɔɋɔ ɤɭɛ� ɦɟɬɪɚ ɠɟɥɔɁɈ²ɛɟɬɨɧɚ ɩɪɢɧɢ²

ɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧ¶ɜɟ ��� ɬɨɧɧɵ� ɚ ɭɬɪɚɦɛɨɜɚɧɧɚɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ��� ɬɨɧɧɵ� Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɢɡ²

Ɇ¶Ȼɧɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ ɨɬɴ ɢɡɦ¶Ȼɧɟɧɿɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ �� ɐ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ���������

�� Ɂɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬɴ ɠɟɥɔɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɛɚɥɨɤɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� 	� ɞɥɹ

ɫɜɨɛɨɞɧɨɥɟɠɚɳɢɯɴɛɚɥɈɄɔ²²ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɨɩɨɪɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɞɴ ɧɢɦɢ�

ɖ� ɞɥɹ ɫɩɥɨɲɧɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ²ɱɢɫɬɨɟɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɨɪɚɦɢ �ɜɴ ɫɜ¶Ȼɬɭ�� ɭɜɟ�

ɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɨɥɳɢɧɭ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɜɴ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɥɟɬɚ� ɢ ɫ� ɞɥɹ ɧɟɪɚɡɪɔɡɧɵɯɴ

ɦɧɨɝɨɩɪɨɥɟɬɧɵɯɴɛɚɥɨɤɴ²ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɨɩɨɪɴ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɴɛɚɥɤɢ�

�� Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɿɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɧɨɝɨɩɪɨɥɟɬɧɵɯɴ ɧɟɪɚɡɪɔɡɧɕɯɞɴ ɛɚɥɨɤɴ ɞɨɩɭ²

ɫɤɚɟɬɫɹ ɞɔɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɴ ɜɴ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɢ� ɱɬɨ ɦɨɦɟɧɬɴ ɩɨɫɪɟɞɢɧɴ ɩɪɨɥɟɬɚ ɫɨ²

ɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ����� ɨɬɴ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɪɟɞɢɧɴ ɩɪɨɥɟɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɥɟɠɚɳɢɯɴ ɧɚ � ɨɩɨ²

ɪɚɯɴ ɛɚɥɤɢ� ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɨɪɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɪɚɜɟɧɴ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɫɪɟɞɢɧɴ ɫɜɟ�

ɛɨɞɧɨ�ɥɟɠɚɳɟɣ ɛɚɥɤɢ� ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɴ ɞɔɥɚɟɬɫɹ ɤɚɤɴ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɥɟɬɧɨɣ ɛɚɥɤɢ�

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɥɟɬɴ ɜɥɿɹɟɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɥɟɬɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯɴ ɫɴ ɧɢɦɴ� ɩɨ ɞɜɚ ɫɴ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ !Ʉ�� ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ 
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ɫɥɭɱɚ¶ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɔ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ
ɜɧɢɦɚɧɿɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦ¶Ȼɧɟɧɿɟ

ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɨɩɨɪɴ� ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ� ɨɞɧɚɤɨ� ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɥɟɬɧɵɯɴ ɛɚɥɨɤɴ ɢ ɩɥɢɬɴ

ɫɩɥɨɲɧɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯɴ ɧɚ ɠɟɥ¶Ȼɡɨ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɛɚɥɤɚɯɴ� ɧɟ ɨɛɹɡɚ�

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɩɨɧɢɠɟɧɿɟ ɨɩɨɪɴ ɨɬɴ ɩɪɨɝɢɛɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɴ
ɛɚɥɨɤɴ�

�� ȿɫɥɢ ɛɚɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɨɞɧɨ ɰ¶Ȼɥɨɟ ɫɴ ɩɥɢɬɚɦɢ� ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɦɟ�

ɠɭɬɤɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɤɚɦɢ� ɬɨ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɔɱɟɧɿɟ ɛɚɥɨɤɴ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�

ɫɜɟɪɯɴ ɞɔɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɢɯɴ ɫɔɱɟɧɿɹ� ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢ ɩɥɢɬɵ ɩɨ ���� ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫ��

ɛɚɥɤɢ� ɲɢɪɢɧɨɸ ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɔɟ
Ɂ�� ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɛɚɥɨɤɴ� ɝ��

ɧɟ ɛɨɥɔɟ
��� ɩɪɨɥɟɬɚ ɛɚɥɤɢ ɜɴ ɫɜɔɬɭ� ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɧɟɨɛɯɨɰɢɦɨ ɩɪɨɜɺɪɢɬɶ� ɨɛɫɚ�

ɩɟɱɟɧɚ ɥɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɿɹ ɩɥɢɬɴ ɫɴ ɛɚɥɤɨɸ� ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚɴ ɜɧɢ�

ɞɢɦɚɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɱɚɫɬɶ ɩɥɢɬɵ ɫɨɨɬɜɔɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ� ȿɫɥɢ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ

ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɤɚɦɢ ɜɴ ɫɜɔɬɭ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɴ ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ ɛɚɥɤɢ� ɬɨ ɦɨɠɧɨ
ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɛɚɥɤɢ ɜɫɸ ɩɥɢɬɭ� ɬ� ɟ� ɲɢɪɢɧɨɸ� ɪɟɝ�«
ɧɨɸ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɸ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɢɧɚɦɢ ɫɦɟɠɧɵɯɴ ɛɚɥɨɤɴ�

�� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɢɬɴ ɫɴ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯɬ�
ɫɩɥɨɲɶ ɜɫɔɦɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɩɪɢɦ¶ɜɧɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯɴɦɨɦɟɧ²
ɬɨɜɴ ɞɥɹ ɛɚɥɨɤɴ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯɴ ɥɢɲɶ ɫɴ ɞɜɭɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴÃ Ɍɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɝɨ ɞɥɹ ɦɟɧɶɲɚɝɨ

ɩɪɨɥɟɬɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɦɧɨɠɟɧɿɟɦɴ
ɧɚ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ B� ɝɞɔ ɨɫ ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ ɦɟɧɶɲɚɝɨ ɩɪɨɥɟɬɚ ɤɴ ɛɨɥɶɲɟɦɭ�

�

��²��
B�� ɒɢɪɢɧɚ ɱɚɫɬɟɣ ɩɥɢɬɵ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɲɹɧɩɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚ�

#ɱɟɧɧɚɝɨ ɝɪɭɡɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹɪɚɜɧɨɸ ��
Ȭ¶

ɝɞɔ � ɫɭɦɦɚ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥɢɬɵ ɢ ɜɵ²

ɫɨɬɵ ɛɚɥɥɚɫɬɚ� ɦɨɫɬɨɜɨɣ� ɧɚɫɵɩɢ ɢ ɩɪɨɱ�� ɢ ɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬ�« ɨɩɨɪ
ɴ
�ɩɪɨɥɟɬɴ ɩɥɢɬɵ�� ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɲɢɪɢɧɵ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɢ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɩɪɨɬɢ²
ɜɥɟɧɿɹ ɩɥɢɬɵ� Ⱦɥɢɧɚ� ɱɚɫɬɟɣ ɩɥɢɬɵ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɥɿɹɧɿɟ ɫɨɫɪɟ²
ɞɨɬɨɱɟɧɧɚɝɨ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɸ ��

�� ȼɴ ɠɟɥɔɡɧɨɞɨɪɨɀɧɵɯɴ ɦɨɫɬɚɯɴ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱ¶ɜ ɞɚɜɥɟɧɿɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɝ²ɿɵ¾½�C
ɝɪɭɡɨɜɴ ɧɚ ɠɟɥ
ɔɡɨ²ɛɟɬɨɧɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɿɟ ɱɟɪɟɡɴ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɲɩɚɥɴ ɞɚɜɥɟɧɿɟ ɝɪɭɝɡɿ
ɜɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɢ�

ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɦɴ ɤɴ ɨɫɢ ɩɭɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦɫɹ «
ɲɢɪɢɧɭ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɿɹ� ɪɚɜɧɭɸ ɚ��ɿɴÃ ɝɞ¶Ȼ ɚ� ɲɢɪɢɧɚ ɩɨɞɨɲɜɵ ɪɟɥɶɫɚ� 	 ɖ
ɨɛɳɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɲɩɚɥɵ ɢ ɛɚɥɥɚɫɬɚ ɢɥɢ ɡɚɫɵɩɤɢ ɧɚɞɴ ɫɬɪɨɟɧɿɟɦɴ� ȼɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɧ
ɜɞɨɥɶ ɩɭɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡɴ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɱɟɪɟɡɴ
ɛɚɥɥɚɫɬɴ�

Ʉɴ ɩ� ��

�� ȿɫɥɢ ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨ²ɜɚɧɿɟ ɬɪɟɳɢɧɴ ɜɴ ɛɟɬɨɧ¶Ȼ ɨɬɴ ɞɔɣɫɬɜɿɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ �ɧɚɩɪɢɦɔɪɴ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɟ ɢɥɢ
ɱɚɫɬɢ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɹɞ¶Ȼɣɫɬɜɿɸ ɫɵɪɨɫɬɢ� ɞɵɦɚ� ɝɚɡɨɜɴ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɜɪɟɞɧɵɯɴ ɜɥɿɹɧɿɿɿ��ɬɨ ɜɴ ɬɚɤɢɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɧɚɞɥɟɠɢɬɴ ɩɪɨɜɔɪɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɦɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹɜɴ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ� ɤɚɤɨɜɵɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧ�ɧɚɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜɴ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɝɨ ɜɴ

���� ɜɪɟɦɟɧɧɚɝɨ ɫɨɩɪɈ²ɬɢɜɥɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɸ�
�

Ʉɴɩ��ɢ��
�� ɉɪ´ ɪɚɫɱɟɬɚɯɴ ɍɉɊɍȽɂɏ
ɖ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ ɢ ɭɫɢɥɿɣ ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ

ɧɟɨɉɪɟɞ¶ɿɡɥɢɦɵɯɴ ɫɢɫɬɟɦɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɴ ɧɨɪɦɚɯɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ
Ɉ
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ɬ � ��� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɿɟ ɦɨɞɭɥɹ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ ɢ

µɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟ ȿ� ������ ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ�� ɜɴ ɬɬɡɯɴ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯɴ �ɩ� ��� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ

ɪɚɫɱɟɬ¶ɜ ɧɚ
 ɢɡɝɢɛɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɪɚɋɬɹɠɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ� ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɢ²

ɦɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ ȿ���ɈɈɈɈ ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ� ɢ ɧɚ

ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟ ȿ � ����� ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ�

Ʉɴ ɩ� ��

��� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɔ ɫɠɚɬɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ� ɫɴ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɟɦɴ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ

ɫɜɵɲɟ ���� ɨɬɴ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɢɡɥɢɲɟɤɴ ɚɪɦɚɬɭɪɵ

ɫɜɟɪɯɴ ���Ɉ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɥɢɲɶ ɜɴ ɪɚɡɦɔɪɔ ɨɞɧɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ�

��� Ʉɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ ɭɦɟɧɶɲɟɧɿɹ ɨɫɧɨɜɧɚɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɩɪɨ²

ɞɨɥɶɧɵɣ ɢɡɝɢɛɴ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɴ ɱɚɫɬɹɯɴ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯɴ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɠɚɬɿɸ�

�

�
�¶

�����ɈÃ����
�

!

 ��� 

�

ɝɞɔ ɫɪ²ɨɬɧɨɲɟɧɿɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɚɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɤɴ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɝ²ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɞɥɢɧɚ

ɫɠɚɬɨɣ ɱ
ɚɫɬɢ� ɬ²ɧɚɢɦɟɧɶɲɿɣ ɪɚɞɿɭɫɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ�

Ɂɚ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɞɥɢɧɭ� ɜɴ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɴ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɪɔɩɥɟɧɿɹ ɤɨɧɰɨɜɴ�

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɔɞɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫ ɨɬɴ ɩɨɥɧɨɣ ɞɥɢɧɵ� ɫɱɢɬɚɹ ɬɚɤɨɜɭɸ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟ²

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɨɧɰɨɜɴ� 	 ɢɦɟɧɧɨ�

ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɪ¶ɜɩɥɟɧɚ ɨɛɨɢɦɢ ɤɨɧɰɚɦɢ � � � � � � � ���

ɟɫɥɢ ɈȾɂɇɔ ɤɨɧɟɰɴ ɡɚɤɪ¶Ȼɩɥɟɧɴ� 	 ɜɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɢɦ¶ɜɟɬɫɹ

ɲɚɪɧɢɪɴ�����������������������
ɟɫɥɢ ɨɛɚ ɤɨɧɰɚ ɢɦɔɬɴ ɲɚɪɧɢɪɵ � � � � � � � � � � �

ɟɫɥɢ ɨɞɢɧɴ ɤɨɧɟɰɴ ɡɚɤɪɔɩɥɟɧɴ� 	 ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰɴ ɨɫɜɨ�

ɛɨɠɞɟɧɴ��B������������������
ɉɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɿɢ ɪɚɞɿɭɫɨɜɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɜɫɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ

ɫ¶Ȼɱɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ��²ɬɢ ɤɪɚɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɢ

ɦɨɞɭɥɶ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟ ɢ ɫɠɚɬɿɟ ɛɟɬɨɧɚ �����« ɈɈɈ ɤɢɥ� ɧɚ ɤɜ� ɫɦ��

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɿɟ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ

ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟɦɴ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɝɨ ɪɚɡɦɔɪɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨɫɔɱɟɧɿɹ

ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ� ɫɱɢɬɚɹ ɫɟɣ ɪɚɡɦ¶ɜɪɴ ɩɨ ɥɢɧɿɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡɴ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ

ɷɬɨɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ�

��� ɉɪɢ ɫɥɨɠɧɨɦɴ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɢ ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ ɢ ɢɡɝɢɛɴ ɭɦɟɧɶɲɟɧɿɸ ɩɨ

ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ ɢɡɝɢɛɴ ɩɨɞɥɟɠɢɬɴ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɴ ɞɨɩɭɫɤɚɟ²

ɍɦɵɦɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟɦɴ ɨɬɴ ɢɡɝɢɛɚɸɳɚɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ�

Ʉɴ ɩ� ��

��� ɍɦɟɧɶɲɟɧɿɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯɴ ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɔ ɨɫɧɨɜɧɵɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɩɪɟȾȼɂ²

ɞ¶Ȼɧɨ ɜɴ ɪɚɡɦɔɪɔ ����³Ɉ ɢ
�����Ɉ

ɜɴ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɴ ɪɨɞɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɿɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɿɣ�

ɫɥ¶Ȼɞɭɟɬɴ� ɚ� ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬ¶ɜ ɦɟɠɞɭɷɬɚɠɧɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɫɨɛɪɚɧɿɣ�

ɬɚɧɰɨɜɚɥɶɧɵɯɴ ɡɚɥɴ� ɮɚɛɪɢɤɴ� ɫɤɥɚɞɨɜɴ� ɢ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɟɣ ɩ¶Ȼɲɟɯɨɞɧɵɯɴ ɦɨɫɬɨɜɴ

ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɹɤɢɯɴ ɦɨɫɬɨɜɴ� ɟɫɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡɴ ɫɥɨɣ ɛɚɥɥɚɫɬɚ

ɬɨɥɳɢɧɨɸ ɦɟɧ¶ɜɟ �� ɫɦ�� ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɔɟ �� ɫɦ�� ɢ ɩɪ�� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ
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ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ ����Ɉ ɢ ɖ� ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬ¶ɜ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɹ ɩɨɝɪɟɛɨɜɴ ɩɨɞɴ

ɩɪɨɔɡɞɧɵɦɢ ɞɜɨɪɚɦɢ� ɦɨɫɬɨɜɴ ɩɪɢ ɬɨɥɳɢɧɔ ɛɚɥɥɚɫɬɧɚɝɨ ɦɟɧ¶Ȼɟ �� ɫɦ� ɢ ɩɪ�

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ ����
��� ɉɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɜɴ ɫɠɚɬɨɣ Ɉɛɥɚɫɬɢ ɢɡɝɢɛɚɟɦɵɯɴ

ɛɚɥɨɤɴ ɫɜɵɲɟ ���� ɨɬɴ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɢɡɥɢɲɟɤɴɫɜɟɪɯɴ �����

ɩɨɞɨɛɧɨ ɩ� �� ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɥɢɲɶ ɜɴ ɪɚɡɦ¶Ȼɪɔ ɈȾɇɈɃ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɱɚɫɬɢ�

� ��� ɂɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ȼ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɿɸ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɿɸ ɤɭɛɢɤɨɜɴ ɢɡɴ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ

ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɟ�

�ɉɪɢɥɨɠɟɧɿɟ � ɤɴ ɩɪɢɤɚɡɭ ɩɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɿɹ ɨɬɴ � Ɇɚɪɬɚ ���� ɝ�� ʋ ����

�� Ɏɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɹ� ɪɚɡɛɨɪɱɚɬɵɹ� ɤɭɛɢɱɟɫɤɿɹ ɩɨ �� ɫɥ�

ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɔ� ɫɴ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɫɚɞɤɨɣ ɬɨɠɟ �� ɫɦ� ɜɵɫɨɬɨɣ� Ɍɪɚɦɛɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ
ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ B�� ɤɢɥɨɝɪ� ɜɔɫɨɦɴ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɚɹ ɜɴ �� ɫɦ�B ɜɴ ɫɬɨɪɨɧ¶Ȼ� ɞɥɹ

ɭɩɥɨɬɧɟɧɿɹ ɭ ɫɬɔɧɨɤɴ ɩɪɢɦɔɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɹ ɠɟɥ¶ɜɡɧɵɹ ɥɨɩɚɬɨɱɤɢ ɜɔɫɨɦɴ
���� ɤɢɥɨɝɪ�

�

�� ɇɚɩɨɥɧɟɧɿɟ ɮɨɪɦɴ ɛɟɬɨɧɨɦɴ �ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɞɜɚ ɫɥɨɹ� ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɨɣ

ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ ɞɟɜɹɬɶɸ ɭɞɚɪɚɦɢ� ɫɥ¶Ȼɞɭɸɳɢɦɢ ɪɹɞɨɦɴ ɜɴ ɬɪɢ ɩɨɥɨɫɵ� ɉɟɪɟɞɴ
ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɜɬɨɪɚɝɨ ɫɥɨɹ ɩɟɪɜɵɣ ɫɴ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɡɪɵɯɥɹɟɬɫɹ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɿɢ ɬɪɚɦ�
ɛɨɜɚɧɿɹ ɜɬɨɪɚɝɨ ɫɥɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɿɟ ɟɝɨ ɠɟɥɔɡɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɨɣ� ɨɤɚɡɚɜ�
ɲɿɹɫɹ ɩɭɫɬɨɬɵ ɢ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɛɟɬɨɧɨɦɴ�

B

�� ɉɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɿɢ ɨɤɨɥɨ �� ɱɚɫɨɜɴ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɔɧɤɢ ɮɨɪɦɴ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɢ

ɤɭɛɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ �� ɱɚɫɨɜɴ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɞɨɫɤɔ ɮɨɪɦɵ� ɟɫɥɢ ɠɟ ɤɭɛɢɤɢ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɔɥɢ� ɬɨ ɢɯɴ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɴ ɜɴ ɦɔɫɬɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɯɴ
ɯɪɚɧɟɧɿɹ�

�� Ʉɭɛɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɴ ɩɨɦɔɳɟɧɿɢ�Bɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦɴ ɨɬɴ ɦɨɪɨɡɚ� ɞɨɠɞɹ�
ɫɤɜɨɡɧɹɤɚ ɢ ɫɨɥɧɰɚ� Ʉɭɛɢɤɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɣ ɜɴ �� ɫɦ� ɜɥɚɠɧɚɝɨ� ɧɟ ɝɥɢ�

ɧɢɫɬɚɝɨ ɩɟɫɤɚ ɢ ɬɚɤɢɦɴ ɠɟ ɫɥɨɟɦɴ ɨɛɫɵɩɚɸɬɫɹ ɤɪɭɝɨɦɴ� ɩɟɫɨɤɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɩɨɞ²

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɥɚɠɧɵɦɴ� ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɴ Ɇɔɫɬɚ ɤɭɛɢɤɢ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɩɨɦɔɳɟɧɵ
ɢ ɜɴ ɧ¶Ȼɫɤɨɥɶɤɨ ɪɹɞɨɜɴ ɩɨ ɜɵɫɨɬɔ ɫɴ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ ɩɟɫɤɚ� ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɜɢɞ¶Ȼ

ɤɭɛɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ� ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɔ ɤɭɛɢɤɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ
ɜɥɚɠɧɵɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɹ ɨɩɢɥɤɢ�

�� Ⱦɚɜɥɟɧɿɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ� ɥɢɛɨ ɩɟɪɩɟɧ²
ɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɟɦɭ� ȼɴ ɩɟɪɜɨɦɴ ɫɥɭɱɚ¶ɜ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɞɚɜɥɟɧɿɹ ɡɚ � ɞɧɟɣ
ɞɨ ɢɫɩɵɬɚɧɿɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬɨɦɴ ɫɴ ɩɟɫɤɨɦɴ �� ���� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢ�
ɜɥɟɧɿɟ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɸ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɴ ɬɪɟɯɴ ɨɩɵɬɨɜɴ� ɉɪɢ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɿɢɨɬɦɔɱɚɟɬɫɹ
ɝɪɭɡɴ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɟɳɢɧɵ�
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Ɋɚɫɱɟɬɴ ɠɟɥɔɁɈ�ɛɟɬɨɧɧɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ�
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ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɨɬɴ ɨɫɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɞɨ ɧɢɠɧɹɝɨ ɤɪɚɹ ɛɚɥɤɢÄ

ɇɟɢɡɜ¶ɜɫɬɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬɴ�

ɨɞ
² ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɠɢɦɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɴ ɛɟɬɨɧɱµɷ�

� B² ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɴ ɠɟɥɔɡɔÃ

� ²� ɜɵɫɨɬɚ ɛɚɥɤɢ� �

@ɟ² ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɠɟɥɺɡɚ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɫɸ

ɲɢɪɢɧɭ ��

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɹ ɧɟɢɡɜɔɫɬɧɵɯɴ ɢɦ¶ɜɟɦɴ ɬɪɢ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ ɪɚɜɧɨɜµȻɫɿɹ ɞɥɹ ɨɬɪɺ²

ɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɤɢ
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ȼɬɨɪɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ� ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ�

ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡɴ ɪɚɡɫɦɨɬɪɔɧɿɹ� Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɞɜɚ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ

�� ɢ ��� ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɬµɷɥɢɬɶ � ɧɟɢɡɜ¶ɜɫɬɧɵɯɴ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɴ ��ɯɴ

ɜɺɥɢɱɢɧɴ ɛɞ� ɨɟ�
Ƚɟ

ɢ � ɞɜ¶Ȼ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ�

ɉɭɫɬɶ

> �`
ɢ ɿɴ² ɡɚɞɚɧɵ�

> ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɨÄ ɢ ɨɟ² ɧɟɢɡɜɔɫɬɧɵ�

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɢɡɜ¶ɜɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɬ� ɟ� ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɫɫ�

ɮɢɝ� �� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɶɞ ɨɩɪɟɞɔɥɢɦɴ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ�

Ɋɚɜɧɨɞɔɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɠɢɦɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɜɴ ɜɟɪɯɧɟɣ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ
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ɋɢɥɚ� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɚɹ ɠɟɥɔɡɨ� ɛɭɞɟɬɴ

 
    

� �
ɫɟ �

�ɞɚ�

ɂɡɴ ɩɟɪɜɚɝɨ ɭɫɥɨɜɿɹ ɪɚɜɧɨɜ¶ɜɫɿɹ� ȿɏ � Ɉ� ɢɦ²ɔɟɦɴ�

��²��
ɢɥɢ

ȼ  ��

ɬ� ɟ

� ɖɷɫ

�ɖBɺ²
BB

ɫɟ�ɺ

ɋɦɚɥɢɴɫ

	 ?

_
_

Ã�

CBBBB
�ɛɶɟɧɳɷɚɥɞɧ�B����BB

�

�

ɿ�ɚ�ɺ
µ

�� _

�


C�
Ã������ Ã

« B�µɔɿ��³�����  

����

  
Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɫɢɥɵ �� ɢ � ɨɛɪɚɡɭɸɬɴ ɩɚɪɭ ɫɢɥɴ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɪɚɜɧɨɜ¶ɜɲɢ�

ɜɚɟɬɫɹ ɫɴ ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɦɴ ɦɨɦɟɧɬɨɦɴ Ɇ
ɂɡɴ ɬɪɟɬɶɹɝɨ ɭɫɥɨɜɿɹ Bɪɚɜɧɨɜɔɫɿɹ� ȿɆ � Ɉ� ɢɦɔɟɦɴ�

³�

Ɇ² @��ɖ²ɚ²Ȭ�
ɢɥɢ

��Ɇ B
��ɖ ²ɚ²Ȭ�Ã

	 ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜɦɔɫɬɨ @� ɢ � ɢɯɴ ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɧɚɣɞɟɦɴ�   
 

ɝɦ
ɋɶ  ?BɓB

ɖɲ�ɖ²ɚ²Ȭ�

Ɇ
ɨɟ

�²
�

��

�ɶ
BBɚ
B²Ȭ��

 
  ����
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ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ

Ɉɋɂ ȾɈ ȼɋɊɏɇəȽɈ ɤɪɚɹ�
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰ¶Ȼɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɟɦɴ� ɱɬɨ ɭɞɥɢɧɟɧɿɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɵ
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´�� ��B BBBBBB�«���� ������?
ɝɫ ɖ²ɚ²ɲ �C�

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜɴ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɿɟ
ɫɟ

ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ ��� ɜɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ ���� ɧɚɣɞɟɦɴ

ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ�  
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��ɩ�ɟɐɖ²ɚ²ɒ� �� ��� � �� � « ����

   
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɴ ɫɨɛɨɸ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɚɬɥɱ ɟɫɤɢɯɴ ɦɨɦɟɧɬɨɜɴ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɫɴ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋ¶Ȭɱɟɇɿə ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɫɴ

ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɔɱɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ �ɬ� ɟ� ɞɔɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ

ɫɔɱɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ� ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩ��

ɗɬɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɜɩɪɨɱɟɦɴ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ

ɨɬɴ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯɴ ɪɚɡɫɭɠɞɟɧɿɣ� ɚ ɩɪɹɦɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡɴ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɿɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶ²
ɧɨɣ ɨɫɢ ���

ɂɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ ��� ɩɨɥɭɱɚɟɦɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɿɡɥɟɧɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɧɟɢ�

ɬɪɚɥɶɇɨɣ ɨɫɢ�

� Ȭ>B��µ�ȽB�BɖȬɒ�BB²ɓ@
B � � B � B � ���

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɧɚɣɞɹ ɚɫ� ɦɨɠɟɦɴ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɥ ɜɴ

ɛɟɬɨɧ¶ɜ
ɨÄ

ɢ ɜɴ ɠɟɥɔɡ¶Ȼ �� ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦɴ ��� ɢ ����

 
    

�� ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɫɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɴ ɱɟɪɟɡɴ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɋ
ɖɱɟɧɿɹ� ɜɴ ɞɚɧɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚ
Ȼ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɋȬ�

ɱɟɧɿɹ� ɬ� ɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ ɋ
Ȼɑɋɇɿə ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɔɱɟɧɿɹ

ɠɟɥɔɡɚ�



µB�ɛB

ɉɪɢɦɔɱɚɧɿɟ �� ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɠɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɛɚɥɤɢ

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɔɥɢɬɶ� ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɛɚɥɤɭ ɢ ɩɪɧ�

ɧɹɬɶ ɞɥɹ ɧɟɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ��² �� ɤ��ɫɦ��� ɬɨɝɞɚ ɢɡɴ
��

� ɕɶ ��

ɭɪɚɜɧɟɧɵ Ɇ�
"�ȺɔɈ ɧɚɢɞɟɦɴ ɜɵɫɨɬɭ ɛɚɥɤɢ �� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ

ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ�

ɉɪɢɦɔɱɚɧɿɟ ��
ɊɚɡɫɬɨɹɧɿɟB

ɢ ɨɬɴ ɨɫɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɞɨ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɚ ɛɟɬɨɧɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ �@« ɜɵɫɨɬɵ ɛɚɥɤɢ ɢɥɢ ����ɫ�� ɝɞ¶ɿɡ ɫɿ²ɞɿɚɦɟɬɪɴ

ɫɬɟɪɠɧɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɔ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɨɬɴ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ
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Ɂɚɞɚɧɨ� >� ɢ ɨ��

ɇɚɣɬɢ � ɢ ɫ�"

ɉɭɫɬɶ ɜɴ ɩɨɤɪɵɬɿɢ� ɜɡɹɬɨɦɴ ɜɴ ɩɪɢɦɔɪɚɯɴ @
² � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɧɚɞɴ ɩɪɨɦɟ�

ɠɭɬɨɱɧɨɸ ɨɩɨɪɨɸ ɬɭɠɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɔɱɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ >������ ɫɦ"� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɚ ɜɴ

ɩɪɢɦµɖɪ
ɖ �� Ʉɚɤɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɧɚɞɴ ɨɩɨɪɨɸ� ɟɫɥɢ ����� ɤ��µɦɊ

ɢ ɨ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ���� ɤ��ɫɦ��"

ɂɫɤɥɸɱɢɜɴ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɣ ��� ɢ ��� �ɂ² ɢ�� ɩɨɥɭɱɢɦɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɿɹ ɚɝ�

ɉɊɂɆ¶ȻɊɔ ��

���� ^�� � �ɩ�ÃɫÃ�ɫ
B² �Ɇɩ�� ��
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ɨɬɤ ɞɚɍ

^Ȼ � ����
ɋɆ��

ɡɚɬɔɦɴ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ ��� ɧɚɯɨɞɢɦɴ

����� ��� � � ��B ² �Ⱥ � � Ã�� ��
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³B�ɩɞ�µ´ � � �� � ���� ²²�ɫɦ

ɢ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧ� �Ɂ��

B ɨɟ � ɚɡ B
�"ɛɞ Bʋ B² ���� Ʉ��ɋɆ

ɩɪɢɦɴɪɴ �� ɡɚɛ³«
�¶ ³ �´


ɇɚɢɬɢ �� ɢ ɚɞ"

Ⱦɚɧɧɵɹ ɬɔɠɟ� ɱɬɨ ɢ ɜɴ ɩɪɢɦ¶ɜɪ
ɖ �� ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɋ
ɔɱɟɧɿɟɸɩɪɟɞɔɥɟɧɧɨɟɞɥɹ ɤɨɧɰɚɩɪɨɥɟɬɚ ɧɚɞɴ ɨɩɨɪɨɸ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɔ ɩɪɨɥɟɬɚ� ɬ� ɟ� ɡɚɞɚɧɨ Ɇ ��� ��� ɤ� ɫɦ��
>ɜ ������ ɫɦ"�

ɫÄ � �� ɤB�ɫɦB�

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦɴ ɡɧɚɱɟɧɿɟ ɿɞ²ɚ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧ� ��� ɜɴ ɭɪɚɜɧ� ���� ɬɨɝɞɚ ɧɚɣɞɟɦɴ�
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B  ��� ɤ��ɫɦ�

� ���
ɉɟɪɟɪ¶Ȼɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ�

ɉɟɪɟɪ¶Ȼɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɫɔɱɟɧɿɢ Ɉɞɧɨɪ�ɞɧɚɝɨ ɬ¶Ȼɥɚ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸ�ɳɚɝɨɫɹ ɢɡɝɢɛɭ� ɨɩɪɟɞɔɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɔ

ɝ �Ã�««««««�����
ɝɞɔ ɝ²

ɩɟɪɟɪ¶ɜɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɴɫɥɨɔ�ɬ ²ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɱɚɫɬɢ ɫɔɱɟɧɿɹ� ɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɲɟ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɝɨɫɥɨɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�
�² ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ ɫɢɥɚ

ɬɶ ɞɚɧɧɨɦɴ ɫɔɱɟɧɿɢ�B
@² ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨCɫ¶ɜɱɟɧɿɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣ²

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�



ɖ² ɲɢɪɢɧɚ ɫɔɱɟɧɿɹ ɜɴ ɪɚɡɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɴ ɫɥɨ¶ɜ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɛɭɞɟɬɴ ɜɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɴ ɫɥɨɬɚ�
Ⱦɥɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɝɨ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɛɭɞɟɦɴ ɢɦɔɬɶ�

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɔɱɟɧɿɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ
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² ɪɚɡɫɬɨɹɲɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɠɚɬɩɹ ɢ ɪɚɫɬɹɠɟɲɹ�

^ ɧɚ ɮɢɝ� � ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɿɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɨɞɧɨ�

ɜɞɧɚɝɨ ɬɔɥɚ² ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɹ ɢ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɿɹ�

ɉɟɪɟɪ�

ɇɨɪɦ� ɧɚɩɪ� ɧɚɩɪ� 
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ɬ²ɖɚ� ɿ²ɖɬɹB ��B�




 
B��BB

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɝɨ
ɫɔɱɟɧɿɹ� ɬ� ɟ� ɜɟɪɯɧɟɣ ɫɠɚ²

ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɪɚɪ²

ɧɹɟɬɫɹ

ɖɚɡɡ
�
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��²�²
�ɩ�CÃ�ɿɶ²²ɚ²�ɫ� ��� � � � � � � �����

Ɂɞ¶Ȼɫɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɴ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋ
Ȭɑɗɕɴȿ

ɛɟɬɨɧɚ ɩɭɬɟɦɴ ɭɦɧɨɠɟɧɿɹ ɧɚ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɴ ɩ� ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɿɸ ɄɈȿɎɎɂɐɿɗɇ²

ɬɨɜɴ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɠɟɥ¶ɜɡɚ ɢ ɛɟɬɨɧɚ�

ɑɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
��ɟ ɧɚɞɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ� ɱɬɩ

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɝɨ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɚ�

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɧɭɥɸ� ɬ� ɟ�
�
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ɨɬɤɭɞɚ ʋ�
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ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɡɧɚɱɟɧɿɟ �� ɜɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ ����� ɧɚɣɞɟɦɴ

���� ɯ
�@ ² Ɍ �ɖ²ɚ²Ȭ��

ɚ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɡɧɚɱɟɧɿɹ ɬ ɢ @ ɜɴ ɮɨɪɦɭɥɭ ����� ɩɨɥɭɱɢɦɴ� 
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ȽȾ¶Ȼ �?ɂ²ɚ²Ȭ�²ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɡɫɬɨɹɧɩɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɠɚɬɥɹ ɢ ɪɚɫɬɹɠɟɲɹ�

ɮɢɥ ���

ɉɪɢɦɬɪɛ� Ⱦɥɹ ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɬɨɥɳɢɧɨɸ ɖ��� ɫɦ� ɢ ɞɥɹ ɲɢɪɢɧɵ ������ Ɇ�

ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɵ� ɫɭɦɦɚ ɫɢɥɴ Ã����� ɤ�� ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɚɫ �Ã� ɫɦ�� ɩɪɢ ^������ ɫɦ"� ����� ɫɦ�

�ɮɢɝ� ɉ��
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ɉɟɪɟɪ
ɖɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ
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Ɏɢɝ� ��� ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɚɝɨ ɜɴ �² ��� ɤ��³ɫɦ��

Ɋɚɫɩɪɟɞɔɥɟɧɿɟ ɩɟɪɟɪ¶ɜɡɵɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɴ ɪɚɫɩɪɟɞɔɥɟɧɿɹ

ɬɚɤɢɯɴ ɠɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɜɴ ɫɔɱɟɧɿɢ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɛɚɥɤɢ ɬɨɥɶɤɨ Cɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɿɢ

ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɡɨɧɵ� Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɴ� ɱɬɨ ɜɴ ɫɔɱɟɧɿɢ ɠɟɥɔɡɨɛɟɬɨɧ²

ɧɨɣ ɛɚɥɤɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɬɨɧɴ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬɴ� ɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ²

ɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ ɢ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ ɩɟɪɟɪµɜɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɧɟ Ɇ¶ɖɧɹɸɬɫɹ �ɫɦ�

ɮɢɝ� ����

ȿɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɩɟɪɟɪ¶Ȼɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɛɭɞɭɬɴ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɚɝɨ ���

�ɨɬɴ ��� ɞɨ � ɤ��ɫɦ���� ɬɨ ɩɪɢɥɟɬɫɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɔɱɺɧɿɟ ɛɚɥɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɨ�
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Ƚɧɭɬɶ ɪɚɫɬɹɧɭɬɭɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ ɤɜɟɪɯɭ 
ɩɨɞɴ ɭɝɥɨɦɴ ���� ɤɪɨɦɔ ɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚ²
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ɜɢɬɶ �ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɹ ɩɨɞɜɔɫɤɢ �ɯɨɦɭɬɵ��

Ɍɢɩɴ ɯɨɦɭɬɚ�ɢɡɴ ɩɨɥɨɫɨɜɚɝɨ ɠɟɥɺɡɚ ɩɨɤɚɡɚɧɴ ɧɚ ɮɢɝ� �� ɢ �� �ɦɨɠɧɨ

ɜɡɹɬɶ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɢ ɢɡɴ ɤɪɭɝɥɚɝɨ ɠɟɥɺɡɚ� ɩɨɥɨɫɨɜɨɟ²ɩɪɨɳɟ ɜɴ ɪɚɛɨɬɔ��

ȼɴ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɤɢ� ɝɞɔ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬɴ ɞɨɩɭ²

ɫɤɚɟɦɚɝɨ� ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɞɔɥɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯɴ ɭɫɢɥɟɧɿɣ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɷɬɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɨɫ²

ɩɪɢɦɭɬɫɹ ɛɟɬɨɧɨɦɴ� Ɍɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ ɫɢɥɚ ��� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ

ɜɜɨɞɢɬɶB
ɯɨɦɭɬɵ� ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ �ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɔ ����
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ɝɞ¶Ȼ ��� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪ¶Ȼɡɵɜɚɧɿɟ �ɨɬɴ � ɞɨ ���� ɤ��ɫɦB¶�
��

ɂɡɛɵɬɨɤɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɫɢɥɵ �² �� ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɴ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɸ

ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ�

Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɪɨɥɟɬɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ� ɝɞ¶Ȼ ɞɨɥɠɧɵ

ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞ¶ɜɥɟɧɵ ɨɬɨɝɧɭɬɵɹ ɩɪɭɬɶɹ ɢɥɢ

ɯɨɦɭɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥ¶ɜɞɭɸɳɢɦɴ ɝɪɚɮɢ²

ɱɟɫɤɢɦɴ ɩɭɬɟɦɴ� ɮɢɝ� ��²���       ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨ² ɺ¶ɌɔɨȬɭȬɬȬɚ�

ɥɟɬɚ ɞɿɚɝɪɚɦɦɚ ɫɭɦɦɵ ɫɢɥɴ� ȼɴ ɫɥɭɱɚ¶Ȼ
�³ʋʋ´�

ɪɚɜɧɨɦɔɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɔɥɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɷɬɨ Ɏɒ �� Ɏɒ ��

ɛɭɞɟɬɴ ɩɚɪɚɛɨɥɚ ɫɴ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɸ ɨɪɞɢ²
�

�

ɧɚɬɨɸȻɬɩ � ɧɚ ɨɩɨɪ¶Ȼ �ɝɞ¶Ȼ ɪ²ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɜɧɨɦɔɪɧɨ²ɪɚɫɩɪɟɞɺɥɟɧɧɨɣ ɧɚ�

ɝɪɭɡɤɢ�� ɇɚ ɞɿɚɝɪɚɦɦ¶ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ��� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫ²

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦɴ ɛɟɬɨɧɨɦɴ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɿɸ �����

ɇɚɡɨɜɟɦɴ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɝ� � ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɱɟɪɟɡɴ ȿ ɉɪɨɳɟ
ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɴ�
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Bɧɨ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɬɨɧɿɡ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ�
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�ɨɬɴ � ɞɨ ��� Ʉ��ɋɆ���²

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪ¶ȼɡɵɜɚɧɿɟ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɂɫɤɥɸɱɢɜɴ �
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ɋɭɦɦɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɯɨɦɭɬɚɦɢ� ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ�
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ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡɴ ���� ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ɞɜɭɯɴ ɜ¶Ȼɬɜɟɣ ɨɞɧɨɝɨ

ɯɨɦɭɬɚ ɢ ��� ɤ�@ɫɦ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɱµɷɡɵɜɚɧɿɹ
ɠɟɥɔɡɚ� ɬɨɝɞɚ

ɱɢɫɥɨ ɯɨɦɭɬɨɜɴ ɿ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ�

� ����
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ɂɫɤɥɸɱɢɜɴ ɫ� ɩɨɥɭɱɢɦɴ ɱɢɫɥɨ ɯɨɦɭɬɨɜɴ�

"��
Ƚ ������������ 

�ɶ²ɚ²Ȭɗ ���� ���

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɦɭɬɴ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɴ ɨɞɧɭ� ɢ ɬɭ ɠɟ ɩɟɪɟɪɔɡɵ²

ɜɚɸɳɭɸ ɫɢɥɭ�

Ⱦɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɝɨ ɨɩɪɟɞ¶ɜɥɟɧɿɹ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɣ ɦɟɠɞɭ ɯɨɦɭɬɚɦɢ ɢɦɔɸɬɫɹ ɞɜɚ

ɫɩɨɫɨɛɚ� ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɔɥɟɧɧɨɦɴ ɱɢɫɥɔ ɯɨɦɭɬɨɜɴ # ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ Ƚ�

ɮɢɝ� ��� ɧɚ ɿ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɯɴ ɱɚɫɬɟɣ� �

ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɮɢɝ� ��� ɧɚɞɴ ɬɨɱɤɨɣ � ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɥɸɛɨɦɴ

ɦɚɫɲɬɚɛ¶ɜ ɨɬɪɔɡɤɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɧɹɦɴ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦɴ ɨɬɴ � ɞɨ ɿ� ɋɨɟɞɢ�

ɧɢɜɴ ɬ ɫɴ ^ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɥɢɧɿɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɹ ɬɝ� ɩɨɥɭɱɢɦɴ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ �
� ɬɨɱɤɢ

ɞµȻɥɟɧɿɹ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɧɚ �
 ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɯɴ ɱɚɫɬɟɣ� ɧɚ ɮɢɝ� �� ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɬɟɣ ©


ɜɡɹɬɨ ɪɚɜɧɵɦɴ ��

ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɮɢɝ� ��� ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɹɬɴ ɧɚ Ɉɬ� ɤɚɤɴ ɧɚ ɞɿɚɦɟɬɪɔ�

ɩɨɥɭɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɴ ɞɿɚɦɟɬɪɴ �� ɧɚ �� ɪɚɜɧɵɯɴ ɱɚɫɬɟɣ �ɜɨ ɜɡɹɬɨɦɴ

ɩɪɢɦ¶Ȼɪɔ ɫ ɪɚɡɛɢɬɨ ɧɚ � ɱɚɫɬɢ�� Ɂɚɬɔɦɴ ɢɡɴ ɐɟɧɬɪɚ Ɉ ɪɚɞɿɭɫɚɦɢ Ɉɬ ɡɚɫɿɡ²

ɤɚɸɬɴ ɞɿɚɦɟɬɪɴ ɬɈ ɜɴ ɬɨɱɤɚɯɴ ɩ� Ɍɨɱɤɢ ɩ ɛɭɞɭɬɴ ɬɨɱɤɚɦɢ ɞɔɥɟɧɿɹ ɞɚɧɧɨɣ

ɩɥɨɳɚɞɢ ȿ ɧɚ ɿ ɱɢɫɥɨ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɯɴ ɱɚɫɬɟɣ�

ɏɨɦɭɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɴ ɬɨɱɤɚɯɴ ɞ¶Ȼɥɟɧɿɹ ɩ� ɮɢɝ� ��� ɩɪɢɱɟɦɴ

ɩɟɪɜɵɣ ɯɨɦɭɬɴ ɧɚɞɨ ɩɨɦ¶Ȼɫɬɢɬɶ ɜɴ ɬɨɱɤ¶Ȼ Ɉ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɯɨɦɭɬɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤµɜ ɨɤɨɥɨ �� ɫɦ�

Ɋɚɫɱɟɬɴ ɡɚɝɧɭɬɵɯɴ ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� Ʉɨɝɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ

ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɧɿɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɴ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɚɝɨ ɩɪɟɞ¶ɖɥɚ �� ɞɨ ��� ɤ��ɫɦ���� ɬɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨ²

ɞɢɦɨ ɢɥɢ ɩɨɦ¶Ȼɫɬɢɬɶ ɯɨɦɭɬɵ� ɢɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɢɞɭɳɟɣ ɜɴ ɧɢɠɧɟɣ ɡɨɧɬɚ�

ɨɬɨɝɧɭɬɶ ɤɜɟɪɯɭ ɩɨɞɴ ɭɝɥɨɦɴ ���� Ɇɨɠɧɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɛɔ Ɇɔɪɵ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɦ¶Ȼɫɬɔ�

Ɂɚɝɧɭɬɵɟ ɤɨɧɰɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɿɹ ɤɨɫɵɯɴ ɪɚɫɬɹ²

ɝɢɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ� ɤɨɬɨɪɵɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɔɪɔ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɿɹ ɤɴ ɨɩɨ�

ɪɚɦɴ� Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ ɢɡɝɢɛɚɸɳɿɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɞɴ ɨɩɨɪɚɦɢ ɜɴ ɛɚɥɤɚɯɴ ɢɥɢ� ɪɚɜɧɵ

ɧɭɥɸ� ɢɥɢ �ɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ� 	 ɡɧɚɱɢɬɴ ɜɴ ɧɢɠɧɟɣ ɡɨɧ¶Ȼ ɧɚɞɴ ɨɩɨɪɚɦɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ

ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ� ɬɨ ɢɡɝɢɛɴ ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɴ

ɟɟ ɢɡɴ ɧɢɠɧɟɣ ɡɨɧɵ ɜɴ ɜɟɪɯɧɸɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɖɧɵɦɴ�



ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɢ ɨɬɨɝɧɭɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɴ ɭɝɥɨɦɴ ��� ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɢɥɚ� ɧɟ

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚɹ ɛɟɬɨɧɨɦɴ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɿɟɦɴ ɪɚɡɪɵɜɭ ɨɬɨɝɧɭɬɨɣ ɱɚɫɬɢ�

ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɭɫɢɥɿɟ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ
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�ɬɠB�ɦɟɬɨɞɭɫɣɚɬC½ɴɢ ɞɥɹ ɯɨɦɭɬɨɜɔ� ɧɚ ɞɜɴ ɱɚɫɬɢ ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɹ
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ɰɟɧɬɪɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɴ �� ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɨɫɶ ɛɚɥɤɢ� ɮɢɝ� ��� ɧɚɣɞɟɦɴ

ɬɨɱɤɢ ɬ� «� ɱɟɪɟɡɴ ɤɨɬɨɪɵɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɨɬɨɝɧɭɬɵɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɭɬɶɟɜɴ�

Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ ɫɭɦɦɚ ɭɫɢɥɿɣ� ɞɔɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɧɚ ɨɬɨɝɧɭɬɵɹ ɱɚɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ

ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɠɢɬɟɥɟɦɴ ɫɨɜ ��� �� �!� ɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɬɨɝɧɭɬɵɯɴ ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɞɨɥɠɧɫ�

ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ"�
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ɝɞ¶ɜ �ɞɚ²ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɔɱɟɧɿɹ ɨɬɨɝɧɭɬɵɯɴ ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ Ɇ¶ȻɋɌ¶Ȭ�

ɫɟ²ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɞɥɹ ɠɟɥɔɡɚ�

� ��� ɇɚɩɪɹɠɟɧɿɹ Ãɩɪɢ ɫɰ
ɖɩɥɟɧɿɢ ɛɟɬɨɧɚ ɫɴ ɠɟɥɔɡɨɦɴ�

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɟɪ¶Ȼɡɵɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ �� ɠɟɥɔɡɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪ¶ɜ ɦɨɠɟɬɴ ɩɪɨ²

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɰɔɩɥɟɧɿɹ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɔɡɨɦɴ ɢ ɛɟɬɨɧɨɦɴ� ȿɫɥɢ

ɇɃ ȬȬ�
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Ɏɢɝ� ��� Ɏɢɝ� ���

ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɲɢɪɢɧɵ ɫ¶Ȼɱɟɧɿɹ ����� ɬɨ ɧɚɩɪɹ�

ɠɟɧɿɟ ɩɪɢ ɫɰɔɩɥɟɧɿɢ ɠɟɥɔɡɚ ɫɴ ɛɟɬɨɧɨɦɴ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɠɟɥɔɡɚ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜ²

ɧɹɬɶɫɹ  
��� �����������������

   
ɝɞɔ ɢ²ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɠɟɥɔɡɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚɴ ɤɨɧɰɵ ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɝɧɭɬɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɴ

ɫɩɨɫɨɛɨɜɴ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯɴ ɧɚ ɮɢɝ� �� ɢ ���

ɂɧɨɝɞɚ ɡɚɝɧɭɬɵɣ ɤɨɧɟɰɴ ɡɚɰɔɩɥɹɸɬɴ ɡɚ ɨɫɨɛɵɣ ɚɧɤɟɪɧɵɣ ɩɪɭɬɴ� ɮɢɝ� ���

� ��� ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɟ ɫɔɱɟɧɿɟ ɫɴ ɞɜɨɣɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ�

Ⱦɜɨɣɧɚɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɴ ɬɔɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ� ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɴ

ɢɡɝɢɛɚɸɳɿɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɚɝɨ ɡɧɚɤɚ� ɧɚɩɪ� ɩɪɢ ɧɟɪɚɡɪ¶Ȼɡɧɵɯɴɛɚɥɤɚɯɴ� ɂɧɨɝɞɚ

ɛɵɜɚɟɬɴ ɜɵɝɨɞɧ¶ɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ ɜɴ ɬɚɤɢɯɴ ɛɚɥɤɚɯɴ ɩɪɢ ɦɨ²

ɦɟɧɬɚɯɴ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɡɧɚɤɨɦɴ� ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ�

ɋɠɚɬɵɟ ɩɪɭɬɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɴ ɛɺɬɨɧɨɦɴ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ

ɯɨɦɭɬɨɜɴ� 
�� ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɡ ɰɟɧɬɪɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɫɔɯɴ ɭɱɚɫɬɤɨɜɴ ɤɪɨɦɔ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ ɧɚ

ɫɟɪɺɞɢɧ¶ɿɷ ɭɱɚɫɬɤɚ�

�� ȼɵɜɨɞɴ ɨɞɧɨɪɨɞɟɧɴ ɫɴ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɴ�
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ɉɪɢɦɔɪɵ ɤɴ ɪɚɫɱɟɬɭ ɞɜɨɣɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

� ��

ɩɪɢɦɴɪɴ �� ɡɚȬɚɇɈ
� �´

>¶Ɉɚɢɬɢ ɨɞ� ɨÄ ɫÃ"

ɉɥɨɫɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɿɟ ɩɪɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɔ ɿɚ² ɚ �� ɫɦ�� ɩɪɢ ɲɢɪɢɧɔɔ²��ɈɈɫɦ� ɞɨɥɠɧɨ

ɛɵɬɶ ɪɚɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɢɡɝɢɛɚɸɳɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ���������� ɤ� ɫɦ� ɇɢɠɧɹɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɢɦɔɟɬɴ ɫɔɱɟ�

ɧɿɟ ɿÄ����� ɫɦ"� ɜɟɪɯɧɹɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ²�Ã� ���� ɫɦ"� ɚ���� ɫɦ�

ɂɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ ���� ɩɭɬɟɦɴ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɴ ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫÄ ɢ ɫɟɨ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɯɢ ����

ɢ ����� ɧɚɣɞɟɦɴ�

ɲ�� �²²²´�ɝ�ɶ�
>µɨ�

�

Ä
ɫ²���
>�ȽɨɈɴ² ɚ���ɟ� ɚ@��

� � � �� �������Ã��� � � �� BB

ɷɫ � ���� ɋɆ�

Ɂɚɬɔɦɴ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧɟɧɿɹ ���� ɩɨɥɭɱɚɟɦɴ�

���ɡɨɨɨɨ���� Ã Ã� ¶ � � � Ãɞ��
��� � ���� �����²�Ã��¾�� � �� �

���� ����²��� ����� ²���� �´ ³ɫɦ

ɢ ɢɡɴ ɭɪɚɜɧ� ���� ɢ �����

 
B �����²�Ã�� B �

ɛɟ
B �� � ���� � Ɍ ²� ��� Ʉ��ɋɆ�

� BB ������B�� ³B �

�

ɨÄ
B �� � ���� �

��²�²²
B ��� ɤ��ɫɦ� �

ɉɪɢɦ¶ɖɱɚɧɿɟ� ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɨɬɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɫɴ ɬɚɤɨɜɵɦɴ ɠɟ ɜɴ ɩɪɢ�

ɦ¶ɖɪɔ � �ɧɚ ɫɬɪ� ���� ɬɨ ɭɜɢɞɢɦɴ� ɱɬɨ ɜɴ ɞɚɧɧɨɦɴ ɩɪɢɦɔɪɔ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ�
ɧɨɣ ɜɵɫɨɬɱµɷ ɜɟɪɯɧɹɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬɴ ɢɡɥɢɲɧɿɣ ɪɚɫɯɨɞɴ� ɡɚ ɫɱɟɬɴ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɱɬɨɠ�

ɧɚɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɬɨɧɴ ɫɴ ���� ɧɚ ���� ɤ��ɫɦ�� ɢ ɜɴ ɀɗɅ¶ȬɁ¶Ȭ ɫɴ ����

ɧɚ ��� ɤ��ɫɦ��� ɂɧɚɱɟ ɛɭɞɟɬɴ� ɟɫɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɛɭɞɟɬɴ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ �ɫɦ� ɫɥɿɡ²

ɞɭɸɳɿɣ ɩɪɢɦɔɪɴ��

ɉɊɂɆ¶ȻɊɔ ��
Ɂɚɞɚɧɨ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɔ� >Ä @��

ɇɚɣɬɢ ɨɞ� ɨɟ�
ɫɟ´"

ɉɭɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɖ² ɚ �� ɫɦ�� Ɇ� ɖ ɢ ɚ ɬɔɠɟ� ɱɬɨ ɢ ɜɴ ɉɊɂɆ¶ȻɈ¶Ȭ ��

ɇɢɠɧɹɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ�Ã ����� ɫɦ"� ɜɟɪɯɧɹɹ ɚɪɦɚɬɭɪɚ >������� ɫɦ"�

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɔɯɴ ɠɟ ɭɪɚɜɧɟɧɿɣ� ɱɬɨ ɢ ɜɴ ɩɪɢɦɔɪ
ɖ �� ɧɚɣɞɟɦɴ�

ɨɫ � ��� ɋɆ�

ɫÄ � ���� ɤ��ɫɦ���

ɨɟ � ����
ɤ�@ɫɦ�µ�¶�

Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ� ɩɭɬɟɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɿɢ
ɜɴ ɠɟɥɔɡɔ ɧɚ ����² ������������ ���� ɫɦ�� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɿɸ ɫɴ ɩɨɤɪɵɬɿɟɦɴ� ɢɦɔɸɳɟɦɴ ɨɞɢ�
ɧɨɱɧɭɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ �ɫɦ� ɩɪɢɦɔɪɴ � ɧɚ ɫɬɪ� ���� Ʉɚɤɴ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɪ
ɖɲɟɧɿɟ ɛɭɞɟɬɴ ɩɨɤɚɡɚɧɨ
ɧɚ ɫɥɔɞɭɸɳɟɦɴ ɩɪɢɦɔɪɔ�

� �

ɩɪɢɦɴɪɴ ��
ɡɚɞɚ´« � �¶´ ��

ɇɚɣɬɢ >� ɢ ɿ�³"

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɪɵɬɿɹɢɦɔɟɦɴ ɖ ² ɚ � �� ɫɦ�� Ɇ� ��� ��� ɤ� ɫɦ�� �� � ��� ɫɦ�� ɚ � ��� ɫɦ�

ɫÄ � �� ɤ��ɫɦ�¶

�
ɨɟ

� ���� ɤ��ɫɦ���
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#�²
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«ɨɬ� ɬɶ ³���� � �� � �����

ɫɦ�� 
 Ã�´ ¶ɫ� �

�´
³ ��� ���²�²²²
¶

��
�¶�

²BB���� ɤ��ɫɦ���

ÃÃɪ
ɝɺɜɧ�
����� ɣɚɯɨɞɢɦɴ

� ɫÄ �"�ɥ²ɲ² �� ������²ʋ ����²����

 � ������ ɫɦ��  

Ȼ" ��� � ���
�

��� ����� � ���� ɶ � ����� �� �

��²��²�¶�
� ���� � ��� �

B����
BB �


ɹ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ
ɞɥɹ ɫɔɱɟɧɿɹ ɫɴ ɞɜɨɣɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ�

ɫɤɲ Ɇɨɦɟɧɬɴ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɔɱɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ
C

ɧɿɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ�

ɖɬ� Ä

ɬBB
�

�ɚɷ²ɚ�   
 

ɀɨɪɥɳɥɺɧ
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�����BB ^ɥɢɬ���
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Ɏɢɝ� ���

�

�
�Ȭ �Ɂɬ²� ɧɿ� �ɲ² ɚ��� � ɢ@� �ɂ ²� ɚ ²² ɚɫ���

ɴɠ
ɣɟɪɟɪɞɜɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɩɪɢ ɫɭɦɦ¶ɜ ɫɢɥɴ � ɛɭɞɟɬɴ

ɬ �

ɒ
 



²�ɨ²�


Ʉɪɢɜɚɹ ɢɡɦɔɧɟɧɿɣ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɝ�
���

ȼɴ ɦɔɫɬɔ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɿɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ Ɇɔɧɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɜɟɥɢ�
ɱɢɧɭ ɣɟ�

Ɉɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɜɧɢɡɴ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɴ
ɫɜɨɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨ ɧɢɠɧɟɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

ɉɊɂɆ¶ȻɊ
ɖ� ɂɆ
ɖɟɦɴ ɫɔɱɟɧɿɟ� ɮɢɝ� ��� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɨɩɪɟɞ
ɖɥɟɧɨɭɠɟ ɷɫ���Ã�� ɫɦ�
ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋ
ɖɱɟɧɿɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�

�
�

ɬ �
��� ����³� �ɚɞ Bɚ�� �� �

�����
 � �� � ���� ������² ���� � ���� ɫɦ��

Ɇɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ

�
ɖ²ȬɁ²

�
�������

�² ɚ��� � ɢ@�� ��� ² ɚ ² ɚ����

  ���BB
���
�������
����������²���!������������²�²��������

� ����� ɫɦ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɳɟɟɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɩɪɢ ɫɭɦɦɔ ɫɢɥɴ
Ȼ� ���� ɤ�

B

�BBɬ�µB���������B�� @

�ɎɂɊ� ��� ² ɂ ² ʋʋ ² � Ʉ�� ɋɆ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɩɪɢ ɫɰɔɩɥɟɧɿɢ ɠɟɥɔɡɚ ɫɴ ɛɟɬɨɧɨɦɴ ɜɴ ɧɢɠɧɟɣ ɚɪɦɚɬɭɪɔC ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ�

BBɿɖB ��ɖ BB ������

BȬB���ɬ�Ƚ²ȽɁ������Ɉ
�ɋ  �� ��� Ʉ��ɋɆ��

# ��� ɋɢɫɬɟɦɚ Ɇɟɥɚɧɚ�

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɢɝ� ��� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɴ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯɴ ɬɔɦɴ� ɱɬɨ ɜɴ ɛɟɬɨɧɴ�
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɠɟɥ¶ɜɡɨ ɠɟɫɬɤɢɯɴ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ� ɧɚɩɪ� ɪɟɥɶɫɵ� ɞɜɭ²

ɬɚɜɪɨɜɵɹ ɛɚɥɤɢ ɢ ɩɪ� Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ ɢɡɴ ɠɟɫɬ�  ɶ�« �

^ ɤɢɯɴ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɦɔɟɬɴ ɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨµ«Ȭ�ÄȬ¶ɥ ɩɟɪɟɞɴ ɧɟɠɟɫɬɤɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨ²

ʋ�" � � ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɴ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�³ 


��C�
�C

#

ɩɨɞɦɨɫɬɟɣ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɷɬɚ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɜɫɥɔɞ²³³� ���ɝɞ�B³�ɞ ɫɬɜɿɟ ɫɜɨɟɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬɴ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ
Ɏɢɝ� � ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɔɫɴ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɠɟɥɔɡɚ� ɱɔɆɔ

ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ³� ɦɧɨ²
ɝɨɷɬɚɠɧɵɯɴ ɡɞɚɧɿɣ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɦɔɲɚɟɬɴ ɜɨɡɜɟɞɟɧɿɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴ ɷɬɚɠɟɣ�
ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɩɨɜɟɪɯɴ ɠɟɥ¶Ȼɡɧɵɯɴ ɛɚɥɨɤɴ ɦɨɠɧɨ ɭɥɨɠɢɬɶ ɞɨɫɱɚɬɵɣ ɧɚɫɬɢɥɴ ɞɥɹ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɥɶɧɔɣɲɢɯɴ ɪɚɛɨɬɴ�

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤɴ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɴ ɬɨɦɴ� ɱɬɨ ɠɟɥ¶Ȼɡɚ ɧɚ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭɢɞɟɬɴ ɛɨɥɶɲɟ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɥɟɠɢɬɴ ɛɥɢɠɟ ɤɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶ²ɧɨɣ ɨɫɢ� ɇɨ ɷɬɨɬɴ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤɴ ɢɫɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɸ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɫ
ɬɨɬɨɸ
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɭɤɥɚɞɤɚ ɬɨɧɤɢɯɴ� ɩɪɹɦɵɯɴ ɩɪɭɬɶɟɜɴ ɧɚ ɢɡ²
ɜɔɫɬɧɵɯɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹɯɴ ɞɪɭɝɴ ɨɬɴ ɞɪɭɝɚ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɟɫɬɤɢɯɴ ɤɪɭ�ɠɚɥɴ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɿɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɭɬɶɹɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬɴ ɯɨɪɨɲɢɯɴÃ ɨɩɵɬɧɵɯɴ
ɦɚɫɬɟɪɨɜɴ� ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɠɟ Ɇɟɥɚɧɚ ɜɫ¶ɜ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ȼɴ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɇɟɥɚɧɚ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɫɜɟɞɨɜɴ�



 
      
     
                     

ɪɹɠɟɧɩɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɬɨɞɭ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɫɧɚɱɚɥɚ

Ɍɖ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɚ� ɨɬɴ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɞɨ ɜɟɪɯɧɹɝɨ ɤɪɚɹ ɫ¶ɜɱɟɧɿɹ�
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¶ɔɣɿ
ɩɟɦɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɜɜɟɞɟɦɴ ɫɥɔɞɭɸɳɿɹɭɩɪɨɳɟɧɿɹ� Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦɴ ɦɨɦɟɧɬɵ

�ɞɮɫɢɬɟ¶ɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�

ɝɣ ɞɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ�

ɿɦɪɲɿɟ
ɧɬɴ Ãɢɧɟɪɰɿɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɠɚɬɨɣ ɡɨɧɵ ɛɟɬɨɧɚ�


¶Ƀɟɪɰɿɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɔɱɟɧɿɹ ɠɟɥɔɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ

ɟ� ɞ�ɥɚ��«���«��«�ɜɳɟɨ

ʋ ɂ Ã���ɞɰɧɟ
ɪɰɿɢ
 ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɔɱɟɧɿɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɢ� ɩɪɨɯɨ�

ɝɝɑµɟɪɟɡɴ ɰɟɧɬɪɴ ɬɹɠɟɫɬɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

¾ µ ɶ� "� ɰɨɩɟɪɟɱɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

ɚɹ�ɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦɴ ɬɹɠɟɫɬɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɸ ɨɫɶɸ�

BBɦɴ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɢɧɟɪɰɿɢ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ
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ɿɨɌɧɨɲɟɧɿɟ ɤɨɟɮɮɢɰɿɟɧɬɪɜɴ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�

 



Ɂɞɔɫɶ ɜɴ ɮɨɪɦɭɥɴ ���� ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢɡɴ ɥɢɧɟɣɧɚɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢɡɦɔ�

ɧɟɧɿɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɫɜ
�

ɩɫɞ�

ɉɊɂɆ
ȻɊɔ �� Ⱦɚɧɨ ɩɨɤɪɵɬɿɟ ɩɪɢ ɩɪɨɥɟɬɔ ������ ɦ�� ɬɨɥɳɢɧɨɣ �� ɫɦ�� ɮɢɝ� ���

ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɔ ��� ɤ��ɦ��� Ⱦɜɭɬɚɜɪɨɜɵɹ ɛɚɥɤɢ ʋ �� ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡ�

ɫɬɨɹɧɿɢ �� ɫɦ� ɨɫɶ ɨɬɴ ɨɫɢ� ɇɢɡɴ ɛɚɥɨɤɴ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ � ɫɦ� ɨɬɴ ɧɢɡɚ ɩɨɤɪɵɬɿɥ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɔɫɴ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɫɴ ɩɨɥɨɦɴ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ��� ɤ�@ɦɊ¶� Ɉɩɪɟɞɔɥɢɬɶ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɿɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɛɟɬɨɧɔ ɢ ɠɟɥɔɡɔ ɜɴ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɿɢ� ɱɬɨ ɚɪɦɚɬɭɪɚ

ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɿɹ ɨɩɚɥɭɛɤɢ�

ɂɡɝɢɛɚɸɳɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɴ ɀɋɅ¶ɖɁ
Ȭ� ɩɨ ɮɨɪɦ� �����ɒ � ���� B ����²����³���� ɤ��ɫɦ��� �� � ��ɟ ¶ ����

 

Ⱦɥɹ ɞɜɭɬɚɜɪɨɜɨɣ ɛɚɥɤɢ ʋ �� ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ >������ ɫɦ"� @Ä������ ɫɦ��

ɉɊɂɆ¶ȻɊɔ �� Ɍɨɬɴ ɠɟ ɫɥɭɱɚɣ� ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɿɢ� ɱɬɨ ɨɩɚɥɭɛɤɚ ɩɫɞɜɔɲɟɧɚ ɤɴ

ɠɟɥɔɡɧɵɦɴ ɛɚɥɤɚɦɴ ɢ ɱɬɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɔɡɧɵɹ ɛɚɥɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɫɶ

ɜɔɫɴ ɩɨɤɪɵɬɿɹ�

ȼɡɹɬɵ ɞɜɭɬɚɜɪɨɜɵɹ ɛɚɥɤɢ ʋ �� �Ƚ������� ɫɦ�´� ������ ɫɦ�� ɮɢɝ� ���

ɂɡɝɢɛɚɸɳɿɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɨɬɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ� 
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ɤɴ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɸ ɜɴ ɛɟɬɨɧɔ

ɦ Ãɞɨɛɚɜɢɬɶ
ɧɚɩɪɹɠɟɲɟ ɨɬɴ ɢɡɝɢɛɚ ɱɚɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɜɭɬɚɜɪɨɜɵɦɢ
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ɒɬɖɢɯɨɜɚɧɧɵɹ ɱɚɫɬɢ ȼ� ȼ ɦɨɠɧɨ ɫɦ¶Ȼɥɨ ɭɞɚɥɢɬɶ� ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɴ

ɫɥɟɡɧɵɦɢ� ɉɨɰɨɛɧɨɟ ɪɚɡɫɦɨɬɪ¶ɜɧɿɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɹɩɪɢɜɨɰɢɬɴ ɤɴ ɪɟɛɪɢ�

ÄÄɬµɿɸ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȾɇɈɘ ɢɡɴ ɧɚɢɛɨɥɔɟ ɰ¶Ȼɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯɴ


ɬɯɴ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ȼɩɪɨɱɟɦɴ ɷɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɯɨɪɨɲɚ ɜɴ ɬɔɯɴ ɫɥɭ�

ɞɩɟɪɟɤɪɵɬɿɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬɴ ɧɚ ɫ¾ɤɚɬɿɟ� ɟɫɥɢ ɠɟ ɩɥɢɬɚ

�
²ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɬɹɠɟɧɿɟ� ɬɨ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ

ɪɟɛɪɚ� ɬ� ɟ� ���� ɮɢɝ� ���
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Ɋɚɡɫɬɨɹɧɿɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɴ� ɱɬɨɛɵ ɩɥɢɬɚ
Ɇɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ

ɪɟɛɪɚɦɢ ɦɨɝɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤɴ ɩɪɨɫɬɚɹ ɛɚɥɤɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚ ɞɜɭɯɴ

ɨɩɨɪɚɯɴ �ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ � ɫɦ�� Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ� ɱɬɨ ɲɢɪɢɧɚ

ɩɥɢɬɵ ɖ� ɜɜɨɞɢɦɚɹ ɜɴ ɪɚɫɱɟɬɴ ɞɥɹ Ɉɞɧɨɝɨ ɪɟɛɪɚ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɖɲɟ ɨɞɧɨɣ

ɬɪɟɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɚɝɨ ɩɪɨɥɟɬɚ� ɢ ɧɟ ɛɨɥ¶Ȼɟ ��²ɤɪɚɬɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɠ

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɔ ɪɟɛɪɢɫɬɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɡɫɦɨɬɪɔɬɶ ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ�

�� ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ ɧɟ ɜɵɯɨɰɢɬɴ ɢɡɴ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥɢɬɵ�

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɢɦ¶Ȼɧɢɦɵ ɜɫɔ ɮɨɪɦɭɥɵ� ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɹ ɧɚɦɢ ɜɴ # �� ɞɥɹ

ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɝɨ ɫɔɱɟɧɿɹ� Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɔɱɟɧɿɟ ɲɢɪɢɧɨɸ ɖ� ɧɨ

ɩɨɦɔɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɿɢ ɖ� �ɜɴ ɪɟɛɪɔ�� ɮɢɝ� ���

�� ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬɴ ɫɴ ɧɢɠɧɢɦɴ ɤɪɚɟɦɴ ɩɥɢɬɵ �ɷɫ ����

ɮɢɝ� ���
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ɫɴ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɥɟɬɚɦɢ� ɤɨɝɞɚ ɫ¶ɿɡɱɟɧɿɟ ɪɟɛɪɚ ɜɟɥɢɤɨ�

ɬɵ ɧɟ
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ȼȬɘɓɿə ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɨɩɪɟɞɿɡɥɹɸɬɫɹɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɨɩɚɫɧɨɦɴ ɦɔɫɬɔ�

ɞɢ ɩɥɢɬɵ ɤɴ ɪɟɛɪɭ� ɩɪɢɱɟɦɴ ɮɨɪ�  
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ɇɿɹ ɩɟɪɟɪɔɡɵɜɚɸɲɢɯɴ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɣ

Ɍɖ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞɴ ɨɬɴ ɪɟɛɪɚ ɤɴ ɩɥɢɬ

Ɂɚɤɪɭɝɥɟɧɿɹ� ɮɢɝ� ���

¶ȼ� ɩɭɬɟɦɴ ɫɤɨɫɚ ɭɝɥɚ

Ȭ ɤɨɬɨɪɵɹ ɡɚɦ
ɔɱɚɧɿɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬ
ɴ ɪɟɛɪɢɫɬɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣ�

��´¶Ȼɪɨɜɴɞɥɹ ɪɟɛɪɢɫɬɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɣɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɔɟ ɫɥɨɠɧɵɦɴ� ɱɔɦɴ

ɤɪɵɬɿɢ ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɭɥ¶ɿɡ
���� ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶɡɧɚɱɟɧɿɟɦɴ

��ɨ²�	��

©��² ɫɿ ɧɭɥɸ� ɢ ɜɦ¶ɜɫɬɨ ɷɫ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨ
Ƚ� ɬɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦɴ ɭ ²½ɿ�B

ɟɠɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ �
ɨɬɴ

ɦɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹɦɢ

ɬɴ ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɴ ɫɠɚɬɿɹ ɛɭɞɟɬɴ ɥ

ɤɪɵɬɿɹ� ȼɨɨɛɳɟ ɩɪɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɿɢ
ɫɠɢɦɚɸɳɢ
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ɜɴ ɪɟɛɪɔ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɰɟɧɬɪɚ ɫɠɚɬɿɹ ɦɔɧɹɟɬɫɹ ɜɴ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɢɯɴ ɝɪɚɧɢɰɚɯɴ� ɋɚɦɨɟ
�

� ɜ� ��



ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɲɟ ɛɭɞɟɦɴ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɚ ɪɚɡɫɬɨɹɧɩɢ
�²

ɨɬɴ ɜɟɪɯɧɟɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ
�

��
��ɋ	ɆɈȿ ɀȿ ɇɂ�Ʉ�� ɇɞ

ɪɚɡɫɬɨɹɧɩɢɞ
ɬɨɠɟ ɈɌɔ ȼɋɊɏɇɋɂ ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɂ� ɇɈ ȼɔ ɗɌɈɆɔ

ɫɥɭɱɚɔ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ ɜɴ ɩɥɨɫɤɨɦɴ ɩɨɤɪɵɬɿɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹɜɴ ɜɢɞɔ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶ²
ɧɢɤɚ� Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɴ ɢɡɦ¶Ȼɧɟɧɿɢ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɰɟɧɬɪɚ
ɫɠɚɬɿɹ ɩɥɟɱɨ �� � ɖ ² ɚ ²² ɷɫ � ɭ ɩɚɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯɴ ɫɢɥɴ Ɇ¶ȬɇəɗɌɋə ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ²

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɬɴ ɩɨɱɟɦɭ ɬɨɥɳɢɧɭ ɠɟɥ¶ɜɡɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɟɛɪɢɫɬɵɯɴ ɩɨɤɪɵɬɿɢ
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɴ ɛɨɥɶɲɢɦɴ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɿɟɦɴ�

�� ɉɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɴ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɟɧɿɢ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢ ɢ ɬɨɥɳɢɧɵ
ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɹ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ

�

�

�
�ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɠɹ� ɧɚ ɲɢɪɢɧɭ ɧɟ ɛɨɥɔɟ " ɩɪɨɥɟɬɚ ɪɟɛɪɚ ɪɟɛɪɢɫɬɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɥɹ�

ɢ ɧɚ ɲɢɪɢɧɭ ɧɟ ɛɨɥɔɟ �� ɤɪɚɬɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ �ɫɱɢɬɚɹ ɨɬɴ ɨɫɢ

ɪɟɛɪɚ ɩɨ � ɤɪɚɬɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧ¶Ȼ ɜɴ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɴ ɭɱɚɫɬɿɟ ɜɴ ɫɨɩɪɨ²
ɬɢɜɥɟɧɿɢ ɪɟɛɪɢɫɬɨɣ ɛɚɥɤɢ ɤɚɤɴ ɫɠɚɬɚɹ ɱɚɫɬɶ� ɢ ɤɪɨɦɴ ɬɨɝɨ ɩɥɨɫɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɿɟ
ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬɴ� ɤɚɤɴ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɿɟ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɹ
ɜɴ ɩɥɨɫɤɨɦɴ ɩɨɤɪɵɬɿɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɤɢ� ȼɴ ɪɟɛɪɢɫɬɵɯɴ ɛɚɥɤɚɯɴ ɩɨɥɟɡɧɭɸ
ɜɵɫɨɬɭ ɛɚɥɤɢ ɫɥɔɞɭɟɬɴ ɨɩɪɟɞ¶Ȼɥɹɬɶ ɧɟ ɩɨ ɬɨɦɭ ɩɪɿɟɦɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɔɧɹɟɬɫɹ ɧɚɦɢ

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬ¶Ȼ ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɨɤɪɵɬɿɹ ɫɴ ɨɞɢɧɨɱɧɨɸ ɚɪɦɚɬɭɪɨɸ� 	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɷɬɭ
ɜɵɫɨɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ� ɬɔɆɔ ɛɨɥɔɟ� ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɟ ɜɵɫɨɬɵ ɪɟɛɪɚ� ɬɪɟɛɭɹ
ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɹ ɛɟɬɨɧɚ� ɞɚɟɬɴ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɿɟ ɜɴ
ɠɟɥɔɁɔ ɢ ɫɨɞ¶ɜɣɫɬɜɭɟɬɴ ɛɨɥɶɲɟɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɹ� ȼɨɬɴ ɩɨɱɟɦɭ� ɜɴ ɲɺ�
ɥɹɯɴ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯɴ� ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹ²
ɠɟɧɿɟ ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ ɜɴ ɛɟɬɨɧ¶ɜ ɩɥɨɫɤɚɝɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɿɹ� ɤɚɤɴ ɫɠɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɛɪɢɫɬɨɣ
ɛɚɥɤɢ� ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɩɥɨɫɤɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɿɟ ɬɚɤɴ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɸɛɴ ɢɫɩɨɥɶ²
ɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɧɚ ɫɠɚɬɿɟ ɜɴ ɛɟɬɨɧ¶ɜ ɜɴ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦɴ ɤɴ ɪɟɛɪɭ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɠɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɴ ɠɟɥɔɡɔ ɧɚɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɩɨɥɧɔ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɔɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɪ¶ɖɲɟɧɿɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɟɫɥɢ

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɴ ɛɟɬɨɧɔ ɜɴ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦɴ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟ
ɛɨɥɔɟ ��² �� ɤ��ɫɦ��� ɢ ɞɥɹ ɠɟɥɔɡɚ

ɫɫ ����� ɤ�ɫɦ��Ã ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɬ¶Ȼɫɧɟɧɵ
ɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɴ ɜɵɛɨɪɴ ɜɵɫɨɬɵ ɪɟɛɪɚ�

Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɚɝɚɹ ɯ²ɭ � ɢɡɴ ɭɪɚɜɧ� ���� ɩɨɥɭɱɢɦɴ"�
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