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Сегодняшний этап развития экономики железной дороги определяет необ-

ходимость принятия эффективных управленческих решений, основанных на 

минимизации затрат. Так, для принятия решения о пропуске контейнерных 

поездов определяющей является информация о направлениях железной доро-

ги, обеспечивающих минимальные затраты, что позволяет впоследствии 

управлять всеми затратами по перевозкам. С этой целью информационная ба-

за по управлению затратами должна содержать в качестве основных данных 

показатели себестоимости перевозки по каждому направлению железной до-

роги. Сегодня в отчетных данных железной дороги такая информация отсут-

ствует, а необходимость в ее использовании постоянно возрастает. 

Для расчета величины расходов был использован специальный расчет-

ный метод – непосредственный расчет по статьям Номенклатуры расходов, 

хотя в экономической литературе, как правило, рекомендовано использова-

ние метода расходных ставок. 

Исследование технологии продвижения контейнерных поездов по ос-

новным маршрутам позволил определить состав затрат, которые они вызы-

вают в основных подразделениях Белорусской железной дороги. При этом 

было выделено две группы:  

– расходы по локомотивной составляющей, которые формируются в ло-

комотивных депо; 

– расходы по инфраструктурной составляющей, которые формируются в 

структурных подразделениях, входящих в состав инфраструктуры железной 

дороги. 

Расчет всех составляющих расходов по передвижению контейнерных 

поездов базируется на исходной информации первичного учета затрат по 

технологическим операциям структурных подразделений, которые обслу-

живали каждый маршрут передвижения.  
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Методически расчет расходов по каждой из выделенных подгрупп осу-
ществлялся как произведение расчетного норматива на единицу калькуля-
ционного измерителя на величину измерителя по маршруту. 

Проведенная система многовариантных калькуляционных расчетов поз-
волила установить величину и сформировать информационную базу о рас-
ходах на пропуск контейнерных поездов по основным направлениям 
Белорусской железной дороги. 

В организациях железнодорожного транспорта учет затрат и последую-
щие калькуляционные расчеты по определению показателей себестоимости 
являются определяющими элементами в системе управления, так как обес-
печивается получение всей необходимой информации о произведенных за-
тратах для управления ими.  

Так, кроме описанной выше задачи выбора варианта технологии про-
движения поездов на отдельных направлениях железной дороги, подразде-
ления железной дороги сталкиваются: 

– с необходимостью иметь информацию о себестоимости конкретной 
перевозки в заданных технологических условиях; о затратах, связанных с 
выполнением отдельных технологических операций (в составе единой тех-
нологии перевозок), видов работ, оказанием услуг; 

– организационными решениями по внедрению инвестиционных проектов; 
– оптимизацией технологических процессов по отдельным отраслевым 

хозяйствам и др. 
Именно для принятия эффективных управленческих решений по выше-

названным ситуациям необходимо иметь информацию о соответствующих 
показателях себестоимости, определение которых невозможно без кальку-
ляционных расчетов с использованием специальных расчетных методов. 
Кроме метода непосредственного расчета по статьям номенклатуры расхо-
дов, используется метод расходных ставок и коэффициентов влияния. При 
этом использование современных технологий обработки данных позволит 
ускорить и облегчить всю систему калькуляционных расчетов, своевремен-
но пополнять и обновлять информационную базу для управления затратами. 
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