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дорожных платформ, контейнеров; приобретение собственного парка авто-
транспорта; самостоятельное оказание сопутствующих услуг. 

Современный бизнес требует быстрого оборота грузов, сокращения сро-
ков доставки товаров, уменьшения потерь времени в пути следования. В це-
лях соблюдения финансовых интересов клиентов транспортных компаний 
необходимо постоянно совершенствовать методы работы, изыскивать раз-
личные возможности, использовать новые логистические схемы.  
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На предприятиях железной дороги применяется функциональный подход 

в управлении. Он предполагает распределение всех обязанностей на функ-
циональных руководителей разнопрофильных предприятий, что связано с 
особенностями финансовых взаимоотношений в системе. Данная система 
не позволяет понять в полной мере, насколько эффективен каждый из 
элементов данной системы. Процессный подход к управлению представ-
ляет собой изменяющиеся во времени и связанные между собой управ-
ленческие функции, целью которых является решение проблем и задач ор-
ганизации, а также описание производственных процессов [2]. 

Данный подход следует определить как подход к организации, который 
основан на рассмотрении её бизнес-процессов и их выделению, где каждый 
из бизнес-процессов протекает во взаимосвязи с другими бизнес-процессами 
предприятия или внешней средой. 

Актуальной проблемой является развитие системы управления в локомо-
тивном хозяйстве на основе процессного подхода. Для её решения необходи-
мо внедрить концепцию бережливого производства в систему управления [1]. 
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Таким образом, основной целью является внедрение концепции и анализ 
экономической эффективности целесообразности использования данного про-
цесса, а задачей «бережливого производства» является сокращение процессов и 
операций и потери для производителя товаров. Поэтому необходимость разра-
ботки данной концепции, а также технологии бережливого производства связа-
на с усилением конкуренции на транспортном рынке в регионе. 

На основе анализа данных о внедрении концепции процессного подхода 
можно сделать вывод о том, что эффективность данного проекта будет 
экономически выгодна, тем самым приведет к оптимизации системы 
управления в локомотивном хозяйстве. 

Установлено, что процесс внедрения концепции процессного подхода в си-
стему управления в локомотивном хозяйстве будет целесообразен, так как это 
позволит провести оптимизацию кадрового состава и сократить трудозатраты, 
при этом увеличив эффективность работы предприятия. Такие действия дадут 
возможность для дальнейшего внедрения процессного подхода и детализации 
бизнес-процессов, так как существующий подход будет трансформирован в си-
стему, которая даст возможность определить насколько эффективен каждый из 
элементов системы и каждый процесс в её рамках [3]. 
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The purpose of the introduction of logistics systems is considered to be the de-
livery of goods to the customer on time, to a certain place, and at a certain level of 


