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ИЗЪ ['лриведеыпыхъ ниже рЯДОВ'Ь цифр'ъ, тт; цифры, которыя
тприведены самостоятельно безъ указанін источниковъ, извлечены
изъ отчетовъ за 1906, 1907 И 1908 года Забайкальской жел.
дороги и изъ опубликованныхъ министерством'ь путей сообщенія
„З:! 'г'в же года свЪд'Вній для (:'1з'ги. Цифры за 1909 годъ ДЛЯ
Забайкальской жел. дороги составлены изъ М'Бсячных'ь (ЗВ'ЁД'ВНіЙ

«частью отчетныхж, частью предварительныхъ. Цифры за 1909 ГОДЪ
ДЛЯ (:'Б'ги взяты изъ опубликованныхъ министерствомъ путей сооб-
щенія по времени составленіп этого труда дивных'ь и обращены
въ приблиштельныя годовыя соотвъ'гственньпгь увеличеніемъ ихъ
по числу М'Ёсяцевъ, за которые оп'Б приведшим.

Исключеніе ИЗЪ этого составляют'ь цифры по ДОХОДУ! тогда
какъ въ отчетахъ заключщотся суммы Дохшш, поступившія въ
'геченіе отчетнаго года‚ въ настоящемъ труд'із приводятся ДОХОДЫ
_дпннаго года‚ опредізленные вн'Б зависимости (›т'ъ времени ихъ
поступленін.

1'10рпдок'ь полученін остальныхъ Цифр'ь путемъ различна…
гномбинированія основныхъ цифръ приводится въ текст;.

Н'Бноторое приближеніе основныхъ цифр'ь 311 ближайшее
"К'Ь 1 января 1910 г. время не выходить за. пред'влы приблткенія
{различнаго рода предположеній и допущеній, легшихъ В'Ь основу
выводовъ изъ основных'ь Цифр'ь‚ :\ потому общія заключены,
›сдізланныя на основаніи округлепныхъ цифровыхъ выводовъ, не
будут) подлежать измЪненію при подстановп'іч 3:1 1909 год'ъ отчет-
ныхъ, провёренныхъ цифръ вм'всто предположительныхъ.

НаДЪ строкой (101) стоятъ цифры годов'ь, къ поторымъ они
относятся, къ Т'ЁМЪ же годамъ относятся цифры ВС'БХ'Ь осталь-
ныхъ строкъ, если это не оговорено въ текст'в.

ВС'Б строки цифръ, ДЛЯ удобства нахожденія ихъ въ случа'в
›ссылокъ на НИХЪ, перенумерованы, при чемъ первыя цифры отв'Б—

чаютъ нумеру главы, & послЪдующія ДВ'В цифры обозначаютъ
порядковое положеніе строки въ глаВ'В.
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Глава !.

Финансовые результаты экоплоатаціи Забайкальской Ж. Д.

Общій расходъ Дороги въ тыспчахъ рублей состивляжъ:
1906 ‚ . . 1907 . . . 1908 . . . 1909 г.г.

475.853. . . 26.781. . . 23.440. ‹ . 20.83 . . . . (101)
что при эксплоптпціонномъ прп…женіи Дороги въ верстахъ:

1679. . 1687 . . 7 1687 . . . 1696. . . .(102)
при количествъ сотенъ—п‹›гБзд‹›-верс*гь:

106.366. . . 83.077. . . 73.687 . . 63.953. . . . (103)

при количествв 10.000 осе-верстъ общихъ:
54.940. . . 40.909. . . 32.622. . . 28.392. . . . (104)

дае'г'ь расходовъ на версту дороги въ рубляхъ:
27.298. . . 15.875. . . |3.895. . . 12.287. . . . (105)

на 100 поЪздо-верстъ въ рубляхъ:
4:31… . .425.. . ‚ЗЫ.. . ‚328.. . .(106)

на 10.000 вагоно-псе-версг'ь обпшхъ въ рубляхъ:
835. . . . 655. . . . 719. . . . 7341. . ‘ .(107)

Строки (105), (106), (107), указывая на удешевленіе, :\ сліздова
тельно „ на улучшеніе эксплоптпціи дороги на щютшкеніп четырех—

.ггЁ'гіп 1906—1909 гоцовъ, могли бы служить Довольно наглндшым'ъ

поназателемъ и степени этого улучшены по ‹угд'вльнымь годамъ,

‹ьсли-бы разміэры двшкенія з'ь 'геченіе ЧВТЫреХЛ'ЪТіЯ ые претерггв—

пали весьма существенна… измвненін, какъ это видно изъ строк!,

(103) И (104).
Поэтому, чтобы учесть вліг'шіе измЪнеНі'й размЪровъ дви—

;ненія нц единичпыя стоимости эксплоа'шціщ приведенным въ стрн—

пахъ (105), (106) И (107), вов расходы нпдлежитъ разд'Влить нп,

‚_
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Риди; !,
№№ № № . гэ- } п №№ незашящіе отъ ‚хви-
Чёіёіё № 3: № №18 № №№:: препщаъе-
+339; Ьжі‘ёж *

_

‚ . Мйигвеударсгвенваге Сс-
”??? ›ЁБЁ№ ш, №1293— Уцашшія жш'Взныхъ дерет

? № 1901“? года за: & 2910/1533/21, развертыззеи'
”№?“ 13% % №№ М №
;и— вх №:,» № №::

З.Гёё_ . {3.8% ‚ !*ЬЗЁЭ. ‚13,689 11 р. - - . . 1108›
№№ эйтящіе т №№::

#31529 ‚11385 ‚ ‚ 81,579 . . 7349 т, р. . ‚ . . 110$
?жщъъ зттщіе т №8 {108}, павилимощт. пра-

йд ;зиьъ ;; паяхичшбрззпв {таится па верси: протяженія ‚гт-
№79- 1622, тз №№ въ рубля“;

17,7322 . ‚ 8.599 ‚ ‚ 8,820 ‚ . 8.071 р. . . - . .(110›
?»‚136-39 тгящіе гта пшеніщ тнесенные на единицы

77432556543. івяжеяіщ№№ на 100 шкВздеуверстъ въ рубляхъ:
3.3% ‚ ‚ из, ‚ . пб. . _ 113 р. . . . _ .(111›

.:::; :Гэл‘ітг обшить югеноже—версхъ:
291%, ‚‘291‚‚‚262 ‚-252р. .....(112›

Стат (11011012) предшавлят'ь изъ себя убывающіь
да;”; Если принять &) №8, какъ видно изъ строкъ (103) и
5104) г-‚ъ однай стороны, что жженіе въ четырехл'ізтіе уменьши—
ттъ; ев другой, что при пеньшеніи размЪровъ движенія расхо-
‚ш зв'шсзщіе отъ движенія должны уменьшаться все таки отвюдь
;и, (‚…я—ри, и даже патроноршонально, а напротивъ—МедлеНН'Бе.чёт, уменьшат“ № движенія, нельзя не признать, что
;зргтрР/ягитоть пониженія стоимости 100 потздо-версть 11 10.000
обшит, тттуосе‘верс'гъ при наличіи пониженія самаго движенія
уизыте'г'э на несоипішное улучшеніе хозяйственности эксплоа-
тя ціи дароги,

По :югюцу результата“ въ строкахъ (111) и (112) СЛ'Вдуетъ
(,ты/тить, что они точно выражали бы удешевленіе эксплоатаціон-
Я
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ГЛАВА Ъ

ныхт› рпсходовъ, если бы ті все ]пппшштриваемое [ППП1 время
(1906——1909 глх)'пппипнъ поЪзцовь И нагрузка ънъ ось (штана-

лись одни и ТЪ на:
110 тппъ какъ тоннангь поЪздовъ и нагрузка на ось подвер-

гались зничительньшгь колебпніямч„ то для спгвпни эволкппи стои-

мости расходонъ дороги по годимъ правильнге сравнивать рас-

холът зависяпПе отт‚;ппнкенП1 отнесенньшпт на пуДо-версты;

Обилкгчисло11№1000 пудочжжштъ‚‹чппщЯ‘вЪсъ пасшпкира за

00 пудовъ*ъ составляетъ:

8421ЖЁЗ. . 845/771. . 648$Л%3‚ ‚(П51070.. . . (113)

Расхоцьъ зависящие отьіпипиеппЪ составятъ‚ъи11(М1000

пуДо-верстъ рублей:
‘

№106. . . 1105. . , Пі19. . . П)62.. . ‚ (114)

Строки (110) п (114) моник) признать достаточно характери—

зукпцими понижкпйе единичной стоимости расходовъ эксплоатац0ц

соверцпплцееся въ разсматриваемый четырехлётнйі1пцлодъ.
()брап1аясь къ стр0к1э (110) нельзя гиг отмЪтитъ (псутств01

значительным) понинкжПЯ ртсходовъ нь 1908 г. противъ 1907 г.
()бъясняетснзлх>отчаспдслабьшгьсццьулучиплйемт‚полониыйядгёлъ
въ 1908 г„ особенно по (Ъцчкбпмч› Пути и іПпппенПъ & отчасти

меныц711рочимт„ и ТЪМТ› обстоятельствомт„ тгп) рЯСХОДЬ1 [К) воз-

награниилПН) изъ средствъ эксплоатапіи за личньйіъцжыгь,5тцербъ
и убытки выплачивалишэ въ 1907 И 1908 иги съ (№060 значи—

тельнвшгь 0позданйлгь, [ЦПі чемъ‚ значительная часть расходовъ
за 1906 годъ уплачивалась въ 1907 г‚11ецпэболЪе значительная

часпэтшсходовъ за 1906 И 1907 г.п уплачивалашэвъ 1908 пищи

110правна эта значительно выравниваегь кривук›строки (110)
Валовые доходы дороги :%1 1шзсмцтриваемое четырехлётйз

подвергались меньцпшгь колебанйыгь‚тгвмъ расходьъ 
*) Какъ это установлено Управлепіемъ эк д. циркулнромъ отъ 23 января 1899 года

за № 1675/з11/16.
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 в№ рублей были:
13573, ‚...“,-‚№2; ‚ ‚9,175… . ‚9,138, ‚ . . «ПБ»

шт;: ;. ды ›‹ д - и ту№ въ рубля“:
&:&3, .. 6516, ‚. ‚5.439: _. ‚35.388. . ‚ . «1161$

1№ 131$ НПЕЩ г;“:

          

.. ...281. . ‚.322. . . . «ПЗ»
ч . ‘ @ №еніе ДОХОДОВ!” НЗХЧФДЯШЁС3

на улучшеніе въ утили—№№№ чмГё светавшдт 1908 №№, 3:1:№ №}?БЪ шарит №ну кошраго преьращенйе№… Н:
, &:іпгатж № п№шшъ угля„ за перезаюювщэй ТмМЪШЩЪЭ.№№Ш№№ июняженъ по сравненіп съ НЭО? и
аг: & 319199 №, тщсинію № сборные грузы получившая пребёд№ № {№, № полную нагрузку на 0%; 5:0—№3№п№ № абстошельства, въ связи съ нжыаж-

‘ ‚о №№ ‚дт № шивапшпошеніепь службы движенія, и ‚№№
Шуша; 3№1№ % №№ ш. №№“) дохода на 100 пудтверют‘.

РВЗ ЕШШШЮ№ (строка (! 13) доходъ сосгавлящъ въ
‚эчішь

 
№222… ‚. №№. . 14.14: .13.58 . . . . .…93

Ыэвйшвваян №№ даходн дороги с'ь расходами, получаеэгь№№ ‚№№ №№№шъ рублей,. (сопоставляя (10!) съ (1 15»:
153323589 „ „11516119… {14.265 . .п.-700 . . . . . (120)

№№Ы ;дцршш № версту дерет, сопоставляя (105) %
1135; {№№ щь №

ЦШЁБ'Ъ„ .. №.. . 8.456. .6899 _ . . . .(12‘)
‚Цсіфшшты № ша №0 №о-верстъ, сопоставляя (106)

';?— * Й%* №3 ЩУЁШЖХБ:№ ‚. 23911. . 193. . 184- . . . \ .(122)
30



ГЛАВА [.

Дефициты Дороги на 10,000 обшихъ осе-верстъ вагоновъ, со—

поставляя (107) …> (118) въ рубляхъ; _

586.. 382.. 438.. 4!2.....(123)
Строки (120) и (121) уназываютъ, что изъ года въ годъ

уменьшается приплатг'ъ казни за эксплоатыцію Забайкальский же-

Л'Ь‘ЗНОЙ Дороги.
Строки (122) и (123) указываю'г'ь на увеличьшающуюсн хо—

зяйственность энеплоатацін нан'ь путемъ лучшей утилизаціи по-

движного состава строки (117) и (118), такъ и путемъ сокращенія

расходовъ сТроыи (111) и (112).

Впрочемъ улучшеніе изъ году въ годъ хозяйственносш эксплои-

таціи дороги за четырехлЪтіе усматривается еще наглндН'Ве изъ
сопоставленія валовыхъ доходовъ не со всёми расходами, & лишь
съ расходами, зависящими отъ _цвиженін. ‚,

Обозначая зыаномъ + цифры, которыя обозначають превы—

шеніе валового дохода надъ расходыми зависящими отъ движенія,

получимъ ('Л'БДУЮЩіЯ строки: на 100 по'Ёздо-версг'ь, (сопостшзцшя

строки (111) и (117), В'Ь рубляхъ:
———22… . . —11. . +9. ‚ .—'гЗі . . . . . .(124)
Дефицитъ на 10.000 осе-верст'ь вагоновъ ОбЩИХ'Ь, сопостав-

ляя строки (112 и 118), въ руб.:іяхъ:
——4‚4. . . ———18. . 41—19. . ‚{*—70. ., . . . (125)

Строки (124) и (125) указывають на такое улучшеніе Д'БЛЦ

эксплоптиціи Забайкальской жел'взной Дороги, которое совершенно
М'ЁНЯВТ'Ь значепіе вліпнія размізра перевозокъ на убыточность пэт

Доходность Дороги. За ДНУХЛ'Ё'ГНіЙ періодъ 1906 —— 1907 года

расходы зависнщіе отъ Движенія превышали валовые доходы,

общій дефицитъ сшшдывалсп изъ:
&) расходовъ не зависящихъ от'ь Движенін и б) суммы, выра—

жающей превышеніе расходовъ зависнщихъ отъ движенія нашь

валовыми Доходами. В'ь случа'в увеличенія размёровъ Движенія

второе слагаемое растетъ, СЛ'Бдовательно расте'гъ и Дефицитъ, и
11



Г л А ВА 1.

ч…п'пму п'ъ поріщш. 1906—1907 годов'ъ всякое увеличеніе разм'в-
;…… ‚‚ичнжопіп пн Забайкальской жел. дорог!: являлось убыточ-
ыцМ‘ъ ‚15… шины.

Къ поріожь же 1908—1909 годовъ увеличеніе Движенія па
3:13]шмлычюіі нюэгіззш'й дорог}; является для казны выгоднымъ,
„а:… …на. влечет. за собой уменьшеніе дефицитовъ.

Нм. ‹"грок'ь (124) и (125) усматривается, что изм‘вненіе отно-
шопіп шлтгых'ь лоходож, къ расходамъ зависящимъ отъ Движенігд
‹ шппшггсн изъ году въ годгь все 6011156 и бОЛ'Бе благопріятнымъ
(.… кнзны. Принимая же во внимапіе, что изъ ГОДУ въ год'ъ

п.:м-Ьшнптся тоннгтгь и составъ подвзцовъ, бол'ве правильная кри-
…… и;;хгвненій ‹:ООТНОШпНіЙ внловыхъ ;юходовъ къ расходамъ,
зашшгншимч. ‹)тъ цвиженія по.'1училнсь бы, если бы сопоставить
гтрпни (114) И (119):

——2р.841г:. . _Пр. Жби. . тОр.95ъі. . +2р.961:. . (126)
…; ппфры ‹:ъ минусом'ъ обозначаютъ приплату казны къ вало-
…»му „школу .’‚н каждые 100.000 пудовъ перевезенныхъ, & цифры

п.люши'г, — чистый остатокъ отъ валового Дохода за вычетомъ
;…ттсихпла'т. знниспщихъ птъ движенія.

‹;ишнтгма яеніе по гоцаМЪ эксплоатаціонныхъ коэффиціен-
‚им.. ни.;ушшмыхъ рпзц'вленіемъ вс'вхъ эпсплоатаціопныхъ расхо-
шнт. (‹:Тртш 1101“ на валовые ДОХОДЫ (строка (115)):

‚:.::3. ‚. 2.39. . ‚2.55. ‚ ‚2.28… . . . . . .(127)
.… інтнчу мышеизложенному не можемъ дать возможности правиль-
«‚ судить «› степени удовлетворительности эксплоатаціоннаго хо-
:нйстнн Забайкальской желёзной Дороги за періОД'ь 1906—1909
ш,…нъ въ виду р'Взннго измЪнепія въ разм'Вр'Б и родіз перевозокъ.
Принимал въ соображеніе эти спеціальныя условія эксплоатаціи
Забайкальской желЪзной Дороги за разсматриваемое 4—хъ лтіе,
‹:лЪдуетъ призначъ, что болізе близкое къ дтъйствительности пред—
‹т'ГПВЛЭНіе объ эволюціи энсплоа'гаціи Забайкальской желёзной до-
роги, изъ голу В'Ь год'ь, въ 4хъ л'Бтіе 1906—1909 годовъ—по—
12



ГЛАВА Ь

лучимъ,если11Ьйспнпгльньйіэкспложпппонньйікоаффпнйенгь(стро—
ка (127)) мы замгнимъ:

1) поверстной суммой расходовъъиэзависнц1ихъ отъ двилипйн,

въ рубляхъ:
17.745. . .8.830. . .8820. . ‚8.071 . . . . .(110)

и 2) отноцкпПеМЬ расходовъ .жплпппцихъ отъ двипкжпя нъ 1&ъ

левому доходу, что получается раашвляя строку (109) на строку
(115):

1.17. . . 106 . . .ожпз. . .(178. _ . . _ . .(128)
113Ь этой строки (128) усматриваепид что ухудшидйеълъ1908

году,бЦктиклиееся въ глаза при разсмотрБнП1‹лрони (127% объ-

ясняется, и долнппэ быть объмснено‚1мпипочительно дцпць умень—

шеніемъ размізровъ Движенія.
Установивъ не (пиплы) наличиз улучиипйя хозяйственности

Забайкальской19келёзной дороги, но И размЁрь1 постепепнцго изъ

года вт‚1тигь улучшипйя этой хозяйственноети,опредвляемькэстр…-

нами (110) 11 (128), Идтересно 1Клпчтаться выяснить, пт) какой

МЪрЁъ это улучшилпе ХОЗЯЙСТВЭННОСПі Забайкальской знелЪзной

Дороги отвЪчаетъ (Кйцему УЛУЧЦКНПК) хозяйственности всей сВтц

казенныхъ желёзныхъ Дорогъ за тот'ь же 4-Х'ь :пзтній період'ь

1906——1909 годовь.
1ЗСЁ расхцды всей @Вти казенныхя›}келЪзньпсь Дорогъ состав—

ляли въ тысячахъ рублей*у
466.624 . . 480.890 ., . 465.040 . . 438.517 . . . . (129)

при эксплоаппПонной длинъ ВЪ гюрстакь:
2%1320 . ..4і1965 . ..41.283 . ..44.3 5 . . . .(130)

при двины№пи въ 100 поЪзцоч%тютъ:

2.741230 . 2.823940. . 2851.540 . 2.743580 . . . . (131)

И въ 10.000 осе-верстъ вагопвыхъ общихъ:

1.483410 . 1.524575. . 1.551010 _. 1.507.652 . . . . (132)

*) Данныя взяты изъ ежемЪсячво публикуемыхъ Министерством Путей Сообщенін резуль-

татовъ эксплоатаціи кцзенныхъ желёзиыхъ дорогъ. За 1909 год'ь оттуда-же взяты удвоенпын 031;-

№111}! за 1/3 года.
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ГЛАВА Ъ

т.::Ъ рпсх‹.›‚'1ы всей сЪти казенных'ь жеЛ'Ьзныхъ дорогъ составляли:
{и версту ‹"Бтп …, рубляхъ:

11.861. . ‚11,740. . ‚11.265. . .1(Ъ60@ . . (133)
на 100 11г›Ъ3‚10—ве1'›стъ въ рублях'ъ:

170. . . . 170. . . . 163. . . . 160. . . (134)
и на 10.000 вагоно-осе—верстъ обшихъ В'Ь рубляхъ:

315. . . . 315. . . . 300. . . . 291. . . (135)
11% строки (133) усмжривасмъ, что на сЪти казенныхъ

;;;елЪзньшъ лорогъ, не устанавливая, въ какой МЪрЁ въ зависи-
мости отъ размЪровъ движенін‚—11оверстные расходы изъ году
…, т.п, уменъшшпись.

Строки (134) и (135) ушзывпютъ на пониженія изъ году въ
шдт- тпшые и единичной (пц 100 110'Бздо-верстъ) стоимости пере-
воды:}, на стати.

Ср:_ивниван строки (105), (106) п (107) съ соотвЪтственными
ж:: строками (133), (134) и (135) всей сёти, получимъ строки
(136). (137) п (138), т…азыпающін сколько процентовъ по отно-
шен… расходовт. по всей стати составляли расходы Забайкаль-
‹;г':'-.:й ;пецпззноі'і дороги, именно:
; :‹'::‹='_:.1ы нп версту дороги:

23073... . . 1340/0. . . 1230/0 . . . 1160/0. . . . (136)
;:--;:::г:‚:.=‚; Пп 100 поЪздо-верстъ:

255," . . . 2500/0 . . . 1950/0 . . . 2050/0 . . . . (137)
;‹—‹;:::<:.:.:‚; Н:: 10,000 осе—нерстъ:

26.3?" . . . 2080/0 . . . 2400/0 . . . 2520/0 . . . . (138)
Пушнісеніе прпцентовъ расхода (136) конечно зависитъ и
;озгэгженін раззгізровъ движенія, но пониженіе процентовъ‚., .«.:..-` 6’137) и (138), обозначая улучшеніе хозяйственности

.:;Ё:›іггиі.з.:/:г:ой ;пецгіъзной Дороги уназываетъ, что Забайкальская
:-‚.3-г;:::;г;;т ‚шрот въ улучшеніи хозяйственности не только не

* ‚'татьи отъ всей С'БТИ, по шла бол'ве уснореннымъ 'гемпомъ,
':і-‚цг, и:;а сть, чего, конечно, слЪдовало ожидать, принимая во
‘:12-
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вниманіе, что Забайкальская жетззнап дорога по своимъ отри-

цательнымъ результатамъ эксплоп'гаціи п'ьначалу че'гыреХЛ'Бтняго

періода 1906—1909 ГОДОВ'Ь №33…) очннпчаласъ отъ резухіьтп'говъ

эксплоитаціи всей (угли шзенпыхъ жеЛ'Бзныхь ;шрогь.

Но строки (136), (137) и (138) давали-ОЫ близкую къ д'ізйст—

вительности картину, если-бы двинЁепіе на Забайкальской жетэз-

Ной Дорогіз подвергалось—бы Т'Вмъ же измЪненіямъ, какъ и дви—

женіе на всей С'В'ГИ.

НЪ сожалёнію, дниженіе на Забайкальской} пселЪзной Дщюгіэ

падало изъ году въ год'ь 1шслючительпо быстрымъ темпомъ.

что ВИДНО изъ строки (139), показьшгпошеіі сколько процентовъ

‚отъ ПО'Ёздо—верстъ всей (313… (строка (ЕЭП)) (госгавляетъ число

по'Вздо-верстъ Зцбаі‘інальсной жел'іззной дороги (строка (ЮЗ)):

3,90/0 . . 2,9о/О. ‚2,60/0. ‚2,30/0.. . . . . . (139)

Такое постоянное ш…еніе размізровъ Двипюыін по Забайкаль—

ской желёзной дорог!; ("равпительно (:'ь довольно однообшзнымъ

раЗМ'Бромъ движеній по итти нпзеншлхъ желъзныхъ дорогъ

у—(строка (ПП)), конечно ‹:тивитъ Забайкальскую }нел'ъзную дорогу

ПО расходамъ въ ыебпап‘опрін'гное условіе сравнительно со всей

О'Бтью желЪзныхч, ДороГ'Ь, и должно пеблагощгйятно ДЛЯ Забай—

кальской жеЛ'Бзной Дороги отражаться на стронахъ (136)‚(137) и

(138). Строки эти, указывая на постоянное улучшеніе хозяйствен-

ности “Забайкальской желіззной дороги по отношеыію по всей

С'ЁТИ жел'взных'ь дорогъ, не дають возможности учесть вредное

вліяніе пониженія двипгенін па Забайкальской желіззной ДЩ’ЮГ'Е.

Для тогсд чтобы учесть степень ежегоднаго. изъ гОДу ….

гОД'Ь‚ улучшеНія хозяйсгвенности эксплоатаціи Забайкальской жел.

дороги по возможности ВН'Ё измЪненій размёровъ Движенія сліз-

Дуетъ учесть разницу плотнос'гп Движеыія на Забайкальской

жеЛ'Бзной'дорогЪ и ни С'Б'ги.



ГЛАВА Ь

Годовое наличество по'вздовъ на одну верстудороги СОСТиВдястъ:

для Забпйнальской желіъзной дороги (Д'Вця строку (103) на стро-
ку (102)):

6.335 . . . 4.925 . . . 4.370 . . . 3.741П0'БЗДОВ'Ь. (140)

:] ДЛЯ всей СЪти назенныхъ жел'взныхъ дорог'ь (Ц'ВЛЯ строку
(131) на строку (130)):

6.972 . ‚ . 6.894 . . . 6.910 . . . 6.634по133д0въ. (141)

то—есть количество по'Бздовъ на версту Забайкальской жен доро—
ги отъ количества по'взцовъ на версту всей с'вти составляло:

91% . . ‚71% . . ‚63% . . ‚56%… . (142)

Если, какъ изложено было выше„ уменьшепіе размЪровъдвпженін
на Забайкальской жеЛ'іззной дорог“]; лишало возможности д'влать вы-
ВОДЫ объ эволюціи хозяйственности эъссплоатаціп ея изъ сравненін
по годам'ь ВС'ЁХ'Ь расходовъ, то и при сравненіи вс'вхъ рпсходовъ
Забайкальской желЪзной дороги (:'Ь расходами е'Бти также нельзя
‹тд'Блп'гь заключенія ‹) степени хозяйственности э—ксшюатаціи За-
байкнльспой жеЛ'Бзной дороги по отношенію къ хозяйственное…
эксплоатаціи всей С'БТИ В'ЬВИДУ совершенно различныхъ годовыхъ
рНЗМ'ЁрОВ'Ь движенія. Забайкальская жел'Ёзная дороги, при болЪе

быстромъ пониженіи риЗМ'Ьровъ Движенія, оказывается въ болЪе

невыгшшыхъ условіяхъ при опред'Бленіи стоимости по'Бздо—верстъ
и псе—верст'ь, такъ какъ при пониженіи размЪровъ движенія рас-
ходы, не зависящіе отъ Движенін, ложатся на эксплоатаціонный
нпэффиціетъ большимъ накладнымъ расходомъ.

Для сравненія эволюціи расходовъ по годам}. Забайкальской
желёзной дороги и всей стати, надо сравнивать не д'вйствительные

расходы Зпбг'ийкальской жел'взной дороги, & тъ фиктивные, кото-
рые получшшсь—бы, если-бы плотность движснія на Забайкаль-
ской желтной дорогв вырижалась—бы не страною (140), & стро-
ною (141), то—есть равнялась-бы плотности движепіл по (:'Вти.
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ГЛАВЫ [
!ГЬПЯ ДЛЯ этого строку (109) на строку (142) мня получили

бвц что расходьь зависяцйе отъ ДвинпнПя, составили-бьж въ тьъ
снчахъ рублей:

Г1647.. . Ні725.. . Пі427.. . 12766. .. . (143)
[Трисоедигнпі‹лода расходьъ ъкэзависяпПе отт‚ДвинижПя (стро-

на (108)), получаемъ исправленнук) нн раВНУК) съ СЪТЬК) плот—
ностьіплпкенП1(строка (101))для Забайкальской'}келЪзной ‚Доро-
1тц строку (144) вьцкпнакпцун) ВСЁ расходъг Забайкальской эне—
лЪзной дороги вт>тплсячахъ рублей:

47.441. . . 31.621. . ‚28.307. . . 26.455. ‚ , . (144)
11оверстньйі расходъ составилъ-бьп

ЁНЗЗББ . ..18Д744. . .111780. . .15і598. . . . (145)
‘!исло ста-поЪздо-версгъ опредЪлялось4Ъл, раацъливъ› строку

(103) на строку (142%
116.886. .117.010. ‚116.964. . 113.309. . . . (146)

Весь расходъ ъпъ 100 потвдо-верстъ СОСТНВИЛТгбЬЬ ДЪЛЯ (144)
}… 046%

406 . . ‚. 270 . . . 242 . . .. 233 . . . .(147)
Если строки (105 и (106% выраНЦПОЦПЯ дЪйспыпюльные рас-

ходы Забайкальской нкшівной Дороги на версту ъпъ 100 поЪздо—
верстъ‚„Давпли до нёыоторой степени возмонцпплъ ДЁлаТЬ сравне-
ъйе годовьпсь результатовъ эксплоатацПі{Забайкальской ;кетвзной
Дорогиалппгь съ другимъ, при чемъ тайным} колебанпі лвинилйя
учтено въ строкахъ (110) №1 (111), то сравненпэ одногоднъпгь
результатовъ эксплоатацП1{Забайкальской нкнгёзной дороги ст) та—

кими нкггюзультатами вбей сЪти слЪдуетъ дЪлать, сопоставляя
строки всей сБти (133) И (134) не со строками (105) и (106)‚ьж
со строками (145) и (147);1цща чемъ‚этимт>самьпгь при сравненіи
ьппнпочено війнйе разницьи размЪровъ іплпкенпъ

‚ЦЪлн (145) на (133)ъ1(147)ъп1(134ъ получаемъ строки:
238°,№ . .. 160%Ю . . 150%Ю . .. 1470л). . .(148)
2390/0

__. _. . 1590/0 . ‚ . 1480/0 . . . 1460/0 . . . (149)№ 'Бивлиотен 17ЁедёЭУЁЗКъг“дача“; “…Он—фт Аишшодшшшт
(Защ“



ГЛАВА Ъ

Строка(148) является исправленіемъ строки (136) и показы-
вгіе'г’ь отношенія всёхъ поверстныхъ расходовъ Забайкальской
желіззной дороги но ВС’ЁМЪ поверстнымъ расходамъ всей СМИ на-

зенныхъ желЪзныхъ дорогъ, при предположеніи, что разм'ъры

двпженія по Забайкальской желтизной дороггв не отличаются отъ

размЪровъ движенія по всей сізти.

Пониженіе процентовъ въ строкЪ' (148) указываетъ, что За-

байкальская шелЪзн-ая Дорога, не только не отстаетъ отъ сізти

назенныхъ желёзныхъ Дорогъ въ улучшеніи хозяйственностп
эксплоатаціи, но успізшно стремится сравниться съ С’ЁТЬЮ казен—

ныхъ желЪ'зныхъ дорогъ.

Если вспомнить, что стоимость, какъ рабочей силы, танъ и

мнтеріаловъ по мЪстнымъ услювіямъ г›преД'Бляется‚ по крайней
М'Бр'Б, г…ьцентовъ на 30—35 выше, Ч'ЁМЪ стоимость на (тёти ка-
зенныхъ шелЪзныхъ дорог'ь*)‚ и что пока не во власти Управле-
нія ;пеліззной Дороги понизить теперь же стоимость, надо при-
знать, что хозяйсччзенная сторона эксплоатаціи Забайкальской же-
.тіззной дороги 110 результатамъ своимъ сравнялась с'ь результа—
тами экспнюатаціи всей стати, на что уназываетъ коэффиціентъ
1330/0 38 1909 годъ въ строкв (148).

То же можно сказать и про строку (149).

Забайкальская жеЛ'Бзная дорога по результатамъ своего де-

фицита, Згънпмаетъ первое М'Всто ВЪ С'Ё'ГИ назенныхъ жеЛ'ВЗНЫХЪ

;юрог'ь и потому она является главной виновницей понпженій
чистаго оста гна ОТЪ энсплоатаціиС'Б'ГИ назенныхъ }нелЪзпых'Ь Дорог'ь.

*) Шуршлъ комиссіп при Уцргшлепіц жел дор. изъ щледставнтелей Министерства Путей
(‚'побпиэпія „ Финансовъ п Государствепнаго Контроля по разсьютр'ізнію проекта исчисленін ‚10х0-

‚1пвъ ” сьгвты расходовъ 3216 жел. дор. за 2-ое полугодіе 1900 года гласит'ь: „принимая вы

пншшніе отдаленность края отъ Европейской Россіи, неблагопріятныя его жнзненпыя условін, &

также дороговизну предметовъ первой необходимости, оклады стыршихъ и среднпхъ служащихъ

увеличены пл 10—20‘70, младшихъ на 30—500/ои мастеровыхъ, рабочнхъ п сторожей на 50—10 0/0

щштпвъ окладовъ Западно—Сибирекой жел. Дор.“

] (Х`



ГЛАВА 1.

И д'Бйствительно чистые остатки отъ эксплоатаціи СМИ на-
зенныхъ желЪ'зныхъ дорог'ь въ тысячахъ рублпхъ:

92.080. . ‚109.013 . . ‚118.327 . . . 99.531 . . (150)
обратились-бы въ:

124.260. . ‚124.632. . . 127.592. . .111.231 . .(151)
если-бы не существовало эксплоатаціи Забайкальской желтззной

дороги съ ен Дефицитами, выраженными въ строъгЬ‘ (120).

Дефициты Забайкальской жеЛЪ'зной дороги понижаютъ общую
чистую выручку всей сЪ'ги казенныхъ жел'взныхъ дорог'ь (№51…)

(120) на (151) на:

“260/0. . . 121/990 . ‚110/0. . 101/20/0 . . .(152)
'го—есть вредное вліяпіе Дефицитовъ Забайкальской ;пеЛ'Бзной До—

роги на ДОХОДНОСТЬ С'Ьти пазенныхъ жеЛ'Взныхъ дорогъ уменьши-
лось въ два съ половиною раза.

ДЪйствительпые Дефициты Забайкальской желёзной Дороги
показаны въ сщюггв (120)ВЪ тысячахъ рублей:

32.180. . ‚15.619. . ‚14.265. . 11.700 . . .(120)
При допущеніи, что на Забайкальской ЖЕШ'ГБ’ЗНОЙ ДЩЮГ'Ё дви-

женіе по плотности рг’пвннлосЬ-бы движенію по всей С'ЁТН шзеп—
ныхъ желтазныъсь Дорогъ, то-есть, что число поЪздо—версть выра-
жалось-бы страною (146), и не (103), валовоі’і доход'ь дороги, при
Доходности 100 [10Ъздо-веіюгы: *

129 р. . ‚ . 13411). . . ‘ 1251)… . . 1441). . . .(117)
‚выразился-бы В'Ъ тысячахъ рублей:

15.078 . . ‚15.679 . . ‚14.821 . . .16.З16. . . . (153)
что дало-бы на версту Дороги:

8.9201). _ . 9.2831). , . 8.7751). . . 9.620 р.. . . (154)
При этомч, дефицитъ дороги (›ылъ-бы на версту дороги

(145)—(154):
19.3251). . . 9.461 р. . 3 8.0051). . . 5.978 р.. . . (155)

и на 100 110153,Ц0-Верш"ь (|47)——(П7)2
277 р… . . 1361). . . . 117 р. . . . ‚89 р. . . . (156\
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_ ……“› кв твшячахъ рубчей:№№ … ‚31$! № ‚ ‚&&-‚455. . . . ‹144)

№- ‚ ‚!$—‚№ ‚ ‚13.486, . ‚ 10.139- . . .Цб?)
ев №№кь№акв:

ашан— .. ‚15,619 ‚ ‚..в-4,265, . ‚$1300. - . ‚‹120)№ % КБ №№шевіи увыич‘енія движжн'я Дефицитъ пед;-
вып щи» Р№ увелитея-бщ & посл'Ёдни-ХЪ двухъ УМНЬЬ-№, & №№, въ тытчзхтв рублей, на::

“ПЗЗ, ‚ ‚_;ЗЁЗ. . ‚+179- .+1.561. ____‹158)
№№, показывающій, что съ 1968 года увеличеніе разы?

роща №енія пд Забайкальский жы'взъюй дорог'в становится
вытяжки для казны, №:; приматы казны- Нат с›бсТСзі-тают это уже указывалось вышка Эксплоатзціовный коэфс Ш-
Ц’ітв дарят варяжгсяёы, лвла (144) на (153):

3.17. . ‚12-1712, ‚ ‚1.971… - ‚1-62 ‚ - - - . . .(159)
тогда какъ д'вйствительный эксгишзташ'овный коаіэфрщіентъ За—
байкальской желёзнай дороги дёразуетъ рвать:

3.35. ‚ №240 ‚ ‚2.55. - ‚2,28 . - . . _ . .(127)
Оевбенна неблатпрізтна паденіе разшйровъ движевія отра—

зшюсв, какъ ВИДНО на 1908 №№, нарушивъ даже непрерывнтсгь
упешъшгнія козффвціентавъ % №№ (127). Непрерывность пы.—

денія коэффвціешовъ въ ряду (159) ука3№аетъ‚ что увеличаше
цЪйеттелы—таю жшюатаціоннаю нээффиціен'ш въ 1908 год№ 1907 юда въ ряду (127) не можеть быть объясшемо
ухудшеніемъ хозяйшвеннос'ш дороги въ 1908 году противъ
1907 Юла,

Для сравнены приведеннаго на уравненную съ снтью плот—
ность движенія, эксплоатаШовнаго козффпціента Забайкальскойже№й дороги (159) съ эксплоатаціонннн'ь козффиціентомъ
всей сми, опредтшнкь посліщній, разд'вликь (129) на (129Н—(150):

0.84. . ‚0.82. . .О.80.>. .О.82 . . . . . . .(160)
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ГЛАВА [
Сравнивая [лишь (160) эксплоашппонныхт‚ кошфцпппентовъ

сЪти съ рядами эксплоапппонныхп‚ношфёппйепплпъЗабайкальской
экелЪзной дороги: (127) — дёйствительныхъ‚ энсплоатацилппыхъ

коэффициентовъ и (159)——условныхъ энеплоатацПппплхъ кошффпъ

іпентовъ, исправленнъпсь на плотность двинкппя‚ предполагаемук)

на Забайкальской.>нелёзной Дорогъ равной средней плотности

ДвинппПя на всей сёти, видимъ, что рядъ‚ (159) для Забайкальш

ской гнетвзной дороги болЪе благопрйятент„ ‘гвм+‚ рядт‚ (127) и

слЪдовательно менЪе плотное 1пппненйэъи1 Забайкальской }келЪз-

ной ДОрОРБ по сравнению (х)ъюей сётьк; казенньпсь экелЪзныхт›

Дорогъ является одной изъ причинт„ по которой дёйствительный

эксплоатацйпппый коэцжриъпентъ Забайкальской гнатёзной дороги

(127) такъ неблагопрПятно ДЛЯ нея отличается отъ ‚шЪйствитель—

наго энеплошппПоннаго ношфёппйента всей сЁти (160)
ГК) и сравненйз энеплоаппйонныхъ ношффппПентокъ (159)

11 (160) ъпё ъплкетъ елка Дать основаНП1 лінкшж› параллельньпч

сравненія хозяйственности Забайкальской энелЪзной дороги съ

хозяйственностьш›всей сйпщ тапъ какъ рядьк(159)ъа(160) опре—

ДЁЛЭНЬі далеко не при одинаковыха› усшлйякъ стоимости труда,

матергъловъ И, папонецт„ валовыхтэ‚цоходовъ.
Если уЦЪНить влПпПе гих расходы Забайкальской }келЪзной

Дороги исключительной дороговизны труда и матеріачовъ, и допус-

тить, что въ среднемъ расходвт сЪти іпппкньч бъпъ гих 25°Л›1цг

алевле расходовъ Забайкальской знелёзной Дороги, чт) расходы

Забайкальской желёзной Дороги Долинин быть подсчитаны умень—

{пенгплми ХОТЯ-бЬ1 на. 250лэ и [чппл (145) №1 (147) составилиъбьп

ВСЁ расходы на версту дороги:
21490 .. .Ъё058. . .НЪЬЗБ. .1Ъ699.. . . (161)

И 80% расходы на 100 поёздотюрстъ:
305 . . .. 203 . . .. 182 . . .. 175. . . . (162)

'Гакая поправка, уменьшила въ, энсплоатацпппкжпз ноэчжри—

1пентъ числителн ъпх 25°Дд уменьцпип1-6Ь1 на 25°Л> 11 самые
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ГЛАВА 1.

аксиомаЩпнньте коэффиціенты; “при Чеиъ рятв (159) Обра-
тп-э'чоп—бы № рить:

2188; . ..1.52. . ‚1.43. . . 1.22. .. ., . ‹163)
Но и этиш, рндъ (168) по сравненію съ рядои'ь (160) ;;

№№“ еще быгь' показателемъ ЭВОЛЮЦЁИ хозяйственный?! экспло-
ататгп Забайкальской желтной дороги по сравпепію гг'ъ ‹“:Ё'гью.
'гак'ъ №№ знаменатели дробей. выражающихъ эпспцюа'гптонный
коэффиціётъ (отношеніе рПСХОДОВ'Ь къ Доходамъ) далеко не равны
Мя Забайкальской наелфзной дороги и Для всей сти назенныхъ
жел'іззныхъ ДорО‘Г‘Ъ.

Изшннп': при валовомъ доход'і'з дорогъ всей сти назенныхъ
жол'ічзныхъ дорогъ въ тысячпхъ рублей:

558,704. . 589.903 . . 578.367 . ‚538.048. . . . (164)
з::нювой ДОХОДЪ па версту сётп, №135… (164) на (130), состашяе'гъ
эт'ь зжблныъ:

14.200 . . .14400. . ‚14.009. . ‚13.010. . . . (165)
гцаловой ДОХОДЪ на 100 поёздо-верстъ стати, д'Блп (164) на (131),
составляеть въ рубляхъ:

204. . ..209. . ..203. . ..196.. . . ‹166)

Сравнивая рядъ (166) соотвъ'гственно съ рндомъ (117) мы

вндимъ, что д'Бйствительные сборы всей с'вти на 100 поЪзцо—

верст'ъ превышаютъ д'вйствительные сборы Забайкальской желвз—

ной дороги на тв же 100 по'Ьздо—верст'ь въ отношеніи, ‚(Бля
(166) на (117):

1.58. . ..1.56. . ..1.62. . ..|.36.. . . (167)
Въ сліздующихъ главахъ будутъ разслл'вдовапы бодгве деталь—

но причины этого явленія. Главнын причины не зависить отъ хо—

зяйственности дороги и заключаются въ ш'щеніи размвровъ пе—

ревозокъ, & такте въ преобладаніи на Забайкальской ';…кгвзноі‘і

дорог“}; по сравненію съ с'Ётью перевозок'ь ннзкаго тарифа.
Для сравненія 1.1олзяйатвеннъэе'ш` эксшюатаціи Забаіінальсшіі

желёзной дороги съ хозяйеТвеннэстью эксплоатаціи всей «'в…
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ГЛАВА 1.

необходимо ввести въ эксплоатаціонный коэффиціентъ и эту по-

правку; дЛЯ чего при опредізленіи условнаго эксплоптаціоннаго

коэффиціента Забайкальской жел. дороги, въ предполтненіи:

8) УРЦВНСН1Я ПЛОТНОСТИ ВЯ ДВИЖЕНіЯ ЛО ПЛОТНОСТИ ДВИЖСНіЯ

по всей (:'Ьти назенпыхъ желёзныхъ дорогъ;

б) пониженія стоимости ма'геріаловъ И рабочей силы на 250/0

ДО стоимости матеріаловъ и ['щбочей силы на всей С'Ь'ТИ казен-

ныхъ желгзныхъ дорогъ и

В) уравненіп валового дохода на Дорог'Б съ ПО'Бздо-версты до

валового дохода всей С'В'ГИ шзенныхъ жел'взныхъ дорогъ съ ПО'Ь'ЗДО-

версты:
СЛ'ЁДУе'ГЪ, ряд'ь (117) заМ'Бнить рядомъ (166) и окончательный

условный энсплоатаціонный коэффиціент'ь Забайкальской '‚недгвз-

ной Дороги получится, разд'вляя (162) на (166):

1.49. . .О.98. . .‹›._9‹›. . .0.89. . . . . .(168)

Сравненіе ряда (168) съ (160):

0.84. . .032. . .().8'2. . ‚0.82. . . . . . .(160)

даетъ ДЛЯ Забайкальской желёзной Дороги сліздующее отношеніе‚

‚ТВ'… (168) на (160):

1.77. . .1.20. . .1.1'2. . .1.08. . . . . . .(169)

показывающее, что въ зависимости только отъ качества хозяй—

ственности эксплоатаціи Забайкальской шежВзшШ дороги резуль-

таты эксплоатаціи ея въ начал'в 4-Х'Р› „тп…… періода—Шпб—
1909 годовъ—- были бы въ 1,77 разъ купи: результгггош, эксплоита-

ціи всей сізти назенныхъ жежвзпыхъ дорогъ за тот, же гндгъ п

ныравнялись-бы п'ь концу разсматриваемаго періодп съ результа-

тами эксплоатаціи (:ЪТИ, т. @. въ 1909 г. хозяйственшъсть эш:п_1(›--

атаціи Забайкальской ж. Д. стоитъ на одной высот!; съ хозяі’пггвеп-

ностью эксплоатаціп (315114.

[© -…



ГЛАВА [
)(‘равпинан ряды (168) и (127) энеплоатаціонныхъ коэффи-

ціентонъ Забайкальской жежВзной дороги——д'ізйсгвительньтхъ и

ураппенныхъ въ отношеніи:
::) плоттъсти движенія,
б) стоимости труда и матеріаловъ и

н) тарифпыхъ качествъ перенозимыхъ грузовъ со всей С'БТЬЮ
нпзетплх'ь желёзныхъ дорог'ь получимъ, разд'Ь'лня (168) на (127).
рпд'ъ:

440/0 . . . 410/0 . . . 350,0 . . . 390/0. . . . . (170)
уннзыншощій, что гю'гальшяе, до 1000/0:

560/0 . . . 590/0 . . . 650/0 . . ‚ 610/0. . . . . (171)
…, среднемъ около 600/0 дЪйствительныхъ эксплоатаціонныхъ
нпэффиціентпвъ Забайкальской жел. дороги зависятъ отъ особыхъ
иснлючительныхъ, вышеперечисленныхъ условій, отъ которыхъ
‹;вобпдни т, обшемъ стать казенныхъ жеЛ'Бзныхъ цорогъ.

Чтобы еще наглядш'Ве выразить неблагопріятное на резуль-
таты экспцшатапіи Забайкальской желЪзной дороги вліяніе этихъ
услпній, позвонит себ'в подсчитать, во что выразились бы дефициты
Заб::йннцпшной ніжл'взнпй дороги въ предположеніи уравненіп СЪ
‹:‘Ез'гъю г:,азешплхъ ;пецгіззныхъ дорогъ въ трехъ вышеуказанныхъ
эдптентнхъ юг.:сплпт'аціи.

111,1'1И’ГНП (133) изъ (165), получимъ чистый доходъ всей С'Ь‘ТН
нн версту дороги:

2.333. . д 2.660. .+2.744. ‚+2406. . (172)
‚им;: тоже съ (161) и (165), получимъ для уравненной За-

б::ііг::;‚н‚(:г:ой энедл'іъзной дороги на версту дороги—дефициты въ
190": …ну и чистый доход'ь въ 1907—1909 годах'ь:

(3.990. . ‚+ 34.2, .+1.424. . +1.311 . . (173)
Подъпбпый же результа'гь получится на 100 поЪздо-верстъ.

‹:ргнтиинп (134) съ (166) для всей съ'ги и (162) съ (166) для
…,:пшсзннпй Забайкальской жел'Бзной дороги, именно для СЁ’ГИ:

334. . ‚_)—39. . ‚+39. . .+36.. . . (174)
24
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ГЛАВА 1.

и ДЛЯ ‚,уі'щвненной“ Забайкальской желёзно’й Дороги:

—101---+ 6. . ‚+21. . .+21.. . . (175)

Разд'влив'ь рядъ (175) на (174), получимъ:

—:—з.00. . ‚+015. . . +054. . ‚+058. . . _ (177)

Изъ рядовъ (173) и (175) усматривается, что въ случагв „урав—

ненія“ Забайкальской желёзной дороги съ ‹:Ъ'гью в'ь условіяхъ,

отъ управленія Забайкальской желъзной Дороги пезависящихъ,

Забайкальская желёзная дорога съ 1907 года Давила бы посте-

пенно увеличивающійся чистый остатокъ. & не Дефицитъ.

РЯД'Ь (177) указываетъ щюгрессивный ростъ такого дохода.

Тогда какъ въ 1906 году Дефицитъ управленія Забайкальской

желёзной дороги почти въ три раза превосходилъ—бы чистый до-

ходъ Мати, И _слдвдовцтельно давалъ-бы почти въ 4: раза худшіе

результаты; съ 1907 года „уравненіе“ Забайшъльской желёзпой

дороги давало бы чистый доходъ, догоняя въ своихъ результа-

тахъ‚——а сліздовательно и В'Ь своей хозяйственности—всю січть

назенныхъ желёзных'ь Дорогъ.

Резюмируя все вышеизложенное, надо придти къ занлюченію:

]) что по взаимномъ сравненіи лізйствительныхъ годовыхъ ре-

зультатовъ энсплоцтаціи Забайкальской желёзной дороги за періодъ

1906—1909 годовъ усматривается изъ году въ ГОДЪ улучшеніе

‚результатов'ь энеплоатаціи, не смотря На понижающіеся изъ году

въ годъ размчёры движенія;

2) что по сравненіи результатовъ энеплоатаціи за періодъ

1906——19О9г0цовъ Забайкальской ' желЪзной дороги И всей сЪти

казенныхъ жел'взныхъ Дорогъ оказывается, что на результаты

эксплоатаціи Забайкальской желёзной Дороги оказываютъ неблаго—

пріятное въ сравненіи со всей сётью вліяніе:

&) меньшая плотность движенія,

б) ббльшая стоимость труда и матеріаловъ, и
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в) башнееаЁЯ-ъ на всей с'в'ги процентное отношеніе но всЪмъ

перевожаыъ ‘кшшчесша перевозонъ дешеваго тарифа, но всЪмъ
переезжать, И

'

З) №№ что эксплоатаціонная хозяйственность Забай-
казьсной №№ дороги, давшая въ 1906 году утилиты
весьма тюбяагищэіятные, какъ сами по себіз, такъ и по сривненію
съ результатами всей сти, неуклонно эволюціонируя вь теченіе
всего развитриваенаго періода, къ концу 1909 года оказалась
на одинаковой шеста съ хозяйственностью всей ‹:Ъти назенпыхъ
желтазвш'ъ дорогъ.

Дальнізйшее обслтвдованіе йм'ізетъ Ц’ЁЛЬЮ Детально просит;-
цпть какъ ттБ ъя'іъропріятія, которыя даютъ возможность управ—
ленію Забайкальской желЪзной дороги убізжденно утверпидать,
что эксплоатація Забайкальской жел'іэзной Дороги, поставлена
НЫН'Ё нисколько не хуже эксплоатаціи всей СМИ и ТЁМЪ освобо-
дить управленйэ Забайкальской экелЪзной дороги (пт) упрековъ
за чтъ иснпкгппелъное, инкриминируемое .дорогъ полонкыПе, въ

котором'ь она, благодаря дефицитамъ, находится и нынЪ, не го—

воря уже о 1906 год'із, такт, равно просл'іздить и ті; М'Бропрінтія,
которыя надлежпт'ь сдізла'ть, чтобы реально улучшить конечные
;квультаты:энсплоатацП1 дороги, ньпгБ всетаки іипоцПе ;КЖРПЦИТЪ
‚10 91/9 ыилліоновъ рублей.

143Ъ двтальнаго разсмотртнйя и изученія помткжпппяхт›резуль—
татовь эпсплоатацпт Забайкальской }келЪзной дороги за 1909
годъ хотя и молил) придти ъгь занлкгкппкъ что возмоппмэсмнп-
дать нЪнотораго дальні—дйшаго улучшенія результатовъ эксплоз-
таціи Забайкальской жел'Бзной дороги всліздствіе возможности
пЪкотораго дальнтлипаго улучпкпйя хозяйственности эксплоитаЦП1
”0 СКОЛЬКУ ЭТО зависить отъ управленія дороги, но одни ъзНУТ'
Ренн… М'БРОПріятія управленія дороги не выведутъ Забайкаль—
СЩ’Ю дОРОГУ изъ дефицитовъ‚ пока капитально не улучшится
ОбШіЯ УСЛОВін эксплоатаціи Забайкальской желтизной дорог“-
26 



ГЛАВА 1.

Детальному рпзсмотрёнію этихъ условій и возможныхъ ДЛЯ бла-

гопріятнаго измёненія Мёропріятій——посвяп1еНЬ1 с…ч'вдующія гышвы.

______
Сравнивая дёйствительпые: расходы (101), ДОХОДЫ (115) и

дефициты (120) Забайкальской НЮЛ'ЁЗНОЙ Дороги со смътными

предположеніями для расходовъ:
40.865 . . 17.118 . . 20.937 . . 22.063 . . . . (178)

ДЛЯ ДОХОДОВ'Ь:

5.0511 . . 7.492 . . 8.800 . . 10.785 . . . . (179)

И для Дефицитовъ:
35.811 . . 9.626 , . 12.137 . .11.'278 . . . . (180)

МЫ видимъ, что Д'ЁЙСТВИТВЛЬНОСТЬ относится НЪ СМ'Бтнымъ

предположеніямъ, какъ:

ДЛЯ расходовъ:
1.12. . 1. 56. . 1.12. . 0. 94 . . . .(181)

для Дохрдовъ:
2. 71 . . 1. 4:9 . . 1. 04. . 0. 85 . . . . (182)

для дефицитовъ:
0.90. . 1. 62. . 1.18. . 1. 01 . . . .(183)

Полная измізпчивость этихъ кривыхъ, какъ па единствен—

ный возможный выводъ упазываетъ на полное несоотв'втствіе

смізтныхъ предположеній съ д'Ь'йствительносггью. Никакой критики

не выдеуживаетъ смізта 1906 года‚ когда при вышедоназпнпой

наихудшей за все четырехлізтіе хозяйственности дороги, получи—

лись СМ'ВТНЫЯ сбереженія, тогда какъ въ посж'вдующихъ 1907 и

1908 г.г. при несомнённомъ улучшепіи хозяйственное… Дороги‚

получились смізтные пеуюрасходы, и только В'Ь 1909 году опять

по.:лучается СМ'ЁТНОВ сбереженіе.

Столь очевидное НЕЗСООТВ'ЁТСТВіе съгЬтныхъ назначепій Забай-

кальской желЪзной “дороги за 1906—4909 годы объясняется:

1) тёзмъ, что ‹:М'Ьты 3:1 этотъ період'ь сосггівлялись при от-

сутс'гвіи отчетныхъ Данныхъ за предыдущіе годы;
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2) существовавшимъ до смізты 1908 года поршшомъ соста—

влепія СМ’ЁТЪ по отдЪльнымъ №№ ‹:мЪты, ариеметичесная сумма
кановыхъ признавалась СМ'Б'ГНЫМ'Ь предположеніемъ;

_

3) стремленіями при у'гвертденіи см-ізты понижать СМ'ВТНЫН

назначенін ВО что бы то ни стало.
По п. 1) надо отм'втить: что пынъ отсталость % отчетности

Забайкальской желёзной дороги устранена и поэтому смгЁты со—

стгп—злнютсн опираясь на [ШОВЪ‘РВННЫН о'гчетныя Данныя.
По п. 2) д'Вло составленія и утверждеыія смЪты получило

значительное улучшеШе, тапъ какъ СМ'ЁТЫ составляются не по
отдёльнымъ №№. :1 по однородшлмъ группамъ номеровъ‚ при чемъ
составители см'Втъ въ силу этой группировки руководствуются
общими, групповыми выводами, & не частными часто случайшлмп
и неправшчьньшп, вовленающими въ отдізльныя ошибки, въ ‹:Л'іэ—

Дующихъ смЪтахъ повторяемыя.
Къ сожалЪнію псчисленнып такимъ образомъ смЪ'тныя пред-

положенін. подвергаясь дальнізйшему распредЪленію, подвергались
заттзмъ совершенно неосновг'ттельнымъ изм'Бненіямъ, именно: когда
въ предЪлахъ группы отвётственный распорядительсмтчты распрыг];—
литъ утвержденные уже кредиты по №№ и распредізлитъ ихъ, сооб-
разуясь съ д'Вйсчтггельньшіи потребностями, распредізлепіе это 1101г-

верилось весьма непосл'щовптельной и односторонней переработнЪ'.
Односторонней—потому‚ что вс'Ь с'гремленія направлялись въ

сторону сокращенія смічтвыхъ Назначеній‚ упуская изъ виду, что
суммовые кредиты одобрены уже; непосл'вдовательной_потому, что
аргументомъ ДЛЯ необходимости пониженія кредитовъ, исчислен-
НЫХЪ РЗСПОРЯДИ'гелеМЪ кредита (и по группам'ъ уже согласован—
ныхъ) приводились ссылки то на предыдущія давшая, при чеМЪ
то смЪтнып, то 0тчетныя, то на ПОСЛ'ВДнія годовым, опять то
смтэтпыя, тоотче'гньщт0, НЕНЮПЕЦ'Ь, на средній выводъ изъ произ-
вольнаго числа Л'Ё'Г’Ь, опять таки 'го смъ'гный то отчетный‚—ЛИШЬ
бы эти аргументы представляли изъ себя минимальныя цифры.
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В'ь результатЪ—полное несоотвётствіе СМ'ШЪ съ дівйствитель-

ною потребностью, трата времени На перечислепіе нредтовъ, на

возникающую отъ сего переписку.
Совершенно хозяйственное стремленіс расшцэяцптеля кредита

подогнать рамки смізты къ КЩЭ'ГИН’Ь' Д'Бйствительности не выходя

изъ размёровъ согласованнаго, и сл'БДовательно обсужденнаго

общаге кредита, встр'вчало противодтзйствіе въ видів стремленія

урдвзать картину дёйствительносги по Ьамнамъ см'Ьты.

‹

Въ результатё на долю распорядителя кредитовъ ложится

борьба съ уноренившимся обычаемъ „разносить“ Ддвйствительные

расходы по отпущеннымъ нредитамъ, ыаыовымъ обычаемъ И объяс-

няется затруднительность составить удовлетворительпую смЪту,

опираясь только на срецніе выводы изъ о'гчетовъ за предшество-

вавшіе года.
Въ онончательномъ результатізпоцрывъ дов'врія распорядители

кредитанъ самой сути кредитовъчто совершенно не соотнізтствуетъ

предъявляемому НЫН'Б къ распорядителю кредит требованію

хозяйственнаго веденія Д'Ь‘ЛЭ.

НЫН'Ё, какъ это усматривается за 1909 г. въ стр. (183),

Мэлс составленія СМ'ЁТЪ по Забайкальской ж. д. значительно прп-

ближено къ Д’ЁЙСТВИТЗЛЬНОС'ГИЗ эксплоа'гація 1909 г., давая сбере-

женіе противъ эксплоатаціи 1908 г‚ На сумму около 2.900000 р.,

едва уклоняется отъ СМ'Ё'ГНЫХ'Ь предположеній 1909 года.

Эволюціи: СМ'БТ’Ь въ сторону подъема исчисляемыхъ расхо—

довъ, & отчетовъ въ сторону сокращенія расходовъ, привели на

1909 г. къ нормальному положенію вещей.
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Особыя уоловія экоплоатаціи Забайкальской Ж. д.

Установленныя выше особыя обстоятельства, ставнщія Забай-
кальсную желіззную дорогу въ исключительныя, неблагопріятно
отзывающіяся На результатахъ ея энеплоатаціи, условія, именно:

&) меньшая плотность Движенія‚
б) ббльшая стоимость труда и матеріаловъ и
В) ббльшее Ч’БМ'Ь на всей С'БТИ процентное отношеніе пере-

нозон'ь льготныхъ тарифовъ ко ВС'ЁМ’Ь перевозкамъ
затронуты будутъ въ Дальнізйшемъ изложеніилишь по стельку, по
скольку измЪнепіе ихъ усиліяии М'Ь'СТННГО управленія можетъ повліять
„ повлияло на хозяйственноеть, & с.п'іздователъно и на финансовые
результаты эксплоатаціи дороги. Коренное улучшеніе уназанныхъ
услоній эксплоатаціи находится нъ прямой зависимости отъ корен-
ного извт'вненія быти всего края, обслуживаемаго Забайкальсною
жел. дор‹›г0ю.—Не касаясь здЪсь Мёрт) и способовъ для разрЪ—
шенія этого вопроса, имЪющаго государственное значеніе, нельзя
не (угм'втить, что ни желтизной дорог'Б, обслуживающей край, ле—

шит'ь нравственная обязанность изучить экономическое положеніе
края. Для Забайкальской желвзной Дороги это Т'БМЪ болёе обя-
:ттедпмо, что она является пони чуть не единственнымъ нрупнымъ
коммерчеспимъ, хотя и за счет'ь казны, прецщ'лятіемъ въ прав,
не имЪющемъ ни крупныхъ промьппленныхъ щюдпріятій, ни бирже-
ныхЪ помитетовъ, ни экопомичеснихъ обществ'ъ, ни другихъ нпнихъ
„либо учрежденій ДЛЯ изученій края. Кант, ни незначительна роль
м'іъстнаго управленія желёзно'й дороги въ изм'ізненіи перечислен-
пыхъ выше условій', Т'ЁМЪ пе менъ'е мЪстное управленіе жеЛ'Бзной
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дороги Долнппэ основательно знать экономическихусловйіобслуннъ
ваемаго ДорОГОК) кран. Ейппі край въ его экономическомт› отно-

1ЦенПъ мЪстное управлениэ Дороги обязано внимательно слЪДить

за ВОЗМОЖНПЯМИ' ИЗМЁЦК№ПНМИ въ перевозкахт‚ и своевременньшпі

предсшпюижйнми давать возмопппплъ вьпжцимъ учрежыклйямт› при-
влекать [пт дорогу грузы и Пасшпкирпвъ‚ поднимая чтжпь11(ри-

нансовьпэ результатьх энеплоатацйт и даная ьпгпцйплт‚ ДЛЯ ъгЁръ

по улучшюнйо бъпп.всыт›ъцтн.‚Цля возмопцклти исполненй1сего
въ распорныкжйе начальника пороги дрлжппл быть предоставлены
извтклтпля средства ВТ›1ЛЦГЁ ноъшпцгнжнкйі агентурьъ іРасходьх на

такук>гпънтуру находятъ себЁ полное оправданп: какъ съ узкой
относительной точки зрЁніп хозяйственности данной Дороги, танъ

и СЬ1цпр0ной обцппосударственной.(Зомимо обыкносударственнпго
значенп1вмгпцйалъ‚ собранньйі коммерческой :пентурой, буцучи

использовяъпъ“непосредственно }КОЛЁЗПОПЭ дорогокъ ;пплъжь-бЬ1 ре-

зультатьд (Л) пзбьпткмгь покръпжпопцпэ затратьъ Вт, будупцемтгпм:

матерйыгъ этотъ иклчгіпл содёйствовать изученПО ъцпнъ 23ноноъйн,

если бЬ[пнп явилась мотивами пе предоставлять начальнику Дороги

ъмлнплкности изучать экономическое полопаийе района. дороги`

бьпнъбЫ'образцомъ ЭНОНОМП1ЪЮ хозяйспюнной и для казны убы—

точной.

Совокупность чркихч‚ мелиихт› энономйі монкчч) вовлекать

казну въ больнПе убытки.
Вт) предыдупиіі глаВЪ отмЪченъ бьпнь (рактъ понижапйн

размЪровт› ДвинклПЯ на Забайкальской_>пежЬзной дорогё къ пе—

рилгь 1906——1909 годовъ, 1Ц№11П№П› плотность двинкцйя, вьцнг
знаемпя числомъ годового количества поЪЗДОВЪ па версту дороги.
Сыставляла:

($335 . . .4д925 . . .4„370 . . .ЕЫ741. . . . (140)

ВЪ томъ ЧЦСЛЁ товарннго и хозяйственпаго ДНИНЦНПЙЕ

45065 . . .2Д972 . . .2…4“7 . . .1.750. . . . (201)Сс
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гм” Н;
и писеагжпртаю лтжяім

2,270, ‚ ‚1,952. ‚ ‚ і5‚983‚ ‚ ‚ 1,991. . . . (202)
ггаъздовъ на версту % годъг

Процентное тношевіе перевозокъ кд звать перевозкамъ
составляло:

'

для товарища и хозяйственнзго движеній:
640/6 . ., ‚ 600/0 . . ‚ 566/0 ‚ . . ФТО/о. - . (2093)

и для пассажирскаго движенія остальные:
36%» . . ‚400/0 . . ‚ 440/5 . - 539/6 . . (204)

Неблагопрія'гное для финансовыхъ результатовъ даши по—
ниженіе плотности движенія, изебражаемае рядомъ (140), выясне—
но было въ предыдущей гтаэв'й и учтено при опред'Бленіи оков—
чательнагоу „условнага“ жег…оатаціоннаго коэффшкіента Забай—
кальской жел'взной ‚шаржи, выраженнаго рядомъ (168).

Возрастающее на Забайкшчьской жел'іэзной дорог?, преобла-
даніе тв 0/0 отношений;! пассажирским двптепія нашь товарнымъ,
выражаемое ‹г'врчгрками (203) и (204), для финансовьш'ь результа-
товъ зксплпатціи ‚:шроги является обстоятельствомъ также не—

благг›пріятпыиъ; въ ряду (168) обстоятедьегвд это не учтено.
‚!…-яя возмюжнпти выяснить причины и обьтеятелъства пониженія
пло'грюти движенія по Забайкальской желйзней ДЭРОЕ'Ё Ш} срав—
непі'и т, стью, при чем'ь количество пайздавъ на версту Забай—
кплъсггпй дпроги отъ количества повздавъ на с'в'ш еоеташшло:

{!!°/«› . . . .По/о. . … ‚63676. - - ‚5607$; - .{142}
ражштримъ отд'вльно грузинов и ышшьно паешншрзскве движевіе.

!и грузоиому движенію на Забайкальский ж. д. сд'ішанэ всего
пудвттрст'ь въ стняхъотсячъ: '

529.547 ‚ ‚ 441.932 . . 304.358 . . 323-750. . . (205)
при сбит; въ тсячахъ рублей:

8.481 ‚ ‚ ‚8,012. ‚ ‚6.581 - ‚_ - 7.148. - . . (206)
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что Даетъ выручку на 100.000 пудо-верстъ
.,тЬ‘ля (206) на (205):

16 руб. 02 коп. . .18 р. |З, . 21р.6‘2 . . 22 р. 08. . (207)
По пассажирскомудвиженію, считая пассажира за (30 пудовъ"),

сд'іэлано по Забайкальской ЖЭЛ'ЁЗНОЙ Ц0рОГ'Б всего пудо-верстъ въ
СОТНЯХЪ ТЫСЯ ЧЪ ПУЦО'ВВРС'Г'Ь:

313.116 . . 403.840 . . 344.578 . . 351.000. . . . (208)

при сборъ В'Ь тысячахъ рублей:
3.670 . . . 2.380 . . . 2.565 ‚ . \ 2.364. . . . (209)

что даетъ выручки нп 100.000 пуДО-верстъ:
11 руб. 71 коп.. . 51). 90 . . 710.45 . . ‚6. р. 73 . (210)

Сравнивая ряд'ь (210) съ рпдозгь (207), вицимъ, что по За-
байкальской жежвзной Дорог'в тарифная ставка на пудо—версту

грузового движенія превосходила тарифную ставку на пудо-версту
ппссатирскагп въ нізспольно разъ, именно, д'Вля (207) на (210)

получаемъ:
1.3 . . .З.07. . ‚2.90. '.3328. . . . . .(211)

Если [’)г'іЗДЁ1ПНЗЪ (205) на (208) опред'влить взаимное отноше-
ніс ноличествъ пудо-верстъ грузового и пассажирснаго Движеніп
по Забайкальской жеЛ'Бзной ДорогЪ‘:

1.69. . .1.09. . ‚0.89. . .‹›.92. . . . . .(212)
и вспомнить строку (211) (взаимное отношеніе тарифныхъ ста-
вок'ь), то приходится сд'Блать выводъ, что взаимное отношеніе

грузовыхъ и пассажирскихъ перевозонъ изм'вннется на Забайкаль-
ской ж. д. въ періодъ 1906—1909 г. не въ пользу увеличенія
Доходности.

Если сд'ізлать подобные—же подсчеты ДЛЯ всей С'Бти, то полу-
чаемъ (:лЪдующее:

Церевезено по с'Б'ги грузовыхъ пудо-Берстъ въ сотняхъ ты-
сячъ:
‘20.997.163 . . 22070080 . . 223398325 . . 235273689. . (213)

*) Согласно циркуляра Упр. же;]. д. отъ 23 января 1909 г. № 16751811116.
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щи №№ % тщячахъ рублей:
401,790 ‚ ‚ ‚ 425,807 ‚ ‚ 425,542, . ‚ 419.592 . ‚ 12141`

тн; дают, щиту на 100,000 „№№:
1!) руб, % ить ‚ 19,29 ‚ ‚ ‚ ‚ 19,00 ‚ . . ‚155.03 . . #215
"о ппащжирспшу движеяію но сти, счтая пассажира 3;

и „17,10%, стиши; нь итить тысячь. квакздо‘вершъ:
91…5838 ‚ ‚ 84191414 ‚ ‚ 8.726 427 . . 9.890443 . . $216!

тм «тип и, тисягшхъ рублей:
87,676 . ‚ ‚ 94 830. . ‚102.488 . . . 97.049 _ ‚1217

'по дасть выручки на 100.000 пудо‘вераъ:
!! руб, 741$)". ‚ ‚11.68 . . ‚11.75. . 8.80 . - г218

Сравнивая рядъ (215) ‹:ь (218) видит„ что на стин сад:;—т, пудиуверсгы грузового дниженія превосходить сборъ съ пудо-
трети пашзжирсиаго движенія т, отношеніи

1,90, ‚ ‚1,68, . ‚1.62. . ‚2.05 . . . . №219»
Если разлить (213) на (216), то получииъ отношеніь м;:

сти коническим пудо-верстъ грузового и пзссажирскаго движеъгін:
2.33 . . ‚2,72 . . 2.57 . . . 2.35 . . . . .(220›

Нмфротй иатеріялъ, данный въ этой главЪ, приводить къ
‹:;11;дуюшит‚ нытиквъ:

| ) указанное т, предыдущей главЪ уменьшеніе изъ года въ
щи, штатив движенія по Забайкальской жеЛ'Взной дорогв ши
(трэшетю т улей стью (стр. 142) заВиси'гь почти исключительно
„тт, уменьшены разм'Вровъ грузово'го двпженія (стр. 201) при
мент значительно измізняющихся разыграхъ пассажирснаго
((,/гр. 202),

2) нат, по Забайкальской желтизной дорогіз (стр. 207 п
210}, ттт, и но сти иазенныхъ жеЛ'Ьзныхъ дорогъ (стр. 215 11

218; тарифныя ставки грузового лвиженія превышаютъ тарифныяитти пассажирские движенія;
35) при чсм'ь превышеніе это для Забайкальской желіззной

дпрпги (стр. 211) раза вполтора больше чЪмъ для с'вти (стр. 219);
‘
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{е) при общемъ паденіи количества перевозоыъ по Забайкаль-

ской желёзной Доротз (стр. 140) для Забайкальской желёзной

дороги паденіе это касается исключительно грузовыхъ перево-
зокъ, какъ это видно изъ ‹:троыъ (205) и (208). Для сЪти

же особых'ь колебаній въ размЪрЧз Перевозонъ не зпм'Ьчается (стр.

213 и 216).
Паденіе количества именно божье доходныхъ грузовых'ь пе-

ревозокъ при неизмённости убыточшлхъ пассажирскихъ пагубно

отражается на среднихъ сборахъ Дороги. По сравненію (:'ь С'БТЬЮ

невыгодность эта для Забайкальской же.}пззной дороги еще усу-

губляется тЪмъ, что тарифныя ставни грузового движенін по За—

байкальской желёзной Дорог?) выше, Ч'Ь‘М'Ь по (:'Ь'ги (стр. 207 п

215), & тарифнын ставни пассажирскаго Движеыія (стр. 210 и

218) на Забайкальской жеЛ'Бзной Дорогіз ниже, Ч'БМЪ нц Мати.

Выше было выведено, что съ 1908 го,… по Забайкальской

ж. Д. валовые ДОХОДЫ дороги понрывпютъ расходы зависнщіе отъ

движенія. Именно, разд'Блян (115) нн (113), пОлучаеМ'Ь, что до—

ходы на 100.000 общихъ пуДО-верстъ 9'Ь'ГЬ1С?1ЧЕ1Х'1› рублей (30-

ставляли:

16р.22н. . 131). |9н. . 14р.14-н. . 13р.56п. . . . . (221)

при расходахъ, зависящих'ь отъ движенін:

1911.06 н. . 14р.05к. . |Зр. 19 к. . 101). 6211. . . . . (1141

при чем'ь разница въ пользу ДОХОДОВЪ была:

——2 р. 84: н..—О р. 86 н..+0 р. 95 Н..+2 р. 94: к. . . . . (222)

на каждые сто'гысячъ пудовъ вс'Бхъ перевозон'ь.

Танимъ образомъ, чтобы покрыть дефицичъ 1909 г. В'Ь

11.700 тысячи рублей потребовалось бы имъ'гь перевозоыъ нц
11.700000 ‘

-———_*2р_ 94 & 25929000 сотенъ тысячъ пудовъ сверхъ паличныхъ

“673.070, то-есть дефицитносгь Дороги исчвзла-бы, если-бы Движе—

ніе на ней. прИМ'Врно усемерилось. Такой выводъ указывает'ь
какъ бы .на безнадежность, въ извЪстный періодъ годовъ, панихт.
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либо попытокъ вывести Забайкальскую жел. Дорогу изъ дефи-
цитности.

СОВС'ВМЪ иной выводъ получится если вліяніе роста движенія
по Забайкальской жел'Вг-зной ДОРОГ'Б на финансовые результаты
энсплоатаціи ея разсм‹›тр1зть отдізльно ДЛЯ груЗового, и отд'вльпо
ДЛЯ пассажирснаго (людского) Движеній.

Сравнивая строку (114) со строкой (207) для грузового ДВИ—
женія И со строкой (210) ДЛЯ людского движенія, мы видимъ,
что для Забайкальской желёзной Дороги разница на каждые
сто тысячъ пудо-верстъ въ сторону доходности была. ДЛЯ грузо—
вого Движенія:

—Зр.04ьн. . +4р.08к. . +8р.43.н . +11р.46н. . . (223)
и для пассажирснаго Движенія: '

—7р.35 К. . —8 р.15н. . ——5р.74г:. . — Зк.89н. . . (224)
Если же принять во вниманіе, что расходы на пассажирское

движеніе не равны, & выше расходовъ на грузовое Движеніе‚ то
значеніе вывода еще увеличивается.

И такъ, пассажирское Движеніе безусловно убытОчно ДЛЯ
Забайкальской же.:гВзной Дороги, грузовое-же, Начиная съ 1909
года, является доходнымъ.

Такимъ образомъ, чтобы покрыть Дефицитъ 1909 года Забай-
кальской желЪзной Дороги въ 11.700 тысячъ рублей путемъ уве-
личенін только грузового движенія, потребовалось бы сдёлать:

11.700000
17177773

21.0200…) сотеНЪ тысячъ пудо-верст'ъ сверхъ
наличныхъ 673.070.

Выводъ, осуществимость котораго уже ближе къ возможности
реальнпго исполненін, Ч'БМЪ предыдущій выводъ объ усемереніи
раЗМ'Бровъ всего движенін.

Но, какъ сейчасъ увидимъ, Возможность уничтоженія дефи—
цитовъ по Забайкальской желгзной дорогв окажется еще реаль—
нізе, если подразд'БлитЬ грузовое движеніе на д'виженіе по тари-
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фпмъ: общимъ и льготнымъ и учесть вліяніе ;'›азм'вровъ того и

Другого на финансовые результаты эксплоитаціи дороги. ИЗЪ

общаге числа пудо—верстъ грузового Движенін‚ приведеннаго въ

стротз (205), выдЪляя грузы переселенческіе, воинсніе и всЁ слу-
жебные, какъ перевозпмые по льготнымъ тарифамъ (промт служеб-
ныхъ за 1909 г.), сд'ішано коммерческими грузами перевозонъ
по дёйствующимъ тарифамъ коммерческаго Движенія сотенъ
тысячъ пудовъ:

261.437 . . 261.543 . . 166.354 . . 294350") . . (225)

при сбор'Б С'Ь нихъ въ тысячахъ рублей: .

5.138. . ..6535. . .5.091\ . ‚6.882 . .(226)
что даетъ выручку на тысячу пудо-верстъ:

19р. 69 н. . 24лр.38 н. ‚ ЗОр.67 н. . 23р.35н.**) . . (227)
Сопоставляя съ рядомъ (114), видимъ, что отъ передвиженін

собственно номь/терчеснихъ грузовъ Забайкальской желёзной Дороги
получается доход'ь % нажлых'ь 100.000 пудо-версть:

+963 . . + 10.33 . . + 17.48 . . + 12.73 . . . . (228)

причемъ пониженіе съ !? р. 48 и. въ 1908 г. ДО 12 р. 73 н. въ
1909 году объясняется вышеуказаННЫМЪ перечисленіемъ служеб—
ныхъ перевозок;» на коммерчеснія перевозки по тарифнымъ став-
намъ все же низшимъ, ЧЁМЪ среднія номмерчесыія тарифнын ставки.

Грузами льготныхъ тарифтз'ь сдіэлано всего сотенъ тысячъ

пудо-верстъ:
268.110 . . 174.3 8 . ‚138.005 . . 29.000 . . . . .(229)

при выручкБ, считая въ томъ чиста И причитающуюся безденеж—

ную въ тысячах'ь рублей:
3.343. . . 1.477. . ‚1.4.90. . . 266 . . . . .(230) 

*) Въ 'гомъ числі; 120.000 сотенъ 'гысячъ пудо-верстъ служебныхъ грузовъ. съ 1 января
1909 года изъятыхъ изъ числа грузовъ льготныхъ и перешедших'ь къ грузамъ общаге тарифа.
Тарифныя ставни въ 1/55 или 18 р. 18 к. за сто тысячъ пудо-верстъ, введенныя съ 1 января
1909 года‚ обращают'ь служебнын перевозки въ доходные для Дороги, тогда какъ расходъ, зави—

сящій отъ Движенія, на 100.000 пудо-верстъ общцго движенія составляетъ 10 р. 35 к. (стр. 114).

**) Выручка 1909 г. понизилась противъ 1908 г. отъ вышеуказаннаго перечисленін слу-
жебныхъ грузовъ съ группы льготныхъ къ групп'Ь коммерческпхъ грузовъ съ 1 января 1909 г.
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чт дат на 1004100 пудо-версгь:
129.471ь. . 7р‚49к‚ . 10р‚80к. . 9р.52к. - . - - . ‹23!)

Сравнивая съ рядапв (114) мы вишВли, чта льготныя грузо-выя перевозки дають убыток}, дорог!; на каждыя 100.000 пум-
верстъ:

—бр.59к. . . —-6р.56к. . . ——2р.39к. . . —!р-10н. . 4232)
Если вспомнить, что комиерческія грузовыя перевозш ‚тмвалпна 100.000 пудо-верстъ чистаго доходу:+063. . +1О.ЗЗ. . +17.4‹8 . +12-73 . . . . ‚‹228)то разница въ выгодности коммерческихъ и льюгвыхъ грузогыхъ

перевозонъ составляет,; складъшая цифры (228) съ (232):
792255. .|6р.891‹. .19р.87к…13р.83н. . . . . ‚‹233)
При раЗМЪрЪ льготныхъ перевозокъ въ сотняхъ тысячъ пуісввъ:268.110. . 174.388. . 138.005. . 29.000 . . . . №229)

помножан (233) на (229) получаемъ въ тысячахъ рублей:1.936. . . 2.945 . . . 2.742 . - . 40! . . . . . (234)
суммы, на которыя безспорно должны быть уменьшены ДефПЦП'ты дороги при опредЪленіи степени хозяйственности экспдтатапіи
дороги и которыя безспорно должны быть зачислены на сотвізт-
ственные счета т'вхъ В’ЁЦОМСТВ’Ь и учрежденіі’т, для которыхъ про—изведены перевозки по льготнымъ тарифамъ. Такое перечисленіене предполагаетъ фантическаго уничтожены вс'Бхъ льготныхътарифовъ, наприи'ВрЪ переселенческаго п другихъ подобныи… ПОотношевію самихъ лицъ, пользующихся скидкой; но учеть пере-возокъ :юлженъ ДЪлаться безъ накихъ-либо льготъ, разницымежду льготными тарифами и общими ни въ коемъ случпБ недолжны быть относили на счеть желтизной дороги. Мотпвъ—
требованін отъ казенныхъ желЪзвых-ъ дорогъ льготнаго пли Дажебезвозмезднаго (какъ напримЪр'ь почтовое вЪдоыство) исполненія
желтъзнодорожныхъ перевозокъ разными въдомствамп по принципу,ЧТО „УСЛУГИ КЗЗ- Ж. 11. не требують оплаты, такъ какъ работапроизводится все равно для той же казны“, не выдерживаетъ38
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критики и нншжчюя шфоризмомъ‚танъ какъ увеличснпзртсходонь

;пипплхъ ВЁДОМСТВТ› за счетъ увеличепін дохпдовъ_ назснъпяхъ

энелёзныхъ Дорогъ есть МЪра чисто бухпшперскня‚не требукппан

никакихъ приплатъ отъ казны И клоняцинині только къ упоря—

доченйо учета и къ болтлэ правильному оспЁциппК) всего ‚тёма.

[1ри правильномт‚эке ОСЕБЦЦНПИ дЁла менЪе [шансовч‚‹пцибитьсп

нь подыюнанП41№ЁрЪ ДЛЯ упорядоченпчъ1 УЛУЧЦЛЧПЯ дЪлн.

11ри сравненП1<3ь СБТЬК) назенньпсь ;келЪзньпсь ‚дорогъ къ

отпоцицйи вреднаго ВЛПППЯ льготныхт› грузовьпсь перевозонт‚ъия

(ринансовыъ результаты эксплоатацпі Забайкальская змеи. дорога

стоить нь иснлклнпельно неблашлцЦятныхъ ушшлйпжъ‚ именно:

льготныл грузоныя перевозки составляклчь въ, ЧЪ отъ обыщихъ

грузовыхт‚1ицювозонъ‚
для сёти:

1160,6. . 15.90/0. . 17.50/0. . 16.10/0. . . . (235)

1пъ13пбайнальской ннютВзной дорогЪ:

50.60/0 . ‚39.50/0. . 4540/0. ‚46.00/0. . . . (236)

то-есть количество льготньпсъ перевозокт„ :нлкапщихсн бременемт)

ъпъсринансовыв результаты:энсплоатапіиДорогь_по Забайкальской

нипъ дорогв превъппаетъ тотже количество льпупплкъ перевозокъ

по сЪти вт›ътЁсн0пьно рнзъ, что нолучцемт›1гвнн (236) на (235):

29. . ..25. . ..26. . ..29.. . .(237)
[іжь веет) вьццепашикеннппэ слёдуегъ, что ‹щчцественньшгь

средствомъ для улучци&Пя‹ринпнсовыхт‚результатовъ эксплоатаЦП1

Забайкальской1}келёзной дороги является увеличенкэ коммерче—

скаго грузового Двипкжпя. ЕЬюп1зке откинуть ватемнякпцпэ )Шын)

льготные тариЦлл И если всё перевозимые грузы учитывать нпкъ

ыоммерческйъ относя лытотьк зп. счегъ нёдимствъ-потребителей‚

выводъ обобцпкпсп и мажеть быть‹рпрмулированъ 'ппгъ: супцу

ственньишь средствомъ для улучипыйя фмпипмклмлхъ результатовъ

эксплоатаЦП1 Забайкальской:экелёзной Дороги нвцяется увеличиппэ

грузового двипнпйн.
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ГЛАВА [Ъ

Невыгодность общаге людского Движенія для Забайкальской

желч'ззной Дороги установлена выше строкой (224), указывающей

на перерасходы 110 100.000 пуДО-верстъ людского Движенін

_7 р. 3.5 к.. . ———8 13.1511… . —-—5р. 74111. . __3 [3189 к. (224)

Вт, общемъ чиста пудо-верстъ людского движенія, приведен—

номъ ВЪ строніз (208). заключается въ сотняхъ тысячъ пудо-

верст'ь пассажирскаго движенія общаго тарифа:
115.662. . .85.127. .83.990. . 111.000. . . . (238)

пассажирснаго Движеніп льготнаго тарифа:
197.454` ‚318.713 . 260.588. 940.000. . . . (239)

ри сбор'Б (:'ь пассажирснаго Движснія въ тьиячахъ рублей

по общему тарифу:
1.662. . . 1.153. . . 1.194. . ‚1.550. , . . (240)

и по льготпьш'ь тарифамъ, считая въ томъ числ'в и безденеж-

ные дохоцы:
,

2.008 . . 1.226. . ‚1.370… . . ‚814. . . . (241)

имЪемъ выручку на сто тыснчъ пудоверст'ь въ рублнх'ъ

по общему пассажирскому тарифу:
14 р. 87 К. . 13 р. 5611. . 14 р. 21 к. . 13 р. 96 к.. . . . (242)

и по льготному пассажирскому тарифу:

10р.191с...Зр.84н….5р.25н… .Зр.39к.. . . (243)

Сравнивал эти цифры ВЦЛОВЫХ’Ь сборовъ с'ь цифрами расхо-

довъ, зависящихъ отъ движенін на ТВ ше 100.001) пудо-верс'гь:

19 р. 06 п. . 14 р. 65 к. . 13 р. 1914. . 11) 13.6214… . . . (114)

МЫ видимъ, что чистый убытонъ (_) или чистый доход!, (+) по

пассажирскому Двиэненію на каждые 100.000 пуДо—верстъ дасть,

вычитан (114) изъ (242) и (243):

по коммерческому люлсному тарифу:
——4 р. 69 К. #0 р. 49 к. +1 р. 02 [с. +3 р. 3411. . . . (244)

по льготному людскому тарифу:
——8 19.87 к.“… р. 21 к. —7 р. 94 к. #7 [1.2314. . . . (2451

т. е. съ 1908 года перевозка классныхъ пассгтшровъ пере-
41
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(тт.… бин, безУслонно убыточной ДЛЯ Забайшыьсной ’:Неці’Бзной

‚итоги и общая убыточность .‘подских'ь перевозон'ы выражаемая

;»щпмъ (224), обуславливаетсяубыточносгью лишь льготныхъ „'под-
«нихт неренозпнъ, шлрнншемою строкой (245).

И такт, обршпшсь съ сгроннмъ (228), (244), (232) И (245)
пы нилммъ, что поммерческін перевозки, какъ грузовыя (228),
шт, и ‚пшдспін (244) безусловно выгодны для Забайкальской
;шш'Ьмшіі дороги; льготпьш же перомознп, какъ грузовыя (232),
ттт, „ .чпщинін (245), для Забайкальской жел'іюной Дороги убы-
тнчпы, при чимъ убъггпп'ъ отъ .пыотпыхъ людснихъ перевозонъ
ннлни'гсн р'іэпшіппщижп. п'ь пилу исшпочительныхъ преоблшданій
пнлнчщз'гн: .гшготшлхъ .цюцскихъ перенозокъ по сравненіи съ про—
чими, кг…… 1…) усмнтшшпе'гсп изъ с'грокъ (215), (238), (229) и (239).

||‹г|›‹ч\ш‹›ж:ш ‹:‹›‹ггВ'Б'гственно строки (228) на (225), (244) НА

(238), (232) на (229) п (245) на (239), мы получимъ строки,
умным…ющін. сравним… впловые доходы съ расходами. завися—
щими ‹гг'ъ ‚:пшнюпін, сколько въ тысячахъ рублей Забайкальская
эмоцгшпгш ‚шрот получила Дохоцу (+) или потеря.… убытну (—).

Пн 100.000 нудо-верстъ:
:!) ……иорчосшго грузового движснін:

163 . . ):д764. . 4—23п№3. . 4—3.732. . . . (246)
‘») но.…иерчссш!го :людсного двпженіл:

——Зі2 . . .——41 . . .—+85. . .—%370.. . . (247)
‹) .пжптплго грузового движенія:

-—і.763. 4.144. . .—з1‹з .—3—_ . (248)
‹1) .…штнаго людского движенія:

—1.751 . ___—3.254. .———2_О69. .—я.7зз. . . . (249)”“‘ че… СЛ'ЩУЭГЪ что на Забайкальской жезгвзной ДПР…“Б
п…імізноніс .':ьготныхъ тарифовъ ко всякаго рода псревознамъ прп-
”"‘°”ТЪ ЧИСТЫЙ убытонъ, большая часть нотораго падаетъ №
"ЮК“… 11099803…“ Пагубное вліяніе льготныхъ 'гарифовъ }…
(“‘38'.пътатьт энсплоатаціп Забайкальской жел'Взной дпроги сд ізцшется
4-3
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еще нагляднёе, если мы высчитаомъ не только чистую убы-

точность отъ щшмізыеніп ихъ, сравнивая выручку отъ нпхъ со

средней величиною расходовъ, зависящихъ отъ Движенін, но если

мы посчи'гаемъ весь недоборъ по льготнымъ тарифамъ по сравне—

піи (:Ъ общими тарифами. Опред'Ьляя въ рубляхъ недовыручну

на 100.000 пудо-верстъ по .пьго'гыымъ тарифамъ протпвъ коммер—

ческихъ ДЛЯ грузовъ въ

„713.22нк—16р.89н.——19р.87 н.—1Зр.83к… . . . (233)

& ДЛЯ пассажирскихъ, вычитая (242) изъ (243), въ

——4р.18к..——9 13.72 н.. —8р.96к.——10р.57 К.. . . . (250)

и помножая (233) на (229), я (250) на (239), получаемъ убытонъ

отъ прИМ'БнеНія льготных'ъ тырифовъ въ тысячахъ рублей

'для грузового движенія:
—-1.936 . . —-2.945 . . ——2.742 . . . «401. . . . (251)

и для [шссажирснаго Движенія:
——825 ‚ . ——З.098 . . ——'2 335 . . ——2.?›37. . . . (252)

Сумма этихъ строкъ въ тысячахъ рублей:

——2.762 . . ——6,043 . . ——5‚077 . . ——2.938. . . . (253)

а всего 16.782 рубля—изображаетъ убытки, понесенные Забай-

кальской желёзной дорогой истсіпочп'гельпо отъ нодоборовъ вслттд-

ствіе примЪнснін льготныхъ тарифовъ. 
Переходя къ разсмотр'Ь'нію перевозки главнізйшихъ грузов'ь

Забайкальской жел. Дороги, приходится считаться съ 'гГБмъ,

1) что экономическое положеніе раіона. дороги все время пре—

терпЪвает'ъ сильнын потрясенін,
2) что вся перевозка по ДОрОГ'В весьма незначительна, ВСЛ‘ЁД-

ствіе чего т. н. статистичеспій занонъ „большихъ чисел'ь“ нь

значительной М'Ёр'В теряетъ свое значеніе и амплитуда колебанія

Данныхъ о перевозит» того или ИНОГО груза не отражаетъ Д'ЪЙСТ-

вительныхн измЪненій экономической жизни раіона под'ъ вліпніемъ

случайныхъ щшчпнъ, въ род'в невостребовапін груза получателемъ
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и нстщс'гпіе этого, возвращснія его на ст. отправленін или пере—
нозки на крупную с'ганцію для продажи, закрытія 1—2 торгово—
лшомьппленныхч, прехнлрінтій, оказывающихъ сильное, несоотвЪт-
‹ттпушщсе пх'ь 11'13йстви'гельпому значенію влінніе нц общіе вы—
””Л”,

и 23) самыми крупными потребителями въ раіонъ дороги яв-
.гппптсп: сами дороги, для своихч. хозяйственных'ь нуждъ и воен—
пшг „Щомс'гно, дли щюдовольствін и содержанія расквартщюшн-
пыхч. нъ рпітгі‘. дороги воппснпх'ь чиновъ, число коихъ В’Ь За-
(тііп'плъ'іъ пп ‹піиітціальнымъ свЪдЪніямъ, превышало 50 тыснчъ
чпдппгіш'ъ, нп въ _ц'вйстпштелъностн было, несомн'внно, значительно
(›‹т'ізо этой цифры.

При нзшпдиз на коммерческую д'вятельность Забайкальской
ж. ‚1. приходится прежде всего отмЪтить, что экономичеснін усло-
иіп м!;с'шости. по которой пролегает'ь Забайкальская жел. Дорога,
‹… …о щъомн оп сушествованін подвергались столь р'Бзнимъ по-
тр…опінмъ, ;чашпспщимъ отъ причин'ь общегосударственнаго ха-
ринге…. ч… шінпіо этихъ потрясеній отражалось на д'Вятельно-пп „юры… и за отчетные годы. Самая постройка дороги, являвшейся
поркымъ ршы'шчыжъ путемъ восточной части Сибири, посжвдующее
‹чюгшпопіо этого пути съ русской С'Бтью жел. дорогъ 11 пор-
на… Но.…шго океана, не могли не Вызвать коренного пззгвне-
п… джипомичссннхъ ус…човій края. Нитайскіе безпоряднп. русско—:чшщптн …»Йна, вызвавшая почти полное прекращеніе ПО [ЮРОГЪ
яюиморчоска… движет}! И заставившая ее развить дс,- птхішшпй
‹…ю прощскпую способность ДЛЯ перевозки войснъ „ вопнснпхъ
цц'ЗПМ. охваппчшаи .'МТЪПЪ ВСЮ Россію смута, отразпвшаяся 1…
……"д ”0118…“ Дозоршнпзаціеіъ посжі—Ъдовавшсе въ 190!» г. запры—п'о порто—фраико во !шадивостотз и прекращеніе безпошлпшчаго

г.впда тонарма» №» Забайкальскую область, НШЮНБЦЪ, начавшлнсн
:… №№ чи пострайка Амурской жел. дорога—вс'і: эти шчбчхгтін.
МММЧППЯ, пра…щъ. Маста !% теченіе иен'ве Ч'Ьмъ одного десяти-
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Л’ЁТіЯ вызвали танія потрясенія, что сравненіе энопомичеснаго по-

ложенія тяготізюшаго къ Дорогъ раіона, & въ зависимости отъ

этого И Д'Ъ‘Я'ГВЛЬНОС'ГИ самой дороги, даже за два смежные годы

возможно д'ізлать только съ большой осторожностью. Этпмъ объ—

ясняется и скудость матеріяловъ‚ которыми можно располагать при

‹составленіи обзора, так'ь какъ им'ізющіеся печатные матеріали по

изслгвдованію Забайкальской области относятся п'ь прошедшему

времени, главнымъ 06разомъ, ко времени до проведеніп желёзной

Дороги; желёзная же Дорога лишена была средствъ производить

канія-либо серьезныя обСЛ'Бдовапін края.
Забайкальская жел. Дорога принадлежить къ числу цирог'ь.

не им'ізющихъ преобладающаго груза, каковыми являются, папри-

Міэръ, дороги Угольныя (Екатерининская), ХЛ'Ббнын (Сызран.-Внзем.

и Рязансно-Уральская) И т. п. ИЗЪ разсмотрёнія статистичесшъхъ

Данныхъ о перевозюв главн'Бйшаго груза Дороги—ХЛ'ЬбНЫХЪ(ВС'БХЪ

видовъ и категорій)‚усматривается, что отношепіе перевозки этого

груза къ общему итогу перевозонъ малой скорости шшебалось въ

различные годы отъ 13 ДО 21,60/0.

Другимъ отличіеМ'ь Забайкальской жел. Дороги отъ дорогъ
(:'Бти служитъ наличіе въ раіОН'Б Дороги при общей ‹:эшбой насе-

ленности раіонп столь крупнаго центра, какъ Иркутснъ, населе-

ніе котораго ВМ'ЁСТ’Б съ 'гнгот'вющими къ нему ближайшими посе—

леніями (поселокъ при стинціи Иннокентьевсыой, военный горо-

докъ при рызъЪзд'Б 3044 вер.) значительно превышало въ об-

щемъ 100.000 ЧеЛОВ'ЁК'ЬЖ) Между т'БМЪ }…К'ъ численность населе—

нія ВС'ВХЪ остальных'ь городовъ, расположенныхъ по линіи Дороги,

составляла 110 свЪД'Вніямъ обзора Забайкальской области 91321

чел., причеМ'ь плотность населепія Забайкальской области со вклю-

ченіемъ городского составляла на 1 кв. версту въ Селенгинскомъ

у'БздЪ 3,3 ч., въ Нерчинсномъ у'Бзд'Ё 2,5, въ Читинскомъ 2,0, въ

Верхнеудинскомъ 2,0 человЪнъ. 
*) По даннымъ обзора Нукутской губ. число жителей гор. Иркутска къ 1-му января 1908 г.

составляло 91117 челов.
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Всл'вдствіе этого изъ общаго ноличесгва перевозки 110 и отъ

станціи дороги, грузооборотъ станціи Иркутскъ составляли

25,4% №) 1908 г. и 32%) въ 1909 г.

Къ особенностямъ Дороги всліздствіе экономически… поло-

;ненія прилегаюшаго къ ней раіона, сліздуетъ отнести также и

непарность движенія по цорогіэ, при чем'ь преобладаюн[имъ является

двпженіе къ востоку (четное нппрпвленіе).

Наибольшееколичество пудо-верстъ при перелвиженіи (:'1.

ВОСТОКа на зашадъ даютъ: чий, мука пшеничная, кожа и масшъ

ыонопляное; при передвиженіи съ запада на востокъ: овесъ, лізс-

ные ма'геріаЛЬ1‚ мука пшеничная, уголь каменный, сахаръ, дрова,

муки ржаная, соль, желёзо и неросинъ.
По количеству работы перевозимыхъ пудовъ главное М'іэсто

нц Забайкальской жел. дорогъ представляютъ: чай, каменный уголь,

мука пшеничная, овесъ‚ дрова и .Л’ЁСНОЙ ма'іеріалъ.
ДажБе приводится нраткій обзоръ перевозки главнізйшшъ

изъ этихъ грузовъ, касаясь этпхъ перевозокъ лишь по стельку,
по скольку измЪненіе размізровъ перевозокъ ихъ отражается на

эволюціи хозяйсгвенности эксплоатаціи Дороги.

Перевозка чая ИМ'БеТ'Ь ДЛЯ дороги особенно важное значеніе
по Ц'Ьлому ряду условій, и именно: перевозка эта совершается №

…шрашленіщ обратномъ преобладающему грузовому движепію съ

востока на запад'ь. что даётъ возможность улучшить утилизццію
подвижного состава; до 700/0 этой перевозки совершается транзи-
томъ, то—есть совершая максимальный пробізгъ по ДПРОГГЁЪ 61121…“

;шрн чему въ 1908 г. число пудо-верстъ пробізга главныхъ ГРУ“
30111, т. нечетном'ь направленіи превысило число нудО-ВВРСТ'Ь
проб'Ьга этихъ грузовъ В'Ь четномъ направленіи.

Чая перевезено тысячъ пудовъ:
1.791. . ‚3.989. . ‚8.1390. . ‚3.048 . . . (2501)
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едізлавшихъ сотенъ тысячъ пуДо-верстъ:
18.925. . ‚52.189. . ‚49.661 . . 41.272 . . . (2511)

что въ О/о отъ общей коммерческой грузовой работы составляетъ

(см. стр. 225).

70/0. . . 200/0. . . 300/0 . . . 14:0/0 . . (2521)

Существенное вліяпіе чайныхъ перевозонъ на результаты

эксплоатаціи Забайкальской жел. дороги станетъ еще очевиды'Бе,

если сравнить сборъ за чай въ тысячахъ рублей:

1.022. . . 2.407, . ‚2.232 . . . 2.123… . . (2531)

съ обшимъ сборомъ 3:1 коммерческіе грузы:
5138. . .6535. . ‚5091. . .6882. . . . (226)

причемъ сборъ за чай въ 0/0 отъ общего сбора составляетъ:

200/0. . ‚370/0. . ‚4140/0. . . 310/0. . . (254)

НаИбОЛ'Бе значительное вліяніе на перевозку чая по дорогв
оказываетъ таможенная политика Россіи, которою, можно сказать

ьъ создана эш перевозка. Д'Ёло В'Ь томъ, что прревозка чая изъ

Китайскихъ портовъ, моремъ до Одессы или Балтійснихъ портовч.

Россіи обх0дитсн значительно дешевле, Ч'Ь‘М'Ь перевозка его даже

по спеціально установленнымь табличнымъ тарифамъ Русско—Ни—

тайснаго сообщенія.
Соотвгвтствующіп ставки на 1 пуд'ь чип, напримЪр'ь отъ Шанхая

до Москвы составляютъ (съ допол. сб.).

Чай байков. и плиточн.

Одесса—Моснва . . . 1р. 16 к. (Одесса—Москва М. Н'. В.).

Морской фрахтъ отъ Шанхая до Одессы составляетъ не

болізе 50 к.——90 н. съ пуда.
Танимъ образомъ морская перевозка, Шанхай—Одессп—Моснва

составляетъ отъ 1 р. 66 и. до 2 р. 06 и., тогда какъ ставка

Шанхай-ВладивостонЪтМосквп—Каз. доходить ДО 44 руб. 07 |<.

при слгвдованіи по Амуру и ДО 4; руб. 81 И. при (*Л'Бдованіи по

жел'Бзной дорогЪ.
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Разница въ пользу морской перевозки ДОХОДИТЪ ДО 3 рублей
СЬГЩДШ

Тнкимъ образомъ перевозка чая морскимт‚ путемъ обходится
значительно іпчпевле дипке при соверпппйи ея на пароходахъ
добровольнаГы Цикла, съ адресованпштъ вт‚(3дсссу.

[Три перевозк13}ке чая ИЗЪ портовт‚ }{итан предварительно
вт…ПондонъхнптГамбургъ.тпйіявляетсніипіпароходныхт‚обцижтвъ
обратнымъ.грузомъ и потому'сррахть на его перевозку ецпэболЪе
удецкъллеппь ТЪКЪ какъ вообцпз‹ррахтъ на инострапнькэ порты
гимне, ЧБМТ›ЪП1 русски; вцтЁдствпэ возмонкности болтмэ бЪлстрой
разгрузки судовт‚1гь иностраъпплхт›1чортахт„

Въ цЪляхъ привлеченпічайныхт›грузовъ ппэкелЁзпук›дорогу
тамониппипч[ппплинаъпъчаи,ввозимые но азъгппкйіграннцЁ,уютц-
новлена1л‚понпжрнномч„сравнительносъуютановленпьштьдчячпевъ,
прпвознмыхт‚[п)іЕвропейсн0й1тжцпп1Б,размЪрід а именно: для чин
бпйховпго 1ппплипа составляетъ 31 руб. 50 коп. оч) пуда при
ввозъ 1Ъ3 европейской границ}; 51 25 [цті 50 коп; при ввозъ
1п>азппюкой границъ и для нирПИЧНЫХТ› чаевъ 11 [х 25 ть

при внозъ по европейской гранипізкі 3 руб. 75 коп. |цп1 ввозъ
|п› пзйпткой границіы 'Ганимт› образомъ ;ипі байховыхт› чаень
разница въ пользу азпгплнпі границъ1 составляетъ 6 руб. 00 н;
И для нирпичньпсь 7 руб. 50 И. ЭТО различП31КЛЦЛИНЬ1 устаноь-
лено первоначально ДЛЯ поддержания [{яхтинской торговли и (Нг
бирснцго извоза‚гипипппихъ послт; отнрьпія портовъ _НПТЗЯ для
иностранныхт‚судовъъіпослъъкпановленпіправильнап)пароходнаго
сообцицйя ихт‚съ Европой‚бьпк›сохранено и по проведенП4(3ибир-
ской >кел. Дороги, ВСЛЪДСТВПЗ‹млт›;кппевизна ЬПЦЛЛНЛТ)(ррахта не
могла отвлечь чайньпсьгрузовт‚отъ перевозки:поэнелЪзной‚Ц0р0гЪ.
()днано, необходимо сдЪлатьспюворнуд что перевозкаКЦЁПплхъ гру-
зовъ въ 1907 И 1908 ГОДахъ производилась въ усиленныхт‚ раз-
мЪрахтд танъ накт›[ЦЛ1‹лкидавпкійжіотмёнт;порточгранновъ Зы—
баЙНЗЛЬЁ, Трудно было предвид'Вть содержаніе этого закона и
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чаеторговцы СП'БШИЛИ ввезти возмткно ббльшее но…шчество чая
какъ въ преД'Ьлы Забайкалья, так'ь И за черту таможеннаго обло-
женія, боясь повышенія ввозной пошлины по азіатсной границЪ'.
Благодаря этому перевозка чая В’!› 1907—4908 годахъ, сошшвшпя
НЪ тому же съ періодомъ возобновленія запасовъ, истощенныхъ
заминкой торговли по время Японской войны, производилась въ
наличеств'Б, превышающемъ годовую норму общаге потребленін
чая въ Россіи. В'ь ближайшезгь будущемъ перевозка чая по до-
рог]; Должна нёсколыю сократиться, что уже И наблюдалось въ
1909 году.

Что касается распреД'Вленін чайныхъ грузовъ въ р&іОН’Ё док
роги, то зд'всь неббходимо оттзтить НЪ сожалёнію не регистри-
руемое статистикой различіе между чаями бгіЙХОВЫМИ и кирпич-
ными. Торговля байковымъ чаемъ находится почти исключительно
въ рукйхъ нёскольснихъ крупныхъ фирмъ‚ которыя отправляютъ
чай транзитомъ непосредственно въ свои склады Европейской
Россіи ДЛЯ сортировки и развйзсни; часть этого чая, прав;… нич-
тожная по количесгву, вновь прибывае'г'ь въ раіонъ дороги уже
развёшанной ДЛЯ потребленія населеніемъ.

Иную картину Даетъ торговля кирпичными чаями, потребленіе
которыхъ развито почти исшночительно въ Сибири, у инородцевъ
юго-востона Россіи и въ средней Азіи. Торговля этимъ чаем'ъ

производится въ значительной М’Бр'Ё мелкими Сибирскими ф1/1рмами

И Няхтинскими чаеторговцами—китайцами. Поэтому кирпичный
чай лишь въ небольшой своей части сліздуетъ по Забайкальской
жел. ДОЮОГ’Б транзитомъ черезъ Сибирь, Средне-Азіатсную жел.

дорогу „ въ Ростовъ на Дону, & большая часть его направляется
до станцііі Сибирской и Забайкшльсной жел. Дорогъ; изъ станцій
посліздней главнымъ образомъ НЦ ст. Чита 1-я, Верхнеудинскъ и

Ирпутскъ, при чемъ первыя двіз распредізлнютъ поступившій чай

межими партіями по пунктамъ потребленін, находящимся въ

раіонъ дороги, & Иркутск}, почти исключительно вывозитъ чайные
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грузы на Сибирскую жел. Дорогу. Необходимо отм'втпть 'гшсжс и

ту особенность перевозки чая, что отправленіе его со стапцій

Верхнеудинскъ и Ирку'гск'ь превышпетъ количество прпбывшихъ

на эти станціи чайныхъ грузовъ, не смотря на то, что оба города

являются самыми крупными потребителями чая. Для Верхне—

удинсна это объясняется вліяніемъ ввоза Няхтинскихъ чаевъ,

:1 ДНЯ Иркутска, возможно предположить, отчасти и контрабанд-
нымъ водвореніемъ чая В'Ь пред'Влы Иркутской губерніи, & отчасти

и возможной нонкурренціей гужевого сообщенія съ ЖЭЛ'ЁЗНОДП—

рожным'ь.
В'Ъ виду особо важнаго значенія, въ СМЫСЛ'Б финансовыхъ

результатовъ эксплоатаціи дороги, сохранен… перевозонъ чая въ

НЫН'ЬшнеМ'ь размЪрЪ, :\ Т'Бмъ божье ДПЛЬН'ЁЙШЗГО развитія этихъ

1'1ер6ВОЗОНЪ,—Т’ЁМ'Ь болізе важна…. что увеличеніе перевозон'ь Ча…

по Забайкальской жел. дорог?) отразилось бы увеличеніемъ пере—

возонъ чая и по с'Ёти Дорог'ь,——сліздуетъ особо внимательно

отнестись къ заМ'Бчаемому упадку перевозонъ чан (стр. 250, 251

и 253). Для своевременнаго принптін соотвізтствующихъ М'Бр'ь

по привлеченію чая требуется опереться на знаніе причинъ этого

упадка, иаковое знаніе не можетъ быть достигнуто безъ нтзкпто-

рыхъ затра'г'ь.
Отсутствіе требуемыхъ знаній ИМ'БеТ'Ь особое значеніе при—

ьлгБнительно къ данному частному случаю перевозок'ь чан: Начи-

ная С'Ь 1908 г, сборЪ съ чая только по Забайкальской жел. до-

рог'Б меньше, Ч’ЁМЪ въ 1907 году: на. 175 т. р. въ 1908 г. и на

109 тыс. р. въ 1909 г. Дальтзйшее промедленіе въ изученіи прп-

чинъ этого прискорбна'нго явленін и въ принятіи соотв'Бтствующпхч.

МЁИЪ грозитъ многотысячными убытками не только для Забай-

кальской жел. Дороги, но еще большими, милліонными убытками

ДЛЯ всей С’ЁТИ. Всякій лучъ св'Бта, брошенный въ эту сторону…-

Ддрогъ И потому отназъ отъ освізщенін всего Дёма въ видахъ

сонрашенія расходовъ на ничтожныя относительно суммы, лише-
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хніе нпчальникалпроги возьюжности споспЪшес'гвовать улучшенію
хозяйственное… эксплотпціи дороги—являетсн М'Брой недально-
видной и нехозпйственной. Начальникъ ДО[)ОГН‚ лишенный воз-
можности и средствъ изучать причины ппденія [соммерчег'наго ДВИ-
женія на. ввщэенной ему 110130113, поневолъ вынужденъ безпомощно
наблюдать изъ оконъ вагона обозы, гужемъ тпнущіеся ВДОЛЬ

жел. дороги, даже 11 [100/115 того. когда устранена гпавн'вйшая
причина этого явлепія, отмдвченная во вступительной р'Вчи Ми—

нистра: мед.ценпость передвиженій грузовъ нп. жел'іззныхъ дорогахъ.

Каменный уголь, сосивлшошій количественно одинъ изъ глав-
ныхъ грузовъ Забайкальской жел. дороги, тюревезенъ былъ въ

сл'Бдующемъ количествдв пудовъ:
5.4136 . . . 41.867 . . . 20.590 . . . 15.456. . . (255)

при чемъ СД’ЁЛННО сотенъ тысячъ пуцо-верстъ:
13.395 . . . 300.837 . . . 30.162 . . . 16.716. . . (256)

что Дает'ь средній пробізгъ въ верстахъ:
24:6 . . . . .719 . . . . ‚147 . . .` . ‚108. . . (257)

Насколько пониженіе перевозовъ неблагопріятпо для финан—
<СОВЫХЪ резудньтатовъ Забайкальской жел. Дор. по отношенію НУДО“

верстъ чайныхъ грузовъ ((треки—(250) И (251)) настолько, до 1909
года, благопріптно для финансовыхъ результатовъ эксплоатаціи
пониженіе перевозонъ угля, такъ какъ въ большей своей части

угольныя перевозки производились по тарифу служебныхъ пере-
возокъ, до 1909 года не понрывэвшему, какъ мы видіэли выше,
Даже расходовъ, зависящихъ отъ Движенія. Пониженіе работъ по

„перевозггіз угля, на 90%) въ 1908 году противъ 1907 года‚ до—

стигнуто Мёропріптінмщ которыя поэтому не могут. быть названы
ъне хозяйственными. Немного Иначе обстоитъ ‚113110 въ 1909 голу,
начиная съ 1 января поторпго ШЁйствуютъ тарифы на служеб-
ныя перевозки въ 1/55 п. С'Ь пуДо-вщдс'гы, уже покрывающие расходы,
зависящіе отъ Движенін. Кпзалось—бы поэтому, что такое пони-
женіе работъ по перевозггБ угля на 940/0, 'го-есть ДО 60/0 отъ ра-
ботъ по перевозки; угля по сравненіи съ 1907 г., является уже
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убыточшлхгь для Забайкальской жел. дороги, и что СЛ'БДовательно-

миня, В.Т1екущіяуменьшеніе перевозон'ь угля по служебному та-

рифу въ 1909 году, являются м'Брами не хозяйственными. Но при
бзшжайшемъ изученіи вопроса объ угольныхъ перевозкахъ она-

:зывашсп, что уменыпеніе угольныхъ перевозонъ для потребности
самой дороги, понижин общее количество пудо-версг'ь и Т’ЁМ'Ь са-

мымъ повышал накладные расходы На пудо-версту В'Ь зависимости

отъ рысходозъ, независящихъ отъ движеыія, повышая Т'БМЪ са-

мымч. эксшюатаціонный коэффиціен'гъ ДОРОГИ И повилимому ухуд-
шат финансовые результаты эксплоатаціи Дорогщ—На самомъ д'Бл'Ь

является выгодным'ь для казны, такъ какъ освобождпе'гъ казну
отъ расхщовъ 110 передвиженію угля. Если это танъ, то при—

чипнып сему М'Ы'юпріятію дороги должны быть отнесены и за

1909 год!, №, натегоріи мёропріятій хозяйственныхъ, цлн казны
выгодных'ь. Для выясненія этихъ обстоятельствъ обратимъ вни-
мапіс, что уменьшеніе количества пуДо-верст'ь угля (стр. 256),
ппхщитсн въ зависимости отъ уменьшенія и количества угля (255)
и средшш) проб'Вга его (257). Уменьшеніе количества потребля—
емаго Зпбийншъсной жел. дорогой угля об'ьЯснпе'гсн увеличеніемъ
тоннашш по'ізздовъ, в.пенущаго за собой уменьшеніе поЪздо—верстъ
и является ‹:инонимомъ улучшенія эксплоатаціи дороги. Очевидно
хот!ііс'гпешшт'ь является и пониженіс средняго проб'вш угли В'Ь

!ьт-Гэ рнжь, тшс'п. наш, во столько же уменьшаются и расходы по

першшзп'і; угли; хозяйственны слёздовжельно и М'Ыюпріптія До-
роги, вы:…авшін такое уменьшеніе среднихъ пробізговъ угл….

Все изложенное заставляет) 1-1'Бсыолысо подробН'Бе остано—

виться на вопрос!; объ УГЛ’Б ДЛЯ потребностей Забайкальской жел..

дороги.
Вопросъ ‹) щ…мВпеніи минералышго топлива (наменно—уголь—

ниш) для отопленін наровозовъ Забайкальской жел. дороги воз-
ншш, въ сымомъ почти началу}; ея эксплоа'гаціи. СЪ этого времени
и начинается, въ сущности говоря, исторіп угольнаго вопроса.
хотя крупные и регулярные заказы угля ДЛЯ отопленія парово-
:шв'ь начались горазд… поздъгъ'е.
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Исторія зяназовъ угля, по им'Бющимся въ настоящее время
въ упрявленіи Забайкальской жел. Дороги свЪдЪніямъ, предста-
вляется ВЪ СЛ'БДующемъ ВИД'В: заказано угля въ тысяч. пудовъ:

іЬкалайиопскихъ
Черемхоягкихъ Забайкалёскихъ коней.

КОПВИ. 11011811. (МЭПЬЧЖУРіЯ)

Въ 1900 г. —— — ——

‚, 1901 г. 474; __ --
‚, 1902 г. 3.403 — ——

‚„ 1903 г. 1.875 —— —-

‚‚ 1904 г. 2.300 —- 67
‚, 1905 г. 12.400 3.637 3.180
‚, 1906 г. 27.100 12.000 ——

„ 1907 г. 2.000 1.000 -—

‚, 1908 г. ——
. 10.500 --—

‚, 1909 г. 2.000 14.500 ——

До 1905 г. вопросъ объ угольномъ отопленіи паровозовъ на-

ходился въ стаціи опытовъ и испытзній угля пробными потазцна—

‚МИ въ разяыя времена года на разныхъ тяговыхъ участнпхъ.
Такой продолжительный період'ъ времени, потребовавшійся

для введенія угольяаго отоплеяія паровозовъ, создался благодаря
’ТЁМ'Ь исплючительньтъ условіямъ, въ поторыхъ протекала за это

время жизнь Забайкальской жел. Дороги. Прежде всего то об—

стоятельство, что, едва обстроившись и только что перейдя въ

эксплоатацію, дорога Должна была усиленно перевозить войска

для Русско—Китайспой кампаяіи. Эта перевозка, закончившаяся

въ 1901 году, выдвинула необходимость перехода паровозовъ на

уголь, тат, какъ Мася, расположенные близъ полотна дороги,

вырубалшь, М'Вста вырубокъ (л'ВсосЁни) отодвинулись въ глуби-

ну края, подвозка Дровъ къ стягщіямъ Дороги стала Дороже, Ц'В-

ны нп. Дрова высоко поднялись.
\

Естественно, что т:…ой вліятельный фанторъ, нпы'ь пепоьПзр-

ное вздорожаніе Ц'БН'Ъ на топливо и вызываемый имъ перера-

`сходъ по эксплоятаціи Дороги, не МОГЪ не выдвинуть необходи—
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мости перехода ппровозовъ На каменноугольное отшшеніе, всцгвдк—

ствіе чего въ період'ь 1901—1902 г., :] «›тчастн и въ 1903 году
производились испытанія угля на паровозихъ при повредив};
пробныхъ 110'В3‚:10№‚. ИЗЪ свода 11011Ь1'1‘а'1‘е„г1ьныхъ :…товъ 1903 го—

да усмт‘ривае'гсщ что эквивалентная величина расхода черешков-
скаго угли, испытаннаго на учас'гн'в Иркутскъ-Байпал'ь и Мысо—
вая-Петровскій заводъ на сто ПО'Бздо-версгь аъ то время опре-
д'Блялась 146 пудами.

Одновременно с'ь ра‘язработаншлми тогда, и уже поставляв-
шими въ то время уголь для нужцъ Байнальскоі‘і жеЛ'Ьзнодорож-
ной переправы—череъуіховсшшш попнми,—-Испшывшлисьугли и 3:1—

байнальсніе, при чемъ, какъ это усмт'ривается ИЗЪ того же ‚710--
кумента, уголь полей Малиновсшлхъ. расположенныхъ на 262
верст}; отъ Иркутска близъ станціи Переемнан, иск‘лы'юнпый въ
1902—4903 г., Далъ энвиваленть 218 пудовъ на сто 110153110—

Верстъ. ДаЛ'Бе: уголь Толбагинспихъ коней ('Гарбагатайскихъ-то'‚1‹'ь)‚_
располтненныхъ при раЗЪ'Бзд'Б № 37 на 634: верстЪ' отъ Иркут-ска, далъ такой же расходъ въ 214; пудовъ.

Но опыты эти съ наступленіемь Русско-Нпонсной войны
ДОЛЖНЫ были прекратиться, такъ какъ требовалось возить войска..

Если первая мобилизація, Русско-НИ'гаі/іская, только выдви-
нула вопросъ объ углтз, то вторая, Русспо-Японспая, обострилаэтотъ вопросъ, СД'Влала его неотлш'ательно жгучимъ. ВЪ виду
Н@ОбХОДИМОС'ГИ ЗПГО'ГОВКИ УГЛЯ, бЫЛО р'ВЦПЭНО ВЫДЦТЬ заказы на
поставку угля въ 1905 году. В'ь счет'ь сказанныхъ выше зака-
зовъ было принято отъ Черемховснихъ коней 12.400 тыс. пудовъ.
и Забаі‘інальснихъ 3.637 тыс. пудовъ.

ВСЛ'БДЪ за этимъ, въ СЛ'Ь‘ДУЮЩЭМ'Ь году, подчиняясь требо—вапіпмъ военнаго В'Бдомства приготовиться къ 22 пнрному гра-фику, при, 8 парахъ двойной тяги, Забайкальская жел'Бзная До—
рога згшазываетъ Черемховснимъ нопямъ 27.000 т. п. и 3абай--
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ппльспимъ копямъ 12.000 т. п.*). С'ь этого времени начипае'гь
выясняться необходимость именно въ Забайкальскомъ угдгіз. 'гцнъ
какъ тогда стало очевидным'ь, что возить уголь въ ()ДНОМ'Ь на-

правленіи съ войсками—почти невозможно, Т’ЁМ'Ь бол'ве ИЗЪ раі-
она чужой дороги, находясь въ данномъ случаи}; въ полной зави-
симости отъ нея.——Благодарп такому положенію Забайкальская
пшлЪзная Дирога не могла перевезти въ свои склады все закон-

трактовапное количество угля и около 18 м. пудовъ должна была
ОСТЗВИ'ГЬ НВВЫВЗЗЭННЫМИ Ні] КОППХ'Ъ В'Ь штабеляхъ.

Занимавшійся ‚П'ЁТОМ'Ь 1905 года‚ по порученію г. Министра
Путей Сообщенія, Д'ВЛШПИ, касающимися усиленія пропускной
способности Сибирской и Забайкальской жел. Дороги, инженер'ь
Пушечниповъ въ своей записы'і; 0 топливъ на Забайкальской жел.
Дорогъ, также подробно останавливался НЦ ЭТОМЪ вопрос*}; и

между прочимъ говоритъ: „заказанный, но не вывезенный съ

Черемховснихъ попей уголь передать по неубыточной ДЛЯ Сибир-
ской дороги Ц'БН'Б на эту Дорогу, & если уголь этотъ настолько

гюпортился отъ Долгаго лежанія, что Сибирская жел. Дброш не

можетъ принять его за плату, безъ убытковъ для себя, уничто-
жить этотъ уголь съ принятіемъ убытковъ въ любомъ изъ этихъ

ДВУХ'Ь случгювъ, на счетъ Забайкальской жел. Дороги“. 
*) Независимо отъ этихъ заказовъ упрцвлепіе дороги во второй половині; 1904 г. обрати-

лось къ Китайской Восточной жел'Ьзной дорог!; съ просьбою 0 возмоишости пріобрЪтепія у Нея

Джалайнорскаго угля, вслЪдствіе чего на складі; станціп Манъчжурін получено Джадшйнорснаго
угля въ слЪдующем'ь ноличсствіз: въ ноябръ и декабріз 1904 г. . . . . . . . . . 67

и въ 1905 году . . . . . . . . . . ‚ . . . 8.180

В с е г 0 . . . . . 3.217 т. пудовъ.
Таким, образомъ Управленіе дороги было поставлено .шцомъ къ лицу съ чрезвычайно

важнымъ обостреннымъ вопросомъ 0 топлив'із.

За певозможпостыо перевозить Черемховскій уголь съ Сибирской дороги на, Забайкальсиу1‹›‚

паровозы должны были отапливаться сырыми дровами свЬжцхъ заготовокъ, дровами, гор'ввшимп
въ топкахъ паровозовъ только съ помощью керосина и сухого каменнаго угля, когда поЪзда не

только опаздывалп въ пути своего сліздованія, по останавливались между перегонамц за невозмож-

ностью приготовить нужное количество пара. Въ это время сдЪлалось ясно, что заказы угля

Черемховскимь копям'ь не разр'Ьшаютъ вопроса, 0 топлив'іа.
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Приведенныя соображеніп инженера ['іушечпикова отчасти сов-
пали съ наМ'Бреніями управленія Забайкальской желъзной Дороги,
которое при посредствт Управленія желёзных'ь дорогъ передало
около 8 м. пудовъ угля по 3 коп. за пудъ Сибирской желёзной
дорпгЪ, & остальной уголь въ 1908 году перевезло на свои склады.

Независимо отъ заказовъ каменнаго угля Забайкальская
желЪзнпя дорога была принуждена заготовить 343 тысячи нуб.
саж. дровъ 1905 году и 221 тыс. куб. саж. Дровъ въ 1906 году.

В'ь этотъ періоцъ времени Забайкальская жеЛ'Взная Дорога
являлась потребительницей разнообрпзтзйшихъ сортовъ топлива:
съ одной стороны уголь Черемховскій, самъ по ‹:ебіз не одинаковый
по СВОИМ’Ь качествамъ, кромъ того угли Тарбнгатайскій и Тан-
хойсній, различные между собою, и уголь вновь въ это время
открытыхъ Холбонснихъ ношей, заарендованныхъ дорогою у
частнаго лица и эксплоатируемыхъ хозяйственньш'ь способомъ
рпспоряженіемъ Дороги; съ Другой стороны дрова рпзных'ь породъ,
п сырыя и сухія; & это обстоятельство вызвало необходимость
ушановленія для разныхъ роцовъ топлива эквивалентов!) равныхъ
1 куб. саж. Дровъ: 150 пудовъ для Черемховспагп угля и 230
пудовъ ДЛЯ Забайкальскихъ углей.

По окончаніп Руссыо-Японсной войны, ИМ'БЯ на остаткв уна-
занные выше запасы топлива, упрявленіе дороги въ 1907 году
новыхъ заказовъ на дрова не выдавало и только ш, цЪ‘лнхъ под-
Держанія копей было выдано 2/11. пудовъ Черемховсним'ь попямъ
п 1/м. Забайкальспимъ.

[% 1908 году не смотря на то, что на 1 января 1908 года
переходилъ остатокъ Дровъ В’Ь количествъ свыше 170 т. пуб.
саж. п каменнаго угля свыше 10 м. пудов'ъ главнымъ образомъ
Черемховс ”81‘0, управленіе д0р01‘и‚им1зн въ виду всю важношъ
развитія углеп[_ютышленности Забайкалья, важность,подчеркнутую,
танъ неопровержимо, опытомъ послЪдней Руссно-Японской войны,
(*;ь'Ьзшло заъазъ угля нопямъ Забайкальскаго раіонц & именно:

Тапхойснимъ. . . . . . 3.500 тыс. пудов.
Тарбагптайсшімъ . . . . . 41.500 тыс. ”
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К'!» этому времени оборудовались новыя наменноугольньт
предпріятія, открыть… еще в'ъ 1905-—1906 годахъ, :\ именно:

]) 'нопи 1 Читинскаго Т-вп при рпзчфзд'й Черновсномъ,
2) „ братьевъ Згтп'гиныхъ ‚, ” ”
З) „ Харама пгу'гснін ‚, ‚, № 6:2

4) „ Ха ранорснія ‚‚ ‚, № 79
ВС'ЁМЪ этимъ копямъ были выданы наряды на поставку угля

по 500 тысячъ пудовъ.
Танимъ 06разомъ, ИМ'БЯ в'ь виду открытіе повыхъ коней съ

углемъ неизсліздовпнныхъ еше начествъ, явилась нужда въ опре—

Дізленіи взаимоотношеній употребляемыхъ на. Д0130Г'Ё углей между
собою. Произведены были Испытапін углей въ 1908 голу дважды.

Первый разъ испытаніе производилось съ 28 августа по 12

сентября, но результаты сихъ испытпній были аннулированы по-

слтзцовавшими вслёдъ 3:1 пспытпнінми углей со стороны угле-
промышленниковъ возраженіями И лоноспми, почему были произ-
ведены вторичным испытанін углей, при чемъ ВС'Б углепроъшш-
.ленники были предупреждешл, что ниыанія возраженія не буду'гъ
приняты во вниманіе, если таповьш будуть сдізлпны не на. антгтз

испытанін во время его составленіп. И только благодаря такой
різшительной М'БР'В удалось установить эквивалентное соотно-
шеніе углей между собою, & именно:

расход'ь на 100 поізздо-верстъ
угля Черемховскаго района 1239 пудовъ

‚, Тапхойснаго ‚, 309 „
‚, Тирбг'ігатпйскнго ‚_ 175 „

Читинскаго Т-вгъ „ 215 „

„ Бр. Зимптъшы ‚, 214: ‚‚

‚, Хз рамангутсшдхъ ‚, 23 41 ‚,

‚, Харанорсшчхъ „ 271

Посжіздовавшнмъ за этимъ испьггпнісмь Холбонскаго уг.…
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установлен'ь энвивалешъ его …, 20$ пуда.
С" \!
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На основаніи приведенныхъ выше энвивплентовъ на 1909 г.
былъ сдЪл-анъ заказъ угля:

нопямъ Черемховснимъ . . 2.000
., Тарбагатайскимъ . 4.000

1 Читинскаго Т-ва 2.250
‚, Бр. Замятиныхъ . . 2.250
‚, Нузнеца на р. № 624.000
‚, ‚, „ „ №79-З.ООО
„ Холбонскимъ . . . 2.000 

Итого . . 16.500 тыс. пуд.
Для боліэе полнаго ознакомлепія съ качествами углей Забай—

сальсыаго района въ августгв мтзсяцъ п. г. управленіемъ дороги
была образована комиссія при участіи всЪхъ углепромышленни—
ковъ Забайкальскаго раіона и представителей государственнаго
контроля, каковой комиссіей между прочимъ установлено, что
пластъ угля Харамангутскихъ коней на |‘>&ЗЪ'БЗД'Б№ 62 проріззанъ
тонкими прослойками глины, чрезвычайно затрудняющими отсор-
тировну угля, почему уголь этихъ коней отличается многозоль-
ностью и ДЛЯ отопленія паровозовъ мало пригоденъ. На 1910 годъ
предполагается этого угля не заказывать.

Нром'ъ' того, работой на паровозахъ, работой валовой, не
единичной и бОЛ'Бе или менізе случайной, каковой являются вообще
пробныя по'Вз1ши‚установлено‚ что уголь нопеі’] Харанорснихъ, на
79 разъёздъ, Дал'ь расходъ на сто поЪздо—верстъсвыше 500 пудовъ.

По обыаруженіи этого явленія управленіе дороги немедленно
приняло Мэры къ возможному огражденію дороги отъ убытковъ
и обязало подпиской владізльца Харанорснаго рудника получать
разсчетъ не по Договорной Ц'БН'Б (8 коп. за пудъ), установленной
для него, ИМ'БЯ въ виду энвивалентъ въ 271 пудъ, & обратно
пропорціонально Д’ЁЙС’ГВИТВЛЬНОМУ расходу.

НЫН'В шахты на этихъ нопяхъ углубились до нижнихъ
слоеВ'ь угля, расположенныхъ ВЪ такъ называемыхъ „таликахъ“
(под'ь В'Ь‘ЧНОЙ мерзлотой), ГД’Ь‘ уголь Долженъ быть по отзывамъ
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лучше, но пока еще удовлетворительныХ'ь результатовъ поёздки
на „таломъ“ углъ не ИМ'Вется.

Добыча каменнаго угля въ ])НіОН'Ё дороги вызвана потребно-
стями прежде всего самой дороги, которая всліэдствіе этого полу-
чила возможность почти прекратить покупку ДЛЯ своихъ нужд'ь
угля В'Ь раіонЪ Сибирской жел. дороги. Эта М'Бра въ свою оче—

редь несомн'Бнно послужить стимулом'ь къ ДаЛЬН'Бйшему развитію
углепромышленности въ раіонъ Дороги.

Параллельно съ перевозкой угля для нужд'ь дороги разви—
вается тамже И перевозка угля частнымъ потребителямъ, хотя
развитіе этой перевозки идет'ь еще весьма незначительнымъ тем-
помъ всліздствіе малочисленности въ раіон'в Дороги прупныхъ
промышленныхъ предпріятій, нуждающихся въ угольномъ отопле—
ніи, & ВМ’Ь‘СТ’Ё съ тЪмъ всл'БДствіе обилін Л'Всовъ въ раіоніз Доро—
ги И дешевизъгв поэтому дровяного топлива.

Увеличеніе потребленія Забайкальскихъ углей за счетъ умень—
шенія потребленія Черемховснихъ усматривается изъ справки о
ноличествё углей, пріобр'Бтенныхъ въ тысячахъ пудовъ.

Забайкал.копей:
свёд'Бній НЁТЪ 10,8941. . 7,126 . . 11,012. . . .(258)

Черемхов. коней:
СВ'ЁЦ'ЁНіЙ Н'ЁТЪ 17,125. . 9,214 . . 1,845. . . .(259)

ИЗЪ приведеннойтаблицы усматривается,что за 1907—1908 годы,

уголь преимущественно Доставляется СЪ линіи Сибирской ЖЭЛ'ЁЗНОЁ

Дороги, ИЗЪ коней Черемховснаго раіона; въ 1909 году почтивесь
уголь доставлялся конями раіонп Заб. жел. Дер., которыя всл'вдствіе
этого значительно развили свою Д'ЁЯ'ГЗЛЬНОСТЬ, & В‘Ь стремленіи Н'Ь

Дальнёйшему расширенію, стремятся найти новые рынки сбыта.
Такъ, напримізръ въ 1908 г. начался вывозъ угля въ СрЪ-

тенскъ ДЛЯ Амурснаго пароходства; организуется сбыть угля въ г.,

Читу ДЛЯ топки печей частныхъ лицъ. Въ виду Дороговизны
ДрОвъ все это развиваетъ каменноугольную промышленность, и

также ИМ'Ве'Г'Ь и Другую благопріятную сторону, задерживая истре—
бленіе лізсныхъ богатствъ края.
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По смыслу задачи: опредЪлить хозяйственность энеплоатяцПт
дороги, представляется возмояпплмт‚ ограъппптпляч приведеннъшн1

здЪсь очерками тині и угля, не касаясь прочихчь номмерчоснихъ
перевозокъ, таяъ какъ въ зависимости большей или меньшей

доступношпт для мёстнаго управленія ль Д. принятП1 ъгВрЪ 1п3

3тжцппплПК) перевозопт‚ и (нгвдовательно 1гь `улучшенію хозяйст-
венности эксплоатацпЪ выводъь сцЪлаЕппле по 0ТН0ЦЦ№ПК)1$Ь чаю

„ къ углкъ являклюя вполні: исчерпывакпцими 'гБ вывольъ кото-

'рые могутъ получиться для прочихъ грузовьпкь перевозонъ.
ВЪ‚значительномт› поличествЪ (около кф мил. пуд. въ голъъ

перевозились за отчеттпле годьт воиъкяяе грузьц гцлл разсмотрЪяПл
ихъ перевозки необходимо ‹:Д'Влпть оговорку, что отнесеяіе того
или иного груза къ воинскому или къ коммерческому соверцлктся
въ‚зависимости не отт› роды перевозимаго груза, & отъ чого об-

стоятельства, соверпцается дна перевозка груза распоряяиплемъ
поспплцина‚или назны.1%р0мъ того, перевозка воинскихъ грузовъ
лежмтъ внЪ сцжцлл энономичесыихъ Ьпцкпцяяйй со стороны ;ш&

лЪзной дороги 11 какъ выборъ пункта назначенПч воинскихъ

грузовъгмтхлчэ расквартированпч войскъ, избираемьпсь по сообра-
экеніямч)1п1литичеснимт›11 стратегическимт„ такт‚111ллборъ М1ЮТЪ

„тправленйі воинскихт› грузовъ-пунятовъ закупки провпцпв‚‹ру-
раяиі и алшцтпппи Для воипскихъ чиновъ, зачастукэ соверцтется
полт‚ руководствомт› не только Кимлкъэыономичеспихъ ” хозяйст-
венньшл) сообранкнПй, ги) таклкз И гп) мотивамъ протекцПппмт-
снимч„ политическимъ‚111пплмъ.,Цля примЪра достаточно указать
на тосллтоятельспкдтпт›ЦЪяа ппюяицвгвъіМаньчжурПл(ХёрбинЪ)
значитеплК)(Д0 30 КОП.Н& ПУДЪ)1ПНК@ ЧЁМЪ цЪна той лю муки
нъ райлтв Сибирской Дороги‚11 потому для пнтеядпнтства было

гид ньптцптве гцйобрётать муку гп, ЬЪмплпкурП1 и ввозить ее въ

:Зибайпалье по :келЪзной. дороги; однако закупка зерна Цлляь

аццепицъ1 и 1жпи) производится, главнымт‚ образомч‚ въ утіонъ
лтъ Зыбыйнпльсной (Тпбпрсяой зкел. дороги, закупки экс ;пкп

60



ГЛАВА 11.

области, что объясняется, очевшшо, причинении не чисто экономи-

ческаго, & снорізе политичешсап'о характера.
Въ теченіе года перевозка воинскихъ грузовъ распред'Бля-

лась крайне нераВНОМ'Брно, уппвъ В'Ь апр'БЛ'Ь 1903 Гада ДО 20-

тысячъ пудовъ и йоднявшись въ августъ свыше 1400 тысячи

пудовъ. Объясняется это усиленной закупкой И перевозкой Х.И'Бба

въ осенніе М'Бсяцы и ослабленісмъ ея В'Ь весенніе и зимніе.

Такая НЭрНВНОМ’ВрНОС’ГЬ, и особенно непредвмдённосгь сте-

пени неравном'Врности перевозокъ, чрезвычайно ъгіеблагопріягно

ОТЗЫВЭЕТСЯ на СТВПВНИ ХОЗЯЙСТВСННОС'ГИ ЭНСПЛОЗТЭЦіИ ДОРОГИ. 
Проб'вгъ пассткирскихъ поъздовъ за четщзехлгвтіе измённлсн

совершенно незначительно. Существенпымъ измЪненіемъ, ‹;корЪе

въ общественномъ смыслв, является уничтоженіе съ 15 іюля 1909 г.

одной изъ 4А-Х’Ь пар'ь экспрессов'ь Между Ирпутсномъ и Европей-

ской Россіей, послуг) чего осталось всего три пары экспрессов}, въ

нед'Блю для обслуживаніп Сибирской магистрали ЦО Владивостока.

Из'ь этихъ 'грех'ь “пар'ь одна пара 110'Ьздогз'ь‚‚ состава меншупщюш

наго общества. прямого сообщеніп Москва—'—В.чшдпвостопъ; див.

остилъныхъ 1тры——составовъ Китайской Восточной жежВзноі’т ‚10—

роги корресгюндирующія В'Ь Ирку'гсн'із съ такими же поёздамп

казенныхъ составовъ, при чемъ одинъ составъ обслуживаетъ со-

общеніе Москва_Владивосюнъ,другой Петербургъ—Внтка—-—Челя-

бинснъ—Владивосгонъ. Населеннос'гь этих'ь подвздовъ Далена отъ.

однообразія: 'гогла какъ международные составы с.ггвдуютъ но

Забайкальской желёзной цорог'в большею частью переполненными,

сэставы Китайской Восточной жел. Дороги, норреспондирующіе съ

казенными составами, идутъ настолько МЦЛО населеннътн, что на-

селенность этихъ двухъ пцр'ь поЪздовъ не достигаетъ населенное…

оцной пары междунарошщх'ь. Объясняется это между прочимъ и

главнымъ обризомъ отсутствісмъ ДОЛЖНОЙ акгептуры по населенію

этихъ поЪздовъ, тогда какъ Меп‹‚›1унпродное общество н'ь зыботамъ

0_ населен… этпхъ поЪздовъ привлекло всесвЪ'гныя агентуры

СООК. Зіапёеп и друг. Це Малую роль В'Ь (ъб'Ьшніи пассапптрпъш
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пазенньпсь экспрессовъ играетт>14 рЪзкая разница въ тиширортъ,

который_гкнцдип0тъ пастикирътькнкдуняродныхъи казенныхъ со-
ставовъ. При оборудованіи и обслуживаніи международныхъ со-
ставовъ на первомъ плаНЪ стоятт.рппюресы и удобстш1 пассажи-
ровъ. ШОВе—‘вго‘в’вег любой націонгшьности, путешествуя въ между—

народномъ составЪ, не испытьцтетъ никакихъ затрУдненПіоттопщ
что сить передвигается 1к)43ибири‚ & не какой либо иной'странъ.

}{азалось 65114 хозяйственньшть‚ и при томъ отвёчанпцимч›

интересамъ и пассажировъ, и казны, ВМ'БС'ГО двухъ полупорожнихъ
паръ казенныхъ пофюдовъ, усиленно обжилуемыхъ и обтжаемыхъ
яппиипнирами, оставить На гцкптпкенй1.Владивостокъ——‘Челябинскъ
:ппць одну пару поЪзцовъ‚‹ллавивъ въ корреспопДеНЦП1 съ этой

парой существующее сообшеніе Челябинскъ—Москва и Челя—

бИНСКЪп—41ермь—ЧВЯтна——Петербурпь.БЫЛИ при этомъ потвда апт

будутъ обставлены не хупмэькпкдународныхъ„ то такая реоргани-
запін сквозного (п) Дальнимт› ВОСТОКОМЧ> сообпнпйя ‚явиласьіпл

безусловно идутцейънхвстрёчу иптересамъ пастикировъ, такъ какъ

для всего района на запацъ 0тъ`Челябинскатнипк›парЪ поёздовь
осталосьійя по количеству преннпжъ самичке поёзда 3ццдппились—

бьт‚Ц0 ОЛЪККЙЦМЦЙЯ и слёдовательно средства передвинкппя для

пасамкировт› увеличилиштбьц и ъппюленносп‚ поЪздовъ стала

{пл болЪе равномЪрной. ДЩЯ Досппненпч требуемапэ однообратя
качествъ. составовь казалосьітл наивыгоднтйПЦей іЦПі казны

является передача всБхт‚(3ибирскихъ экспрессовъ въ (НППі руки
ъкюндународнаго обциыпза. Воз анкпйе противъ уменьшипйя одной

пары ПО'БЗДОВ'Ь па про'гяженіи Иркутскъ—Владивостокъ могли-бы

имгть пасшмкиры со сиплый и на спининхъ Сибирской И Забай-

кальской лишь дороппшд-—кпторые при предположънной комбина-

1Ци‚ получилиійл одной парой скорыхъ поЪздонь менЁе въ сооб-

[ценит‹хь Европейской Россйіі 130 на эш) моник) возразить, во

первыхч„ что число такихъ пасшннировъ совсрпинпк>ничтонпи)по
сравнение ст‚(КИцимъ числомъ пасшпкировъ нь :липцкшсахъ; во

вторыхтд что при невозмонцплли соблкюти интересы всёхт„ инте-

рЁСЗМИ меньшинства СЛ'ЁДУСТЪ ПОЖЭРТВОВЗТЬ ВЪ интересэхъ бОЛЬ-
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шинства; въ третьихъ, что потеря одной пары скорыхъ ПО'ЁЗДОВЪ

является лишь на части восточнЪе Челябинска и, наконеЦ'ъ‚ что

ВМ'ЁСТО одной населенной, & иногда и переняселенной пары по—

"вздовъ и двухъ полупорожнихъ В'Ь распоряженіи Сибири были—бы

Два’ равном'ізрно населенныхъ поёзда, изъ коихъ одинъ на Москву,

Другой—и на Москву—И на Петербургь.
Населенность экспрессовъ международнаго общества и сибир-

скихъ по вышеизложенньшъ причинам'ъ весьма р'Бзко отлича—

ются Другъ отъ друга. Въ то время какъ населенность экспрессовъ

международнаго общества составляло въ среднемъ 81.50/0 въ

1908 г. и 91.50/0 въ 1900 г., населенность экспрессовъ сибир-

скихъ составляла 280/0 въ 1908 г. и 35°/‹› въ 1909 г. Ростч.

населенностей экспрессов'ь международнаго общества съ прибли-
:кеніемъ къ заполненію уназываетъ на необхоцимость въ ближай-

шеМЪ будущемъ пустить еще одинъ поіэзд'ь международнаго обще-

ства ИЛИ равнаго % ним'ь по комфорту. Если при этомъ ОТМ'Ь-

нить ДВ'Ё пары сибирскихъ поЪздовъ, то средняя настенность
ПО'БЗДОВЪ, прИМ'Бнительно п'ь населенности 1909 года‚ была бы

?ЩЁЁ2810/0, 'г. @. довольно еще далекая отъ преД'Бловъ, чізм'ь

„а ы'вноторое время, въ зависимости отъ возможна… рода движенія

потребность пассажпрбвъ въ экспресспхъ была бы удовлетворена.

Итати), предлагаемое уничтоженіе одной пары сквозныхъ [10133-

ДОВЪ на Востокъ отъ Челябинска является отвЪчаюшимъ инте-

ресям'ь большинства пассгшсиров'ь.
СЪ точпи—же зр'Внія интересовъ казны ……“ является безу—

словно выгоднымъ, & с.ггЬдовательпо и хозяйственнымъ, т. н. на

протяженіи Владивостонъ—Челябипсп'ь оно Дало бы сонращеніе

6077Х2Х522632008 поёздо—Верстгь, при чемъ нц

Забайкальской желгвзной дорог}; оно дало бы сокращеніе
1420Х2Х5‘2147680 поёздо—версгъ, что дало бы

соотвЪтственное сонращеніе расходовъ. Сиромнп расчитывая рас-

ходы Забайкальской жел. Дороги на 110'Ьзд0-версту такого поЪзда
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п'ъ размЪр'Б расходовъ только зависящихъ отъ движенін ” при
томъ на ПО'Ъ‘.здо—вер‹угу всякаго 110'Взд:1 по Забайкальской же…ггвз—

пой ДЩЮГ'Ь‘, беря при 'гомъ миштальную цифру 11 руб. на 100

иоЪзцо—верстъ изъ строки (”“—получили бы сонращеніс рас—

ходовъ въ пред'Ьхшх'ь одной лишь Забайкальской желгвзной Дороги
свыше 160 'гыснчъ рублей въ годъ. 

Выяснивъ неблпюпріятное вліяніе на результаты эксплоита-

ціи дороги какъ размЪровъ перевозокъ, так'ь и разм'вровъ при—

М'Ь'неніп .чьготныхъ ТіярИфОВ'Ь, остается сказать зд'Ь‘сь 0 третьей

натегоріп особыхъ условій эксплоа'гаціи Забайкальской шеЛ'Бзноіі

дороги: 0 дороговизнъ Матеріпловъ и рабочей силы по сравненію ‹:ъ

сЪтыо. Усма'гршшя главную причину дороговизны въ услоніяхъ
(‘ЫМЩ‘О райони, обслуживаемаго краемъ, слёдуетъ О'ГМ'ВТИТЬ 'г'Ьмъ

не менЪе, что правильно поставленный хозяйственный способ'ь

…)01/1зводства работъ и заготовокъ маггеріаловъ, не можетъ не

отразиться на понижен… ‹ггоимости работъ и матеріашэвъ.
Не касаясь зд'Бсь М'БрЪ уцешевленія матеріаЛов'ь и рабочихъ

по ско.:льну это связано съ удешевленіемъ всего житейснаго оби—

хода въ нрав, ОТМ'Бчу зшВсь, что прпМ'Ёненіе правильно и Ц'Бле-

сообразно организованныхъ хозяйственныхъ рабпт'ь и заготовоы'ь
явилось бы сонращеніеМ'ч-‚ 'г'вхъ особыхъ условій
жежвзной дороги по сравненію съ

Забайкшьсноіі
С'ЁТЬЮ желЪзныхъ ДО[)О["[-,

наличіе которыхъ выдвигаетъ Забелйп'альскую жеЛ'ВзнуЮ Дорогу
на особо Вицное М'БСТО по ея дифицитностп, И Дало бы возмож-
ность Дальнъйшаго развитіп хозяйствеішости
довательно

на 1[ОрОГ'Ё, & (33115-

11 дпльнёэйшаго улучшенія финансовыхъ результатовъ
эксплоа'шціи дороги, но при этомъ не (:„ч'в‚т|,уе'г'ъ терять ИЗЪ виду,
что Ц'Блесообд‘щзншии могутъ і’ючитаться только таніп хозяйствен-
НЫЯ р&бОТЫ, ПРИ ПОМОЩИ КОТОрЫХЪ Достигается УДВШВВЛВНіе })21-

бытъ и поставок'ь безъ ухудшенія качествъ '1’ЁХЪ и другихъ. ДЛЯ

лостиженін такого успізха требуется особо внимжельное, ‚,не на-
зснпое“ О'гношеніс къ д'Влу ВС'БХ’Ь участниковъ работи», особливо

ипиціа'горовъ „ руководителей Д'Бла.
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ственпымъ способомъ крОМ'Ё усиленной затраты времени, силъ,

физическаго труда, большую роль играютъ и Духовныя силы че—

лов'ізна: СМ'Ь‘ТЛИВОСТЬ, ум'Бнье пользоваться ОбСТОЯ’ГеЛЬС’ГВОМ'Ь, свое-

временная распорядительность, чувство соревнованін И проч., воз-

будить ноторыхъ В’Ь чеЛОВ'Бк'Б возможно лишь при заинтересова-
ніи его въ порученномъ ему ‚№3113.

Поэтому, хозяйсгвенныя работы будуть ташовьшш, 'г. с. хо—

зяйственными, приносящими пользу хозяйству, [юднимпющими
хозяйственность предпрія'гіп, только тогда, когда, какъ НСПЗб'Ь‘Ж-

ное условіе хозяйственныхъ рябо'гъ, при введеніи ихъ будетъ обез-
Печепъ раздгвлъ сбереженій между казной и участниками [_тботъ
въ заран'Ве твердо усттювленномъ соотношеніи. Отсутствіе твердо
и притомъ до приступа нъработамъ, установленна… премированін
хознйс'гвенных'ь работъ не обедгшечивает'ь казну отъ возможныхъ
убытковъ. Хозяйственнын не премированнын работы являются
весьма опаснымъ суррогатомъ хозяйственныхъ работъ, имёющимъ
большіе шансы Дискредитироватьсамый принцип'ъ хозяйственныхъ
работъ, именем'ъ которыхъ они собственно И не должны были бы

Называться. 1'1ринодимыя въ вид'в возраженія на премировыу
хозяйственныхъ работъ опасен… переплатить премію, не могут'ь
быть признаны пи основательными, НИ хозяйственньшш, такъ
какъ задерживая введеніе премирован… хозяйсгвенныхъ работъ,
т'іэмъ самымъ задерживая и реализацію выгоцъ казны отъ этихъ
работъ, опасенія эти являются для казны реально убыточными.
При опасеніи „заплатить премію“ :зымалчивается, что премін
уйлачивается лишь изъ ‹:Мзлтнных'ь сбереженій. При перелицовн'в
этого опасенія получается положеніе: „лучше не дать назнЪ‘ сбе—

реженій, лишь-бы не платить преміи“.
Забайкальская желёзная дорога за прошлое время обладаетъ

опытомъ хозяйственныхъпремированныхъработъ, нончившихся удач-
но, и такъ называемых'ь хозяйственныхъ непремировпнныхъ ра-
ботъ окончившихся Неудачно. 3:1. посл'вднее время произведенъ
опытъ хозяйственныхъ рабо'гь, давшій весьма благопріятные ре`
зультаты благодаря довёрію, съ которымъ причастныя Д'Блу лица
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отнечгись т, обЪщинію, что работы будут}, премировашл. Но тд—

ыое средство, кпкъ обнадеживаніе ни п1_›0110„'1жительнаго, ни, тв…,
бплЪе, В'Ь‘ЧНШ‘О, безъ своевременной реализцціи, дізйствін оказы—

вать не можетъ.

Ниже, въ главіз УП я позволю себ'із 00'1'ановитьсн на приш-
веденныхъ ни дорогъ хознйс'гвенныхъ работахъ …) стельку, пн

СНОЛЬНУ ()НН О'ГрііЗИЦіИСЬ Нд ХОЗЛЙ("ГВСННОСТН ЭКСПЛОЗ'ГдЦіИ ДОРОГИ.

Ники, естественный выводъ изъ главы является положены
что (›собын условіп эксплоа'гаціи Забайкальской шел. Дор. по роду
и …) способу влінніп ихъ на финансовые результаты эксплоиты-
Ціи Забайкальской жел. дор. полраздёлнютсн на три категоріи:

&) сущешвовапіе льготныхъ тарифовъ, Неблагопріятпо отры-
жпющеесн па отчетных!) финансовыхъ результатахъ дороги, ниш—
кого вліннін на х‹*›зяйственность дороги собственно говоря …:

НМ'БеТ’Ь. О'гМ'Ьна льготныхъ 'гарифовъ при составленіи отчетом
'.1риблизила-бы эти отчеты къ д'Вйствительнпости и облечилн—бы

опред'вленіе хозяйственности эксплоатаціи Дороги;
б) особыя условін второй категоріи—меньшпн плотность дви—

женін и большая ‹угоимость работъ и матеріаловъ Забай *альской нс. д.,

неблагопрінтно влінющіе на, финансовые результаты эксплозтаціп,
никъ шчсгные. такъ и ДЪйствитецпьные‚ являются вопросами госу—

дарственно—экономическими и поэтому сколько нибудь существенш е

измъненіе Э’ГИХЪ условій можетъ посліздова'лъ напгь результать
М'Ьропріятііі государственнаго значенія, отъ Степени хозяйствен—
ности эксплоатиціи данной дороги независимьшь. Но ” ВН'В

измЪненія установившихся въ край; ЦГВН'Ь нц матеріалы и рабочія
руки является возможность понизить стоимости работъ и загото-
вопъ путемъ хозяйственныхъ работъ, нановое пониженіе въ
тапомъ случа'в должно быть учитываемо кат, улучшеніе хозяй-
ственности эксплоатнціи Дороги;
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В) наконецъ къ третьей на'гегоріи условій вліяющихъ на финан-
совые результаты эксплоатаціп дороги относится степень хозяй-
ственности Дороги.- Всё перечисленныя группы условій для крат-
ности условимся называть въ ДЭЛЬН’БЙШЭМ'Ь изложеніи:

ая) тарифными
б) экономическими и

в) хозяйственными.



Глава |||.
Улучшеніе быта олужащихъ.

Ни хозяйственное веденіе Д’ЁЛЭ, пи 'Г'ЁМ'Ь бол'Ве улучшеніе
ХОЗЯЙСТВЕННОС'ГП веденія дёла, невозможны при отсутствіи ‹:0-
отвётственнаго ‚,штата“, то-есть личнаго состава. Поэтому, на
приведеніе личнаго состава въ соотвгвтствіе съ требовапіями д'Бли,
въ соотвдвтствіе и В'Ь количес'гвепномъ и В’Ь качественномъ отношепіи
—‹›бращено было особенное и первое вниманіе. Особенно значитель—
ному пзмЪнепію и обновленіюличный соствъ подвергся въ 1908 году
и В'Ь началв 1909 года. Конечно, реорганизація всего д'ізла. не могла
ограничичъся личнымъ состявомъ и потребовала необходимшгги
значшельнаго переустройства В'Ь разныхъ отрасляхъ управленія
Дороги. Но никанія благія начинанія не могли-бы ИМ’ЁТЬ успВШ—
ныхъ результатовъ при отсутствіи или при негодности средств'ь
для выполненія ихъ. Поэтому во глаз”!)` мёръ, предпринягыхъ къ
улучшенію хозяйственности эксплоатаціи Забайкальской жеЛ'Бзной
дороги, сліздуетъ поставить улучшеніе личнаго состава Забай—
кальской жеЛ'Бзной Дороги.

Улучшеніе высшаго состава произошло путемъ почти пого-
ловной ЗЭМ'ЁНЫ высшихъ агентовъ. ИЗЪ числа 17-ти начальниковъ
отц'Вльпыхъ частей остались къ 1 января 1910 г.—З. Мёра,
конечно, нетерпимая при нормальныхъ условіяхъ веденія экспло—
атаціи, но бывшая неизбізжной, принимая ВО вниманіе ненормаль-
ныя положенія всЪхъ условій и обстановки экспцлоатаціи Забай—
кальской жел'Бзной дороги къ 1907 1‘.

Въ отношепіи слЪдующаго класса высшихъ агентовъ при-
шлось приб'Бгну'гЬ опять таки къ ненормальной М'Бр'Б усиленной
замёны агентовъ лицами по приглашенію вновь назначаемыхъ
68
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начальниковъ ‹лцчкбт‚11 ОТДЪловт„ {Чеобходимьшгь считанэ огово-
риться, что такая смЪннемость агентовъ, рпзсматриваемая [нпсь

обидит мЪра, при нормальныхъ ъюловппсь энсплоатацП1 Долнцпж

считаться больцпшпь зломъ 1ЦП1 дёла. Соверпкцпп) справедливо
0тмЪчаетсн, что кнпкелательнан ‚ДЛЯ ігвла ‹штвняемость агентовъ

указываетт›ъпъ непрочпость полонижйя агентовт„ сознаніе которой
агентами гкэьппкегь не отрантипмп1 дурно на ихъ) ДЁнтельности.
[іе менЪе справедливо отмЪчается,гпт›смЪняемость агентовь про-
исходитъ усиленно при перемёнпхъ ъмплнцютвукццихъ‚ благодаря
ЧЕНДВНЦПіЪМПЦЫЦЮТВд окрунппъ себя „своими“; ЧЁМЪ закрывается
возмонппппъ повыцицПн мЪстныхт‚агентовь‚сознанПэчеготжВстньыпі
агентами опять 'гаыи ънэ ведетъ тгЬ кплгьему ‚духа. агентовт. $1…

нь даННО№Ъ случав примЪнительно къ ненормальной обстановнё
эксплоатаыіи Забайкальской ;кел. дороги приъцлось отказаться
отъ) нормальныхт) МЪрЪ 11 прибЪгпуть нт‚ мёрамъ эмлнпочитель-
ъплмть {&пгь доказательство того, что усиленная замёнц ВЬЦШНИХЪ

агентовтх Забайкальской }кел. Дороги агентами другихъ дорогъ
„со стороны“, не монипч> бьпъ‚ разсмитриваема пакт) постояннан

„смЪняемость“ агентовъ„ & снорЪе кант) ёдиновременнпя „смЪна“
слуннтгь ЧТ) обстоятельство, [их) при ыастутппппемт‚ кт) началу
1909 13 относительномъ равнопБЫи:нсей обстановки эксплоатацпі
Дороги ДаЛЬНЪЙплчз зцмтпценпэ ввкжпихт› агентовъ производится
путемъ повыпидйн „свонхъ“ Достойныхт‚агентонь.

Соверцныпп)іцкпиъополоннппю взипнда ДерН%Ыкюь Управленпг
Забайкальской'энеЖВзной Дороги нц среднихъ и ьниицпихч› аген-

товъ„ составлявцлпсь ыоличесшжнпи> глаВНУК) массу ВСЁХЪ аген-
товь.11лохан хознйственноспъ Дороги и не м0гла,ял нс ДОЛНЦЦі

была объяюнптьсн непригодноспыо всей Массы слуниццихъ къ по—

рученному ен) дёлу,аъ находитъ себъ объясненкэъ1 ВЧ› несовер—
{ценномт‚ИнструктироваНП1рпбочей<нннл(подразумгвапцилгьэтимъ
словомт› ВСЁХЪ шинцпцихч‚ агентовъ дорогих и въ слабомъ над-

зорЪ за ДЪЯтельноспло ьнкыццихъ гпЪнтовъ. Слабъйі надзорь и

бездЪятельность ввпжпихъ нгентовъ 1кппдпн> способствовали утюг
денно вредньпсь элементовъ среди слупжпцихт„ Доцццпппхт›вплоть
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до правильно организованныхъ хищеній и злоупотребленій. [{Ъ
удаленно танихъ элементовъ были приняты опять таки р'Бши-
'гельныя мъры. Въ отношеніи же всей массы служащпхъ управ-
леніе Дороги держалось И держится принципа необходимости уно-
ренить среди служащихъ убЪжденіе въ прочности ихъ служеб-
наго положенія.

\ ‘
ИШЗЯ …) виду въ дальн'вйшемъ пзложеніп болдве подробно

остановиться на вПэрахъ, которыми управленіе стремится дости-
гнуть сознанія и уб'Ёжденіп служащими прочности ихъ с.гпушеб-
паго положенія, приходится отмЪтить тотъ нежелательный безпе—
рядокъ, при которомъ управленіе дороги вынуждено было «ДБ-
лать сонрашеніе числа агентов'ь въ 1907—1908 годахъ способами,
далекими отъ нормальныхъ. Число агентовъ Забайкальской желёз-
ной дороги за період'ь 1906—і909 годовъ составляло:

31.438. . .23.089. . ‚22.771. . .18.860. . ‚(зип
ЧТО НН версту Д0рОГИ СОСТНВЛЯБТ’Ы

18,72. . . . 18,69. . .13,50. . . . 11,12. . .(302)
тогда нашь „количество служащихъ „ рабочихъ на одну версту
днсплоатаціонпой длины казенной рельсовой сіэти въ ЕропейскойРоссіи составляетъ 16,0! и въ Азіатсной 15,09 человтжа; па
частныхъ же жеЛ'Ёзныхъ дорОГаХ'ь, которыя въ этомъ отношеніи
гораздо ЖИВ'Бе и практичн'ве относятся къ своимъ интереопмъ,
количество служащихъ и рабочихъ ни. одну версту эксплоита—
ціопной длины составляетъ 12,59 человізкъ *)“.

Нолучаемое содержаніе было въ 'гысячахъ рублей:
18.690. . . 12.108. . ‚12.421 . . ‚9.962 . . .(303)

Столь значительное сокращеніе числа агентовъ только до
ИЗВ'БСТНОЙ степени вызывалось уменьшеніемъ размтров'ь движенія,
главнымъ—же образомъ вызывалось избыточностью агентовъ. Бы—
строе паденіе движенія не сопровождалось столь—же быстрымъ пи-
раллельнымъ сонращеніемъ агентовъ. Особенно значительное не—
СООТВ'Ётствіе агонтовъ съ раЗМ'БраМп движенія оказалось по служб'в
движенія.
№Я???) „Не-технпкъ“ стр. 90.
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ГЛАВА НЕ

ДЛЯ прщгврп приводится стоимость содержпнія коп,.чукторспих'ь

бригад'ь (№ 200 СМ'ЁТЫ эксплоитаціи) въ тысячпх'ъ рублей:
1.279 . . . 816 . . . 74:2 . . . 4.50 . . . . . (304)

что, Л_'ЁЛЯ на строку (103), дпетъ на 100 110'Ь3/1‹›-1›‚ерстъ рублей:
12.03 . . . 9.18 . . ‚10.07 . . . 7.09 _ . . . . (305)

Обращает}, вниманіс ухудшеніе въ 1908 году, объяснжмж
‹:лучайнымъ администрацивнымъ ухудшеніемъ Д'Ьла по служб'із дви-

женіп за 1907—1908 года. Размізры резуль'гптовъ 1909г. унизи-
вшотъ, что соотв'втс'гвеннын м'Вры приняты.

Массовое увольненіе кондунторшаъ ихгъ‘ло М'ЁСТН въ спмшчъ

ышщ'Б 1908 гоца и В'Ь перв'ой половинъ „1909 г. ВО'Г’Ь тутъ, при
ЭТОМ'Ь массовомъ увольненіи, ущнпзленіе дороги должно понсча'ш-

ровать, что. п'ь своему огорченію, оно не им'вяю возможности пр‹›-
извести это увольненіе строго придерживаясь никой либо системы,

6051159 или меН'Ёе ограждаюпюй управлепіе отъ ннрснаній на „не-

правильныя“ увольненія—за :юцпплмъ отсу'гствіемъ киного-цшбо

порядка В'!› ведспіи списковъ по пріему, перем'ъ'щенію п увольне-
нію кондукторов], 11 зщ отсу'гствіемъ каыихъ либо руководящпхъ
нринциповъ „ щ…вилъ, которыми (›буслывливались самые пріемъ,

першгВщеніе н увольненіе нондукторовъ. Печальнымъ результатомь
такого положен… вещей явилось массовое неудовольствіе уволен-
ныхъ, подача одиночныхъ п нольчентинньж'ъ жалобы 'гргбовпніе
переразшгвдовпнін мотивовъ увольнснін. Къ этому Надо прибавить
жалобы и на несправедливое рисп'іред'Влепіе Денегъ 110 улучшепію
быта, сдВланное по служб'в Движенія въ 1907 году.

Выше, въ строкъ (301), ОТМ'БЧСНО уменьшеніе числа агентовъ

‚шроги. Среднее содержаніе ихъ усматривается, разцЪливъ строку
(303) на строку (301):

595 р. . . 524.1). _ . 54.51). . . 528 р.. - . . . (306)

ДЛЯ выясненія смысла эволюціи этихъ цифр),. обратимся …,

Детальному ))НЗСМО'Гр'ЬНіЮ ихъ по службцмъ: пути, лвиженію п тяги,

вьшлата по КОИМ'Ь содержапія личнаго составы сосгпвлнла вь

тысячахъ рублей:
16.077. ‚10.032. 00.154. ‚7.783 ‚ . . . . .(307)
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ГЛАВА ПЬ
что сошпшжтъ отъ содержанія личныго состава дорогиэ

860/0. . ‚830/0. . .710/0. . 780/0 . . . . . .(3081
Среднее содержаніе ДЛЯ агентовъ этпхъ службъ было:

110 служб'Ь пути:
431. . ‚403. . ‚4,37. . .394. . . . . . . .(309)

по служб'Ь тяги:
74,5. . .700. . ‚630. . .624. . . . . . . .(3'10)

по службЪ‘ лвиженія:
680. .4913. . ‚515. . .560. . . . . . . .(311)

Среднее содержаніе какъ на всей Дорог'Ь вообще (стр. 306).
таыъ И въ перечисленныхъ трехъ службахъ сильно упало въ
1907 г. противъ 1906 г,'1то объясняется отчасш прекращеніемъ
въ 1907 г. мобилизаціонныхь прибавонъ, по1учавшихся вь 19061

ЗаТ'БМЪ вездЬ, кромр слушоы тяги, среднее содержаніе слу-жащихъ въ 1908 г. повышается по сравненію (:Ъ 1907г. В'Ь виду
введен… повышенія съ 1908 г. окладовъ агентовъ, получившихч,
…— свыше 1200 р. жалованья. Это „улучшеніе быти“ коснулось6639 агентовъ, получавшихъ 3727 тыс. руб. и выразилось увели-
ченіеМ'ь ихъ содержанія на 344113510. руб. С'ь 1 ‚инварн 1909 1‘.
Э… ущчшеыіе была введено въ смЬгу 1Ъ видЬ увечиченіи ончадовъ.
ЗшЬ'мь при увольненіи на 1909 г. за изпыточностью 2’911 агеп'говъ,
среднее содержаніе уволенныхъ составляетъ 629 руб., т. е. выше
средняго 3:1 1908 г ъ 545 р. (стр. 306). Въ'унезиьчатЬ появи-
.тсь пониженіе средннго содержанія по Дорогв съ 5’5 р. ДО 528 р
средніе—же оклады остачись тЬдсее, чш и ВЬ 1908 г., Т. е. увели-
ченные …) сравненію СЪ окладами 1907 года.

При взгляд'Ь на стр. (309,310‚311) усматривается, что только
по службамъ пути и тяги, несмотря ни, сохраненіе въ 1909 ГОДУ‚,улучшенныхъ“ ок.1|адовъ‚ среднее содержаніе агентовъ умень—шилось, что и объясняется, какъ приведено только что ДЛЯ всей
Дороги, 'ГЬ‘М‘Ь, что массовое увольненіе на 1909 г. коснулосьслужитихъ, получавшихъ срешее соцержаніе ьыше средншо спд…-жанін всЬхъ спужащихъ. 1.10 службЬ же движенія гд'Ь среднее
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ГЛАВА 111.

содержите уволенныхъ не превышало 515 р., среднее содержашіе
агентовъ за 1909 г. повысилось до 560 р.

Уменьшеніе числа служащихъ (:Ъ однощюменнымъ уведш—

ченіемъ ихъ окладовъ (но съ уменьшепіемъ средняго сщержанін)
явилось однимъ изъ неизб'ізжныхъ мёропрінтій, необходимыхъ при

улучшеніи хозяйс'гвенпости дороги.
Уменьшеніе общаги числа агентовъ, ОТМ'Бченное строкой (301)

произведено согласно дЪйствительной потребпостщ ДНЛОНО не—

ривноъгізрно па липіи и въ управлепіи дороги.
Изм'вненіе числа агентовъ въ упразднен… дороги выразилось:

1.087. . ‚1.117. . . 1.175. . ‚1.211 .. . . . .(312)
что, въ 0/0 отъ общаго числа всего личпаго персонала дороги со—

став:! нетъ:

3.50/0 . . . 4,80/0 . . ‚5.20/0. . . 6.40/0 . . . . . .(313)

Быстрое И значительное увеличеніе цифръ въ строн'із (313)
объясняется не столько абсототпымъ ростомъ числа служащпхъ
въ управленіи Дороги, обозначеннымъ въ строъс'іэ (312), сколько

быстрымъ уменьшеніемъ общаге числа „Щуічнаго‘персонала пп ‚гю—

рогв (строка 301) объясняемымъ и паденіемъ перевозокъ на 3:1-

байнальской желіззной дорогЪ, и избыточностью числа агентовъ
В'Ь Началъ періода 1906—1909 годовъ. УВ личеніе Н_бСОЛЮ'ГПЁП’О

числа служащихъ въ управлепіи дороги Объясняется установле—

нісмъ зоркаго наблюденіп за ходомъ Д'ЁЛЦ, вызвавшаго необхо-

димосгь организаціи быстрой своевременной обработки получаемыхч,

съ .чпніи ежедневныхъ СВ'ЁД'ЁНіЙ () ходгв Д'БЛН. Увеличеніс личпаго

персонала В'Ь управленіи Дороги, выраженное строкой (312). выз-

вало увеличсніе стоимости содержанізгі личнаго персонал… въ ('‚Л'В-

дующпхъ размврахъ, В'Ь тысячах'ь рублей:

1.210. . .1.‚22(). . . |.254. . .1.261 р. ... . .(314)

при общихъ сбереженіяхъ на личный персонами усма'грпвпемыхч‚

въ С'грОН'В (303).
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ГЛАВА НЪ

‹Дчитцц съ гъпийі стороньъ [пт) однимт‚ изъ необхацимыхт‚
условий хиЗНЙСТВснности:лияпплгппПи является постояннвПіизолня
ым день знрыйі надзоръ гуд дЪнтельноспло всепээкелЪзнодоропь
541… механизма, нпкпнпй ппдзорч‚ нсвозмоиипгь гп. случаъ недо-
стнчочностп личнпго персонала для своевременной разработки
цитребнаги для сего матерйинц принимая Ем) внимаъйе, съ ДРУГОЙ
стпрпнъъ что ррзультаты улучшилпп хозяйственности ЭКСПЛОЦТПЦПі
дороги нырпзились пппклПемъ дырицитонь дороги въ тысячахъ
дщбмт:

32.180 . . ‚12х619 . ‚ .14н265 . . .|1.700. . . .(120)
нельзя ян: признать, тип) ростъ расходовт. на личньйё составъ
управленін дороги‚ъгь'пясячахъ рублей:

1.210 . 1.220 . 1.254 . 1.26! . . . . . . . . . .(314)
пихпдитъ себъ полное ппрацшпйе.1№ало того‚нолппп0‚чтоъкпцвн
пе признать‚кпю сокрацпнйе нь данномъ<щцпппзчисла(туниццихъ
›пнипж1гбьп мЪрой 1ннч КЗЗНЬ] убыточной. ЪЗЬ отнопхыйи устано-
інпчпя числа слуныццихъ управленп11ицкпи болЪе‚'гБмъ ГДЪ ъпъ
будь, нулнпи (фактическая свобода распорядителя гцкыцпщ пмЪть
дпъпипкпость распорядиться организацпіізорнаго паблкжцжйпълпгь
дЪлпмъ въ извЪстныхъ границахт.Цкнпновленныхт_хотябы напр.
нт‚‘7о отъ ассигнованпп по кредиту, поцвергаемому начальникамъ
дороги ппблклицПкд. На этомъ примЪрЪ рельшфнЪе‚‘тБМЪ ГДЪ ни-
будь, вьннчтнетсн лки1 песостолтельностъ опредЪленія :количества
.чичпаго персонала управленія Дороги только „1птатами“. ііе от—

рицая пеобходимоспі уютаповленпі постояннаго——опреДЪлнемаго
смЪтпй кнъгиппдьті гОДъ——1Цтатя слунипцихт‚ управленП1‘лороги‚
полагал) пеобхоцимьигь предоставить возмоппимтпз начальнику до-
рнги усиливать эпугь цпнтъ временпьппл‹лцпкаппшпь не касаясь
3ДЪсь и не нредрЪпппі ограничительнаго для сего права Мёрт) ”
)ЧННМППЙ и1пцнпль этого права; предполагакъ что усиленПэ 1птати
диллцн› производиться нч.|1решВлахт›‹№ЛЦаго смЪтнаго ассигнова-
гПн бежь испропипйя канихъ либо Дополнительныхъ ассигновпнйъ
тнпч‚|нпгъ инпчп утратиласьітл [«ппгппп1 ЦЁЛЬ такои) правп——
нести дЪло хозяйственн0‚чх е.‹3ь наибольппйі выгодой для нпзньъ
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ГЛАВА ЛЬ

Такое усиленіе штаты, временными служащими отнюдь не

должно ИД'|`И з'ь разр'Взъ съ принципомъ НМ'Ё'ГЬ служгшшхъ „чис-
ломъ поменёа ЦЁНОЮ подороже“, Ц'Блесообризносчъ прті'ізненій
которы… въ отношеніп хозяйственности усматривается из'ь сопо-
ставленій ‹:тронъ (301), (306) п (120):

Число служащихъ:
31.4138. . 23.089. . ‚22.771 . . ‚18.860 . . . . .(301)
Средній зпработокъ:

595 . . 524 . 54.5 . 528. . . . . . . . . . (306)
при чемъ надо помнить, что ‹:ъ 1908 г. введены улучшенные
оклады для младших’ь агентозм

Дефицитъ дороги въ тысячах'ь рублей:
82.180. ..15.619. ‚44.265. ..?).5041. . . . . .(120?

при чемъ, В'Ь избЪ‘жаніе возможпынь возражепій по недоразуъгв-
нію, надо помнить, что ппценіе Дефицитовъ за 1908 и 1909 года
не зависить отъ паденія рНЗМ'Ь‘рОВ'Ь перевозокъ пп Забайкальской
желЪзной дорогЬ, нпы'ъ это выяснено строкой (124).

Возврищаясь къ вопросу увеличенія средняго заработки лич-
Наго персонала, выражаемому строкой

'

5951)… . ‚524.р.. . 545р.. . .528 р.. . . . . (306)

пръ'лходитсн отмЪти'гь, что повышеніе заработки коснулось толъко
лицъ, получавшихъ содержаніе не свыше 1.200 р. и что потому.
перечисленное только на этихъ лицъ, составляеть увеличеніо за-
работка, не смотря на то. что среднее содержппіо всЪхъ служи-
ЦШХ'Ь уменьшилось. Ц'Блесообразность повышенін заработка въ смыс-

ліз улучшепія самаго Д'Ьла, а см'іздовательно въ ‹:МЫСЛ'Ь улучшенія
хозяйотвенностп, :\ с.п'іздовительно и въ смысл]; конечных'ъ резуль-
татовъ эксплоатаціи дороги не Должна-бы встр'ізчачь возрашепій
и при составлен… СМ'ЁТНЫХ'Ъ ‹:оображепій.

Между тЪмъ содержаніе ВС’ЁХ’Ь остальныхъ агентовъ, подку-
чавшихъ содержаніе свыше 1.200 р. осталось безъ пзмЪнспія за

весь періодъ 1906—1909 годовъ И ВЪ отношеніи ихъ соцержанін
7-3-



ГЛАВА ПЬ

.гъйствукпчх „[птаты“. ()бстоятелъство это является особенной
аномалпіі |К) отнопкпПК) Забайкальской экелЪзной.‚Ц0роги‚ какъ
окраинной п удаленной отъ 1пнп1пъ Европейской 1Рошіи. Агенть1
Забайкальской_}нетЁзной Дороги во ВСЁХЪ ОТНОППЪПЯХЪ находятся
вт» худцппсь условппсъ. чЪМ1‚ агентвп цептральныхч› Дорогъ. ЪЬэ

говоря учмэ 061) отдаленности (ПЧ) мЪсть, сь которьшп1 связано
больщипмптм> агентовъ своими ›питейсними условпшпъ агентамъ
Забайкальской лжшівной дороги приходится считаТЫЛ1р1сп‚(шо-
(ЖЦі суровостьк› климата, и ст, мплсйі культурностьн) края, и съ

дороговизной:;нпзни.`УдовлетворенКъпервыхъъпотребностей}НИЗНИ‚
напіпюгвртд п… ‹вопросу ОбрЦЗОВЭЪПЯ }гБтей, является инсгцы. со-
вершилппъ нецоступнъшпч вт, томт› раЗМЁрЪ ъ1 06Ъ9МЪ, которыя
соотвЪтствунугъ полонкдПК) агента. [{азалось-бьъ вт) интересахъ
хозяйствеННОСП1 мгла, требукпцей подбора достойныхч›агентовъ‚
полезпьшгь обратить внимание на необходимость улучиижйя бьпн
и вьклппхъ апънтовт„ [Тоств довольно таки [циронаго улучшиыйн
матеійально ьннцпцихт› агентовт› особо рЪзная разнъпиъ нь мате-
[Лцльномъ кинклкенпя агентовъ получилась‚ешли сравнить высцле
изъ окладовъ :пентовъ, получивцппсь „улучцинйе быта“,съ низ-
1пимп окладами агентовъ‚улучцидПе быта не получивцппсь‚(напр.
ДЛЯ окладовъ оть 1200 р. ДО 3000 р), получилась разница
окладовъ‚ соверцныпи) несоотвттствукпцан разницъ ‹ыцпнебныхт‚
1105пэп{еній.

()собенно неблагопуйятное іип1‚цЪла. влВпПе оказываетъ во—

1Цед1цйі нт‚11раытину [цЛемч‚ Недоплачивать вновь назначаемьшгь
агеп'гаМ'ь пу’гевыхгь пособіі’і при цереМ'Вщеніяхъ,опреддвленіяхъ И т. п.

Ейлдаваемьпч.пособйъ :не покрывая расходовъ агента по пе-
реміцценП0‚‹гь нервыхч‚эке [пагокь ен) дЪптельности отвленакпч\
агента отч‚‹шцппебнаго его джинн заботами днппкт денашнаго ха-
ринтеры, нселниугь въ агента недовольство своимъ новьшть слу-
;кебпьшгь полонитйомть [іолпгакь что такая эпономйч кпзньъ для
иниппл убыточны.
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ГЛАВА ПЪ

Имён Д'ЁЛО на Забайкальской ;жМззной ДОрОГ’Ё съ исключи-
тельно большимъ числомъ раскрытій з.чоупотребленій и увольне-
Ній агентовъ за нихъ, пришлось придти п'ь занлюченію, что

большинство ягептовъдиновныхъ въ злоупотребленіяхт, вступили
на этотъ путь, предварительно запутавшись въ свопхъ личпых'ь

матеріпльныхъ Д'Блахъ. Конечно, надо вышізлить лицъ, пзвленав-

шихъ незаконнымъ путемъ средства ДЛЯ веденія широкой жизни.
Но нельзя не остановиться на значшельномъ числі; лпцъ, запу-
тавшихся въ своих'ъ личныхъ Д'Бдшхъ тключптельно всл'щстпіе
особыхъ условій жизни В“… пра'в п вступившихъ за'гЪмъ на путь
СД’ЁЛОК’Ь съ совЪстью.Исходя изъ положенія, что съюлыю нибудь

удовлетворительная хозяйственность Дороги немыслима безъ над—

лежащаго подбора служащихъ, что надлежащій поцбор'ь служа—

щихъ возможенъ лишь при Достаточной Матеріальпой обезпечеп-

ности ихъ быта, нельзя не придти къ выводу, что вопросъ о

надлежащей матеріальной обезпеченности агентовъ Забайкальской
жел'взной дороги, разработанный (',’Ь принятіемъ во вниманіе вс'вхъ

окраинныхъ особенностей Забайкальской жеЛ'Ьзной Дороги, ДО!!—

женъ быть поставленъ В'Ь голову вс’ізхъ МЁрЪ по улучшенію
быта служащихъ Забайкальской жеЛ'Взной дороги.

'

Энономія, НЫН'Ь' доститеман игнорыуювапіем'ъ этого вопроса,

съуизбыткомъ понрывнлась—бы тъми суммами, на которыя могъ'бы
„ Далёе уменьшаться дефицит'ь Дороги при дальнізйшемъ улуч—

шеніи хозяйстве'нности Дороги.

Слёдующей, по важности вліннін на хозяйственностъ энейло-

атаціи, Шэрой улучшенія быта служащихъ является обезпеченіе

прочности служебнаго положеыія служащихъ, возможное изъятіе

агентовъ отъ произвола начальствуюцшх'ь над'ь ними лпцъ. При-
нимая во вниманіе необычную постановку Забайкальской жеэпэ'з—

ной Дороги въ 1907 году: избытон'ь служащихъ, уменьшающеесн

передниженіе грузовъ, несоотпвтствіе высшпго персонала, наличіе
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ашунотшблепій и даже организованныхъ хищеній‚-—и Мэры.
которыя пришлось примЪнить въ отношепіи личнаго составы были
необычны. именно: право увольнепія „ нпложенія взысканіп пп
кого бы то ни было изъ агентовъ дороги перенесено Исключи-
тыьно на начальника Дороги.ч-—Назалось—бы,—и въ ЭТОМЪ отно-
ш…іп ра'чзцавцлпсь среди начальниковъ службъ голоса, 1'1ро'гесту—
шшіе протин'ь этой М'ВрЫ, —что на начальника дороги М'Брой этой
ы›:3.шгыетсн совершенно нспоспльный трудъ, не справившись ……

ютщъымъ можнп только ухудшить положеніе вещей; указывалось
на подрывъ ивторите'ш пачильствующихъ, на возможное, шим
слшш‘віе этой М'Бры, ослаблепіе Дисциплины и т. 11. Но практика
показала совс-Ъмъ иное: и полезность и Ц'Влесообразность уста-
нпвленнпго нынъ порядка нпнъ увольненія служащихъ Забайкаль-
ской ;пелЪзной Дороги, тат, И нплш'аемыхъ на нихъ взыснапій-ч
признаются вс'вми начальникгшн службъ, и не могутъ не (›Ц'ВНП-

ъ—ъа'гься самими служащими.
Порядокъ и увольненіе служащихъ установленъ см'Блующіі’г.
Въ с:]уча'Ь‘ признанія необходимости по служебныш, сооб-

рыженіямъ уволить отъ службы кого либо изъ агентов'ъ дороги.
нцчгшьствующее над'ь нимъ лицо отстраняетъ его отъ службы,
дынеш () 'гом'ь телеграммой начальнику службы и обязательшч
шресуя эту телеграмму въ копіп и тзстному начальнику участки
с.х. пути. Получивъ эту телегргшму начнльникъ участка службы
пути, не выжпдая ниыанихъ распорнженій, въ теченіе пе болъе
НеД’БЦШ (смотря по важности происшествіп) созываетъ такт назы-
ваемую постоянно-дЪйствующую участковую комиссію, въ составъ
которой, под'ь его предсЪдательсты›мъ, нходятъ М'Встные старшіс
агенты службы движенія и тяги, на М'БСТ'Б производить разсл'в-
дованіе происшествіп съ опросом'ь всЪхъ причас'гныхъ лицъ, п

прптоыолъ происшествія съ зщслЮченіеМ'ь всей комиссіи пред—
ставляетъ въ управленіе дороги. Въ управленіи дороги протоколы
ризсдгвдовапій объ отстраненныхъ 1,:1:зсма'1‘1'›иваіотся еженед'влыю
въ особомъ СОВ'ВЩаніи изъ нгшпльниковъ службъ и отдЪловъ
подъ предсвдательствозгь начальники дороги. Помимо постанов—
"’3мб
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линий по Данному зопросу особое ‹хцдлцанйг тутьчне вырнбптьг
ваетъ и намЪчастъ проекты обп1ихъ Мёрт›длп улучциыпя экспло-

атпціи Дороги. Сначала явилось какъ бы новое Д'іэло, еженедЪльпо

отвлекпкпцее нычыльниновъ слункть и отдёловъ отъ занятПч въ

собственньпсь кабинетахъ. }{о вскортзъке обнарунннижж„ что чис-

ло пропкнпй @ [шзслЪДоваНП1 }ГЬТЬ уволенныхт‚ „безъ вины“

ъшкнплпилось настолько, что въ результатё установленнаго пн—

рядна увольнеНП1слупппцихъ явилошь не увеличепКъ & уменьплё
ъПе обязателънъпсъ кабиъкитплхъ занятйё начальника Дороги и ъпъ

чальнинонь слунКЗъ и отдЪловт„ ЁНК)7ке касаспиіэкивой стороны
дЁла——отноциппн линП1 къ управленйо 11 самаго управленпіппъ
лнпПи——улучпппПе ПОЧУШШЪОВЭЛОСЬЕЖШЬМН быстро.]1одъ влВпПемъ

такого 1Циронапъ чуть что гиг гласндго разбора всёхт‚ обстоя-

тельстнъ „предполагаемаго“ увольненпі слупапцихт„ подтянулись
линейъпле начальствуклпіе,стали‹угноситьсЯ1гь „предполнгпеъплмті
увольненпмжь внимательнёе‚ттвмъ препицг относились къ самимъ

увольнепіямтц ослабленпэплллклнности произвола почувствовали и

всъ агенты; уменьцппцюь случаи ВОЗСППКЛМШНПіёПЁНТОНЬ по не—

прпнильности ихт‚увольненПЪ обнитцпкенной по переризслЪдованіи.
Вт‚[юзулнппчз нвился ые упадонъ лмсциплиныдаі подъемъ ен.

110Дъемучке дисциплиныдршвно какъ и подъему пуха слунпццихъ,

нельзя гла ОТВВСП4 соотвЪтствукпцаго :МЪста въ ряду причинч„
обусловивпппсь улучшидйе хозяйственности эксплоатпцп1дорпги.

Во глпвё разнпго рода учренипчПй по улучшижПК) быта слу—

нипцихъ‚ Забайкальской зкелЪзнпй дороги находится [пкольнъйі

номитетъ, нь состивъ потораго подч‚ предсвдательствомъ‚ началь-

1пна1 доропл входить (5 челонЁиъ гп) выбору слунниЦИХЪ› и 4

члена гп) назначение начальники, дороги. Чіпгь ънпп‚ эволклйп

ДЁЯТОЛЬНОСТИЁЪЦКОЛЬПдГО комитеты за 1$ЛМ5——1909 годы но улуч—

ЦПНПК)бЫТ& несомнённо гкпнпяла На улучппцПе (Лань слуппццихъ
и слЪдовательно пахоцитсп нь прямой связи СЬ успёхамн эволкг
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цін хозяйственное… Дороги, ЗЦ’БСЬ умЪстно привести хотя щит-ній очеркъ дЪятельности шнольнаго комитета.

Церквей на дорогъ было:

8..9..9..10.....‚..(ЗіБ)
и вагоновъ-цс-грлшей:

_

| . . ! . . | . . 3. . . . . . . .(316)
Количество церквей и площадь позп'вщеній въ ннхъ Дидпысо

НсСООТВЁТСТВУЮТЪ потребности въ нпхъ населепія ;1гел1чзно—до;›‹)ж-
ной полосы. На собственныя средства служащіе построили «›Ще
дві; церкви сверхъ указанныхъ выше десяти церквей и не ип'вн
воззпмшш-тп содержать ппстоянпаго причта, богослуженіе въ нпхъ
совершаютъ пн добровольные между собою сборы.

Вагоны—цежви, курсируюшіе по зарцН'Ве на весь год'ь
‹:‹›стат›‚.'1еннощ' росписанію, являются большимъ подспорьемъ въ
недостнч'г'. ЦРРКВСЁ.

Ціна:”, народныхъ ПМ'ЁЯОСЬ:

15...17...19...21.....(317)
при чет, обучалось въ нихъ Матей:

1700 . . |882 . . 2487 .. . 275! . . . . .(318)
Ассигнусмыя па содержиніе школъ средства въ рублнхъ:62,835. . 70.680. . 73 800. . 741.800 . . . . . (319)

ноншнп не,…вали возможности развернуть школьное ДЁЛО въ томъ
разницы нат, уназынаютъ строки (317) (318). На помощь школь—
поиу ;квлу пришли сами служащіе, или, лучше ‹казать, та боль—
птн часть изъ пихъ, которая согласилась на добровольное отчис-
депіе 1/20/0 отъ получаемаго содержанія на нужды школьнаго‚тт. ()тчисленіе это Дало 27-тысячъ рублей въ 1908 г. и
З2—тыснчи рублей въ 1909 году. Къ наблюденію надъ ШКОЛЬ-
нымъ Д'ВЛПМЪ привлечены линейные агенты, образующіе мЪстныс
попечительные ъомигеты. Съ 1909 года въ преподаваніе школъ
введены гимнастика съ военнымъ строемъ, П'Бніе‚ рунодёлье и
ремесла, организованы постоянныя чтенія съ туманными картинами.
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При паличіп на полосіз отчужденія дётей шнольнаго возраста

ДО 4-хъ 'гысячъ—Школьный голод'ь дороги еще неудовле'гворенъ.
Особенное внимнніе обращено было на рпзвитіе Общежитій

при школахъ. 21 школа безъ общежитій могла обслуживать лишь

агенговъ, живущихъ на этихъ станціях'ц и оставляла не обслу-
женными всё остальныя станціи дороги и всгвх'ь агентовъ, живу-

шихъ ВН'Ё станцій. Эгому горю пришли нп помощь общежитіщ

‚содержимым на школьный фонжь, то-есть на то же 1‚1/90/0 добро-

вольное отчисленіе служащихъ отъ получаемаго ими ‹тодертанін,

въ разміэрйз 59-тысячъ рублей за 1908 и 1909 года, и на отчис-

леніе общества потребителей, т. е. также на средства отъ слу-

жащихъ Забайкальской желіззной дороги 81, размёрё всего 48-ты-

‹снчъ рублей за 1908 И 1909 года.
Число общежитій было:

7. . . ‚7. . ..10. . ..11.. . . (320)

Число пансіонеровъ въ них'ь:
101. . ‚133. . .201. . .314.. . . (321)

Учрежденіе желёзно—дорожнаго училища несомнённо яви-

лось—бы значительным'ь улучшеніемъ быта той части служащихъ
дороги, которые не считают'ь Достаточнымъ ограничиться обуче-

ніеМ'ь своихъ Ддвтей въ ниЗшихъ школахъ. Нельзя не упомянуть

зд'ізсь-же о насущной потребности организовать интернат'ь для

дё'гей линейныхъ служащих'ь Забайкальской знеліззной Дороги,

получающих'ь образованіе въ среднихъ учебных'ъ заведенінхъ.
Смюстоятельная, безъ субсидіи отъ казны, организаци такого

интерната, является пока непосильной для самихъ агентовъ.

«Субсидія отъ казны, какъ и всякая Мэра, цосгигпющпп улучшенія
быта служащихъ, явилась-бы расходомь не безплодньшъъ, :\ сліздо-

вательно и хозяйственнымъ.
Увеличеніе числа подписчиковъ въ желтззнодорожныхъ стан—

ціяхъ и цей'гральныхъ библіотекахъ, указывае'г'ь на улучшеніе
быта и СЪ этой стороны.

(]:;
р——
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Шнольнымп М'Естными попечительствпми устраиваются спек—
такли музыкальные, литературные И танцовальные вечера, сборъ.
съ которыхъ обращается въ фондъ.

Размізры сборов'ь И количество вечеровъ указывают'ь ни улуч—
шеніе быта и съ этой стороны.

На линін существовало 4 общественных'ь собранія, къ сожа-
Л'ЁНіЮ влачащихъ печальное сушествованіе, какъ ВСЁ клубы, не-
практикующіе усиленной карточной игры.

2 февраля сгорізло зданіе одного изъ этихъ четырехъ обще»
ственныхъ собраній. Предоставляю слово самимъ линейнымъ агеН-—
тамъ, заинтересованнымъ В’Ь возстановленіи этого зданія:

„4-го февраля 1910 года, МЫ, нижеподписавшіесш чхюны“
‚,Хплонснаго желіззно—Дорожнаго собранія, собравшись НЦ общее“
„собраніе для обсуждены вопросы о Дальнёйшемъ существол'заніи“
„собранін, здиніе нотораго, выстроенное въ полос]; отчужденія"
„Забайкальской желёзной дороги, сгорізло ДО основанія со ВСЪМ'Ь“

„пихоштвшшшп НЪ неМ'ь имуществомъ и инвентпрежь п'ь ночь на“
‚‚ 2-е января, пришли къ заключение, что собственными средствами“
“служите не могуть выстроить новое здгшіедля собранін, и что“`
‚,подходяшаго частнаго зданія въ Хилкв нгтъ, тогда какъ собраніе“
„нрайне необходимо ДЛЯ такой, сравнительно, захолустной ‹:танціи,“
‚‚шшою является Хилонъ, В'Ь виду того, что оно являлось Для“
„ЖВЛГЁЗНО-ДоротНЫХ'Ь служащихъ И ихъ семействъ единственнымъ“
„М'БСТОМЪ, ГД'Ё ОНИ пользовались разумными и полезными развле”
.,ченіями и, наконецы какъ театръ, собраніе д'Бйствовало прОСВ'Б-“
‚‚Щенію низшихъ служащихъ и, нромё того, являлось ыръпнымъ“
„факторомъ въ 11131113 благотворительности, какъ наприміэръ, стави-“
„лись спектакли, сборы съ которыхъ поступали: въ пользу обш,е—“

„житія при М'Бстной желёзно-дорожнойШКОЛЕ, ВЪ пользу Недюсга—“
„точныхъ учеников'ь той же школы, на рождественскія развлеченія“
„учащихся ит. п. Помимо этого, им'ізвшаяся при собрыніи биб.чіо-“
„тека, тоже почти вся сгор'Ввшпя, являлась для служащихъ М’ЁСТОМЪ, “
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‚,гш'з они 11.1113… возможность удовлетворять свои духовные запросы“
‚,и проводить съ несомніэнной пользой длясебя свободное отъ“
., Службы время“.

„Консттируя, таким'ь образомъ, несомндвнно-благотворное влія—“

„ніе собранін на служаЩихъ какъ въ образокттельномъ отношеніи,“
‚,тан'ь И въ (ЗМЫСЛ'Ё разумныхъ развлеченій, и вмЁстЁ съ 'гъмъ уб‘вжда-

“

„ясь В'Ь невозможности осуществитьнаше общее желаніе—вновь“
„ИМ’ЁТЬ собраніе—‚безъ помощи, МЫ “ и т. Д. иде'г'ъ просьба () субсидіи.

Потребность въ своемъ общественномъ собраніи ощущалась
И агентами самаго управленін Забайкальской жежіззной Дороги.
Д'Вло это подвину'го настолько, что въ КОНЦ'Б 1909 года утвер-
жденъ уставъ желгвзно-дорожнаго собранія. Но вряд'Ь—ли собранію
этому суждено осущеш'витьсщ 'ганъ какъ безъ усиленной карточ-
ной игры оно лишено матеріальныхъ средствъ къ существование.
Полагаю, что не только надо признать хозяйственной М'Вро'й суб—

сидированіс желёзно-дорожнаго собранія, но что надо признать
за нехозяйственную, убыточную для казны, М'Бру отназъ въ ма—

теріалъной подцержкв желгВзно-дорожнаго собраніЯ, имён В'Ь виду
онрпиннын особенности иркутской жизни. И въ данномъ случа'в
возд'Вйствіе на служащихъ при помощи маленькихъ средствъ из-
бавило—бы казну отъ большихъ убытновъ. Нант, прИМ'Ёр'ъ тг…ого

взгляда на необходимость ‚‚своего“ клуба На онраинахъ можно

привести Владивостокскій торговый ДОМЪ ‚,Нунстъ и Альберсъ“,
выстроившій роскошное зпаніе ДЛЯ клуба приназчиковъ 'горговаго
Дома И Широко субсидирующій этотъ клуб'ь.

Къ М'Врамъ улучшенін быта надо отнести И столовыя ДЛЯ

пондукторонь и в'ташинистовъ.
Изъ существовавшихъ когда то ‹:толовыхъ послтднія закры-

лись въ 1905 году и столовыхъ не было ни В'Ь 1906, ни въ

1907 годахъ. Существующія НЫНЪ въ 2—х!) оборотныхъ депо сто-
ловым, открыть… Одна 01; 1908 и Другая С'Ь 1909 годов'ь ПОЛЬ-

зуются большимъ усп'вхомъ и популярностью. Къ сожаЛ'БНіЮ,

отпуская об'Бд'ь за 10 коп., столовыя эти не могу'гъ существо-
вать безъ ‹;убсидіи въ 5 коп. па об'Вд'ь. НОИМ'Ьніе средств'ь не
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только не позволяетъ открыть эти столовын на остальныхъ обы—

ротныхъ Депо, хотя хозяйшвенность эксплоатацін Забайкальской
желЪзной Дороги улучшилась, но конечно не отъ затрудноній по
раскрытію столювых'ь‚—по застивитъ въ ближайшем'ь будущемъ
:занрьпь и существующін ‹:толовып.

Къ мЪрамъ улучшенія быта служащихъ надо отнести также
образовате, безъ наной-либо субсидіи отъ казны, сиртскпг‹›
фонда; въ 'геченіе года капи'галъ этого фен;… достигъ 5 ст лиш—
НИМ'Ь 'гысячъ рублей. Уставъ предполагаеьтго сиротспаго пріюти
получил}, у'гвержденіе въ КОНЦЪ прошлаго года. Идля этого Д‘В.’|ёі
желательна субсидія опять таки въ интересахъ подъема хозяй—
ственное… эксплоатаціи дороги въ зависимости отъ улучшенія
быта слупшщихъ. Начатый нзданіемъ В'Бстъзинъ Забайкальской
;}:елгвзной Дороги, предпркшятый въ Ц'Ь‘ЛЯХЪ улучшенія быта глу-
жащихъ, въ Ц'Ьлях'ь установть по возможнос… живой обмгвнъ
мнізній линейныхъ агентовъ между собою и съ агентами управле-
нія, предпринятый На собственный риснъ и страхт, безъ нпкихъ
либо субсидій, онрЪпъ настолько, что въ субсидіяхъ не нуждается.

Реорганизаціей постановки Д'Ь'ла В'Ь Д'ізлопроизводсгвъ пенсіоп-
ной кассы ускорена выдача ссудъ агентамъ И производство раз-
счетовъ сч. уволенными участниками кассы.

Организаціей уплаты причитающихся платежей изъ станціон—
ной выручки значительна ускорено и облегчено полученіе денегъ
участниками пассы.

СоотвЪтствующими МЪропрінтіями распространяются между
агентами дороги СВ'ЁЦ'БНЁЯ сб'ь операціях'ь страхованія жизни.

С'грахованіе жизни, учрежденное при пенсіонной кассъ сре-
Ди служащихъ Забайкальской желЪзной дороги им'ізло до пос…ч'БД-
няго времени весьма слабое развитіе. Застраховано было къ нон-
цу года челов'Вн'ь:

38. . . Мы. .316. ..332. . . . . . . . .(322)
Такимъ образомъ одно страхованіе приходилось на:

'827 . . . 524. . . 72. . . 57 человЪыЪ. . . . .(323)
84

 



ГЛАВА 111.

Для оказанія зубоврачебной помощи,! служащимъ дороги ”
членамъ ихъ семействъ, Управлені: дороги пригласило зубного

врача для пріема больныхъ служащих'ь п членовъ ихъ семрйствъ

н'ь своей амбулаторіп.
Въ 'геченіе 1909 года зубнымъ врачемъ было принято въ

своей амбулаторіи 987 челов'Бнъ больныхъ, СД'ЁУЩВШИХЪ 3192 по-

(:'Бщенія.

В'ь виду же того, что линейные ‹:луншщіе лишены вознош-

ности получать раЦіональную зубоврачебную помощь за отсут-
ствіемъ зубныхъ врачей въ М’БС’!‘&Х‘Ь ихъ жительства и что наш-

Дан [чоЪздка на нЪскольпо дней В'Ь города, въ которых'ь ИМ'БЮТСЯ

зубные врачи, сопряжена съ тра'гою времени И большими расхо-
ДдМИ, управленіе дороги оборудовано зубоврачебньшш инстд')умеы-

тами И пособіями одинъ изъ служебныхъ двухосныхъ вагоповъ, ко-

торый и отправляется …, зубнымъ врачем'ь на линію съ обяза-

тельной осгановной на станціяхъ по упазанію участковыхъ врачей.
Въ 1909 году было ‹:д'Блано зубнымъ врачемъ дві; ПО'Ьзцни

по линіи, приблизительно по два М'Всяца каждая, при чемъ было

принято 926 человвк'ь боцпьных'ъ, сдізлавшихъ 3150 посЪ'шеНій,

'г. @. въ среднемъ 26 пов'вяценій въ День.

Эти дві; пробныя поЪздни показываючъ настоятельную необ—

ходимость постоянна… ыурсщюванін зубоврачебнаго передвижного
кабине'га-Вагонп.

Зубоврачебный набине'гь-вагонъ оборудованъ инструментами

и врачебными пособіями, ИМ'ЁВШИМИСЯ на'сылад'ь при Ирыутсномъ

пріемномъ покет…

Малонаселенность края и почти полное отсутствіе торговыхъ

пунктовъ вынудило управлепіе по постройке}; организовать ‹›собый

отдтшъ ъ=1атеріг1льной части 110 снабжепію необхошшыми продук-
тами служащихъ и рабочихъ.находшвшихся на постройки; дороги.

Но такая организація, стёсненнап разнаго рода формальностями
[‘‹)
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И не Обладавципі эластичностьк> коммерчеспаго предпрПпія‚ не
могла удовлетворительно @нцппйонировать и обслуншцють нупинл
(тужашмуь

Ци этимъ сообранкпйямъ› въ концъ 1899 года (нь октябрё)
СЬ разртцпенпіііачальника работъ [пз постройкъ Забайкальской
жеЛ'Взной дороги, Инж. А. Н. Пушечтжова, оргпшвовплось обще-
спм) потребителей слуянпцихт› Забайкальской ;келЪзной ;кцкши,
первоначально только ни сппппи'ЧИТа‚|кпорое обслуживало<лцч
н&ццихч‚и рабочихч1тольн0 ЭПЁЁСТЦНЦПі11МЗСТ6р0ВЫХТ›Прп той3пе
станина

Первыми учредителями этого 04%1 были ъппкенеры и друпе
слунипцП3и мастеровые постройни‚гцппкивавппе къіуйон130т.дппп.

іЬ) перехода 1пцппчг въ правильнуК) эксплоитаЦПО (1 Поля
1900 г) обороты (ъва бЬППі не велики, во перныхъ ЬЮЛЪДспйе
малыхт›оборотныхт>срсдствъ,2130 впцляхъ вслЪдспйе—иограничен-
ности раіона обслуживанія (ст. Чита).

130 второй половині; 1900 года‚ вслЪдствпэ перехода Дороги
въ энеплоптацПо И вслтлмптпе ТОГО‚‘ГП) управленпэ Дороги Нахо-
ДИЛОСЬ въ Игпцчюкіъ администрацПч съва потребителей (правление
о-Ва) переведено въ 11рнутскъ.

(Эбъявленная хкгпті одновременно съ переходомт‚ дороги въ

энеплоаяашЦк> МОбИЛИЗЦЦП1 гк) случаи) бонсерснипэ возстаыпі въ

}{ИТ&Ё‚ глинкнкила на управленпэ Дороги, кромтз прочихц› заботъ
по перевознъ войспъ и воинскихтъ грузовт„ заботу по снабнклПК)

линейныхъ‚слунжпцихъ необходимьюпіпродуктамп[ПШЮЪПЯътдомацг
ННП) обихода, ноторыхъ„ какъ, указано вьппе, въ виду ьшлой

населенности нрая,тцйобрётать было пегдъ.
110 ЭТИМ1} сообралклйямъ перецкыпиая: изъ ЧИТЬ1 выборная

администрацпі 04%1 была усилена нь своемъ (тютавъ членами,

назначенньшпа:начальникомт‚ Дороги и съ разріппенй1 управленпі
›келЪзньпсь дорогъ отпуцмлиъдынч усиленпі оборотньпсъ средствь
ссуда въ размЪрЪ 201ЛИ111 (нынъ поплпеннал)
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11ерехолъ дороги въ эпсплоптацйо, мобилизагйя дороги и уси-

.леніе оборотньпсь средствъ тиигь ссудой “управленія дороги, танъ

и приливомъ такихъ нкъсредствъ отъ вновь вступивпппсь пайццъ

новъ Дало весьма значительный толчекъ развитПо оборотень 04%1

и за тёмъ изъ года въ годъ обороты увеличивались‚а именно:

іначавъ въ 19001кпщ7съ 1510 заборцпиклгЬ1цласуммЪ оборо-

ТОВЪ въ 242 т.;ъ Обцкютво ИМЪЛО за перйлшь 1906———1909 къ

началу года заборЦЦНК№пя

21.990. . .221МН). . .14„000. . . 121ЛМ). . . (324)

при оборотъ ВЪ тысячахъ рублей:

4„132. . . .4„604. . . ‚23005. . . .Ё1823 . . .( 325)

за послілпйе два годд_ хотя ОборОТЬ1 понижацотся, но :уп) нахо-

.ДИТСЯ вт‚связп съ уменьшидйемъ числа слунпццихъ п рабочихъ

на дорогЪ.іНоличествозке потребляемыхтэпродуытовъ повьппается,

'такъ нгкъ не смотря на понижждйе 11Бнт> на ВСЁ човарвц послЪ

-войньь средняя сумма попупокт‚на одногогиКЖцпципа повьплается,

‹а именно:

188 р.. ‚ .209 р.. . .217 р.. . ‚219 р.. . . (326)

Переходя за тЪмт›гпь ДЪятелъности (тва за перплгь 1906—…

1909 гп отмЪчаепзіслЪДукпцеа
іНоличеспм) торговыхт‚ пунктовъ въ чеченпэ этого [пцйода

увеличилось на Бдпэ(съ ’Ъі ДО 15%тиъ занончивцппъ отнрытйжпь

магазина вт) Глазковізхі достигнувтт естественнаго предтыпд такт)

какъ всё спцппи (п) основными и оборотными Депо гігородъ

{ёрнутснт› имтлотъ магазпнвп о-ва (зи исклкгппйсмъ Ъінноненть-

-евской).
'Гочно танниъпромепцчочныя между деповсними спппйп снаб—

'нип0тся “продуктами 11итанія 11ри помоцпа 8—ми вагоновъ лавонт„

циркулирунпцихт› ‹чкемЪспчно, :1 мануфтптурой, платьемъ и

-обувьк› при помоцп1 двухт‚ МдГ83ИНОЁЬ, циркулирукпцихтъ отъ

дгхч›1п) 5 разч›1уь гидт‚[п3 всей лъпйи.
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Капитаны, принадлежащіе о—ву ежегодно увеличиваются, со—

ставляя къ началу года В'Ь тыс. р.

..616.. . . . . . ..(327)
ИЗЪ внушительной суммы безнадежпыхъ ДОЛГОВ'Ь, образовав-

346. . .578. . .600.

шихся В'Ь періодъ 1904—1906 гг. въ ‹:умміз 90.628 р. И уже
списанныхъ В'Ь окончательный расход'ь на счет}, убытковъ, при—

нятыми въ 1908 году М'Брами было возвращено о-ву 12.611 р.
& въ період'ь 1908—1909 гг. ростъ безнадежных!) ДОЛГОВ'Ь пре-
кратился, 'ган'ь что по операціямъ за 1908 годъ такихъ долговъ
опреД'Ёлилось около 5.000 руб.

Танимъ образомъ 0/о торговаго риска о-ва понизился весьма.

ЗНдЧИТеЛЬНО.

Потери отъ безнадежныхъ долгокъ Ъ період'ь 1901—1906
906283000
10,781000

& въ 1908—при оборотъ 2.883000 составляли 5000 р., что-
боооюоо ,

Даетъ 2.883000— :0›1 ‘ %

гг. при оборот; 10781.000 составляли _о‘ноло 0,900/0 
За ТЁМЪ _На собраніи уполномоченныхъ 16, 17 августа 1907

г. постановлено фиксировать О/о дивиденда на пай, ограничивъ
100/0 съ Т'Ь‘М'Ь, чтобы остальная прибыль выдавалась ВС'Ь‘М'Ь зы—

борщинамъ въ видт; преміи на сумму купленнаго ими товара и

зачислялась имъ въ паи, выдаваемые при увольненіи.
Т'Бмъ же собраніемъ уполномоченпыхъ СД'ВлаНО весьма внж-

ное постановленіе о передэчЪ' школьному комитету списанныхъ
въ предыдущіе годы на убытки суммъ, & затвмъ поступившихъ
вновь (за утерянные дорогами слЪ‘доваНія грузы о—ва безнадеж-
ные ДОЛГН) въ кассу О-ва.

Таких'ь суммъ за період'ь ДО 1907 гоца было списано зп

утери грузовъ въ ДорОГ'Б до 70.000 р.
и безнадежныхъ ДОЛГОВ'Ь 91,000, всего 161.000 руб.
ИЗ'Ь этихъ списанныхъ въ окончательный расхоцъ убытковъ, съ
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конца 1907 и по декабрь 1909 года поступило обратно въ кассу

о-ва 60.000 р.
Въ 1908 и 1909 гг. постановленіпми собраній уполномочен—

ныхъ ОТЧЙСЛОНО изъ прибылей о-вп: на постройку церкви на ст.

Яблоновая 500 р. и школьному комитету 19.000 руб.

Всего такимъ образомъ за этотъ періодъ о-вомъ потребителей

отчислено 79.000 руб. изъ пихъ передано въ распоряженіе школь-

наго комитета 50000 руб.. :\ п'стшльыпя сумма находится въ обо-

ротіз о—ва и ежемЪсячно будетъ поступать въ школьный фонд'ь

суммами отъ 3000 до 5000 руб., въ зависимости отъ потребности

впредь ДО полнаго использован… отчислеыной суммы.

На эти суммы, согласно ппшановленій собраній уполномо—

ченныхъ содержатся общежитія, библіотени, И выдаются пособін

алужащимъ И рабочимъ На уплату за обученіе ихъ Д'Втей въ

‚разнаго рода учебныхъ заводеніпхъ и На покупку учебныхъ
пособій.  

Для полноты картины, послъ очерка главнёйшихъ М'Бропріятій

по улучшенію быта, которым удалось 6011139 или менне запон—

чить и провести В'Ь жизнь на Забайкальской ЖеЛ'Бзной дорог!;

Къ концу періода 1906—4909 г.г. СЛ'Вдуетъ отвадить, что М'Бро-

пріятія эти СЛ'ЁДуетъ учитывать лишь какъ НЦЧЕЫЮ улучшен… быта

служащихъ; остановиться на этихт` первыхъ шагахъ улучшенін

быта—значило бы остановить далытізйшій ростъ хозяйственности

эгссплоатаціи, & слгвдовательно и рост'ь улучшенін финансовыхъ

резушчьтжовъ эксплоатаціи Дороги. Уже одно то обстоятельство,

что результаты эксплоатаціи второй половины 1909 г. значительно

лучше результатовъ энеплоатаціи первой половины того же года‚

Даетъ твердую уВЪренность ожида'ъть за 1910 год'ь еше луч—

шихъ результатовъ эпсшшатаціи, Ч'Ь‘МЪ за 1909 годъ, если бы

даже хозяйственность эксплоитаціи не увеличилась противъ нып'ізш—

ней. Но управленіе дороги не остановилось въ работахъ по улуч-

шенію хозяйственности И ИМ'ЬетЪ перед'ь собой еще достаточный,

па цЪлый годъ работы‚ МЦТЗріПЛ'Ь ДЛЯ плодотворнаго улучшенін
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хозяйственности эпшлоатаціи, не выходящей за предЪлы компетенціи
управленіл. Нат, нц одинъ изъ прИМ'Вровъ укажу на не доведенное
еще ДО конца, …… В'БрнЪ‘е сказать почти не начатое на Замбий—

нпльгкой пседгвзной дорог]; домостроительство служащихъ. Перт,…
"же попыгпи, сдЪланныя па Забайкальской желёзной Дорог}; въ
1908 г. но введенію частнаго домостроительства‚ встр'Ь'гили пре—
пятствіе къ немедленному осуществленію ихъ какъ по Нешгізнію
границъ отчужденіг], шш'ь по наличію на полос'в отчужденія значи-
тельнаго количества „захватчшсов'ь“ или лишь влад'вющихъ {&

полость отчужденія различнаго рода зданіямщ неизвЪстно на нанихъ
основаніяхъ влад'вющимщ неизв'ізстпо пізмъ разрЪшенными построй—
ками, 'гаыъп110…есоотвЪ'гствію тогдашняго „штггга“ къ Э'гий

пешючъггельпой работв. Предстояло: установить границы отчуж-
денія, снять планы и сдізлать опись зпхвачепныхъ участновъ И

построекъ на нихъ, выяснить права поппьзовпнія отд'Бльныхъ лпцъ
п;@эгізьнодорожною землею на М'Бстахъ путем'ъ опроса этихъ лиш,
и наведенія спривонъ.

іі'ъ концу 1908 г. выясшшось, что всего въ полосъ “отчу-
;нценія пользуется участками земли 597 частпыхъ лишь и 703
схіужащпхъ, всего 1800 лицъ, причемъ разрчёшеніе отъ 'гБхъ или
пныхъ лицъ желёзподорожной администраціи ИМЪ'ЮТЪ всего 79‘
челов'ъыъ. Надвигалась громадная опасность для интересовъказны,
опасность для дороги оказаться проходящей не по отчуждешюй Д»…
нея и ей принадлежащей зеМЛ'Б, такъ какъ въ виду приближаю-
Щагося Десятижвтія существованіл дороги съ одной стороны, съ

Другой стороны въ вицу 0'1‘сугствія накихъ—либо договорныхъ
условій меЖду Дорогой И захватчиками, въ связи съ наличіем'ъ
зпхвытовъ въ 1900 году, грозила возможность Дать захватчикшхгь
основапін оспаривать свое право дальт‘зйшаго

_
влаДЪнія землею,

опираясь пп дссятилЪтнее бездоговорное пользованіе землею. Дэш
обезпеченія ‚съ этой стороны иптерссовъ дороги, не приб'Бшп п'ь

поголовному массовому выселепію, фактически трудно осуществи-
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 ГЛАВА НЕ

мому, и во всякомъ случаъ крайне непкыппэльному‚бьпк›[Ллцепо
предлоннгпэ всЪмч‚ захватчикамч„ ;келаклциьпэ пользоваться заня-
іпями ими участнами‚обязаться передъ„цор0гой подписной'с›нзносъ
.арендной плытвь соблазнивь ихъ ничтонппямт‚размЪромт›платы——
гораздо меньплимт„ чтить предполагалась аренднаэл плата за Домо-
строительство, и пригрозивъ имъ стёсненіями по 1нядпч1; разрЪ-
1ценйі на право торговли }“) случаъ невыдцчп требуемой [иль
писки @ взносв арендной 1иппъъ :ВЪ 1909 1тпцг свыпкз 850%

захватчиковт‚ 1лыдало требуемунэ подписку. ()бъ отказавпіихсн
составлякпхп1гнандармснпэ протонольч дщпя вчинепія исыовт›‹э вы-

селеніи.

Отобрашъ арендньпт подписки ‹угь 850л›зпхватчиновч› беэь
взысканиг‹уь нихъ зп проиинжэ времн управленп: какъ бьткнццм
1Цило интересы казньъ умолчавъ и ничем) не взыскавъ (я) нихъ
за хцлпплое время арендьъ

Еіо обстоятельство это ьнпкетт‚ бвпъ‚ трантуемо въ смьпыгв

несоблклкнПя интересовъ лпппъ ст_ узкой, чисто (формальной

точки зрёнія. Вт) ДЗННОМЧ› случаъ для интересовъ пазньт
(Ллло чрезвьгийпи) выгодно прервать теченпэ земской Давно-
.сти РіТГЁМЧ› возстаповить свои. права 1п1 ънпигвнпэ землейд запла-
тивъ за это цёной арендьг за захваченнуп) земли) $1 прежние
года‚ ПЭКОЬУК) аренду ‚Дорога {тиногда (пл (рактичесни не 11олу-

чила.
Понончивъ съ этимъ осповньшгь вопросомъ и установивъ гра—

НИЦЬ10тчужденЬъ только[и)вырёпилПикановыхт›вопросовъ ькпкно
было приступить тгь разработыъ вопроса (› домостроительствй,

управление Дороги [цжыппгнцщетъ приступить тгъ оперпцпшкь по

Домостроительству по получения утвержыпцйн грнпн1 предполопмпъ
ъпыхъ КТ›(ПВЕД6НПО участковъ.

ііримтцуь о Домостроительстнъ не исчерпываетч›понечнотжвро—
›пріятій по улучшенію быта служащихъ, которыя и можно, и ДОЛ-

}кно слёлать въ блиннйПпемъ будуцишгь для поднятП1хо3Яйствеп-
НОСП1 эксплоаТаЦП1 дороги тгь ЦЪЛЯХЧ> улучцппйп (финансовыхт‚

результатовъ эксплоатпцпм
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Г ЛАВА П].
ИЗЪ числа ближайшихъ ко введенію М'Бропріятій ДЛЯ улуч-

шеніп быта слёдует'ь ул'юмянуть предполагаемое въ ближай-
шемъ будущемъ (›тнрытіе В'Ь Иркутскіз пас'геровской ‹:танціи`
НЫН'Б оканчивающейся постройкой. ВЪ виду отдаленности Забай—
кальской жел'іззной дороги отъ единственной въ Сибири пасте-
ровсной станціи при ИМПЕРАТОРСНОМЪ Томскомъ Университет; и въ
виду большого числа унушенныхъ бізшенными животныьш, открытіе
пастеровсыой станціи явится улучшенісмъ быта не только служа—
щихъ Забайкальской желёзной дороги И ихъ семейсгвъ, по п
населенія всего края.

Перечисливъ вкратцъ главнЪ‘йшія игры по улучшенію быта
зп період'ь 1906—1909 годовъ и приписывая этимъ М'Брамъ р'Б—

шающее значеніе по отношенію къ улучшенію хозяйственностп
эксплоатаціи Д0р01`И за тотъ же періодъ, нельзя не прыти къ
занлючепію, что бОЛ'Бе полное улучшеніе быта служищихъ, свя—

занное конечно съ необходимостью расходов'ь, привело бы къ та—

кому улучшенію хозяйственное… энсплоатаціи, которое съ избыт—
комъ покрыло бы эти дополнительныя затраты. При этом'ь эти
расходы, не требуя вовсе дополнительнаго ассигнованія, х\п'л‘у'гъ
быть производимы за счетъ отпускаемыхъ по СМ'Ё'Г’Ё _нредитовъ.

При отутствіи же возможности своевременно произвесги эти
расходы по улучшенію быта, расходы эти все равно будутъ про-
изведены казной, только не въ виш}: субсидіи по улучшенію бы—

та, & в'ь видъ Дефицита по эксшоатнціи, увеличивая при томъ
Дефицитъ на суммы большія, Ч'БМЪ могли бы быть сами субсиДіИ-

Не перечисляя ВС’ЁХ'Ъ мЁрЪ по улучшенію быта, танЪ какъ
Ц'Вль этой главы—установить значеніе и вліяніе МЪр'ь 110 улучше—
нію быта на результаты эксплоатаціи, для подтвержденія 110510-

;кенія, что улучшеніе хозяйственшзсш шло параллельно (:Ъ посте-
пеннымъ успокоеніемъ слу‘жпщихъ, которое въ свою очередь ЯВ“

ляется результатом'ь и улучшенія быта,привошу справку государ—
ственной сберегательной кассы:
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Число агентовъ Забайкальской ЖЭЛ'Ь‘ЗНОЙ Дороги участштовъ
въ сберегательной каста было:

6.054 . . . 6.258 . . . 6.680 . . . 6,715. . . . (313)
ЧТО ВЪ ОТПОШЁНіИ всего числа СЛУПЁіЩИХ'Ъ:

30.142 . . ‚23.089 . . . 22.771 . . . 18.860. . . . (301)
СОС'ГЗВЛЯСТЪ:

200/0 ‚ . . 270/0 . . . 290/0 . . . 360/0. . ‚ (314)
Ростъ ЦИЧЦТЬ въ строыё (314) унизываегъъиъвозрастанПзизъ

голу въ годъ довёрпігпентовъ дороги кт) прочности своеи) слу-
гкебыаго полонипйя; одной изъ гципппгъ этого явленія нельзя [и)

признать предпринятъпх МЁрЫ улучшилйп быти, равно какъ снМо

нвленПэъкппвя не признать одной изъ причинъ улучшицйя хозяй—

ственности эксплоаят1ПИ дороги, & слЪДовательно и улучппппя фиг
НЭНГОВЫХ'Ь ])СЗУЛЬТПТОВ'Ь ЭТОЙ ЭКСПЛОёі'ГЗЦіИ.
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Глава!“
Упорядоченіе дёла

Отведя подбору с.]ужащпхъ и Шзрамъ по улучшенію быта
служащпхъ первое М'Бсто въ ряду мЪропріятій, способсгвовавшпхъ
улучшенію хозяйственностп эксплоатиціи Забайкальской жел. дор,
въ період'ъ 1906—1909 годовъ, дал'Ь'е разсмотримъ прочія Шары
по улучшенію хозяйственности энеплоатаціи, подразд'тэляп ихъ:

1) на общее упорядоченіе д'Бла (гл. ПГ);
2) на борьбу съ хшценіями (гл. \”);
3) на сокращеніс расходовъ (гл. У!);
4) на премированіе хозяйственныхъ работъ (гл. \”П);
5) на зорное И своевременное наблюденіе за _тЁйствительыыМ'ь

проведеніемъ ВЪ жизнь ВС'БХЪ перечислениыхъ М'Бропріятіі`1‚ нло-
ыящихсп къ подъему хозяйственности эксплоатаціп дороги, иначе
сказать на зорное наблюденіе какъ за пріемими, такъ и За резуль-
татами эпсплоатаціи (гл. УЧП).

Къ мёрамъ общаге упорядоченія всегод'Бла‚дающъшъв'ь связи
съ другими Шэропріятіяип улучшеніе хозяйственности эксплои-
таціи дороги, сжвлуетъ отнести увеличеніе личнаго состава (тосто—

нщихъ при ничальник'із дороги частей управленія до возмопщостн
организовать и поддерживать наблюденіе за хоцомъ дЪ'ла.

Содержаніе состонщихъ при начальникЪ' дороги частей управч
ленія составляло въ тысячихъ рублей:

54:41. ..41413. . .4180.‚.526 . . . . . . .(401)
Если вспомнить, что общая сумма содержанія ВС'БХЪ агентовъ

дороги составляла въ тысячахъ рублей:
18.690. 12.108. . 12.2411. . 9.962 . . . . . . . (303)

94



ГЛАВА И”.

то очевидно, что въ общемъ управленіемъ Дороги выдержанъ прин-

ципъ ьозможнаго сокращенія агентовъ дороги, увеличеніе-же
личнаго состава состоящихъ1'1рипачальнипъ дороги частей управ-

ленін составляетъ лишь частичное перечисленіе нредитовъ но (20-

Держанію личнаго состава при общеМ'ь сонращеніп кредита». Ве›

личина этого перемізщенія рельефнтзе обозначается. если стоимость

содержанія личнаго состава частей управленін, состоящих'ь при:

начальникіз дороги, выразить въ процентахъ отъ стоимос… содер-

жанін вс'вхъ агентовъ Дороги лёля (401) на (303):

2,9%. . ‚3,70/0. ‚.З,9°/0. . ‚5,30/0 . . . . .(402)
Считая, что увеличеніс числа агентов}, есть М'Бра сама по себ'в

Далеко недостаточная для Достиженія улучшенін хозяйственности,

считаю, что эти игры. была безусловно необходима И неизб'вжнц

для достиженія полученныхъ финашсовыхъ результатовъ, И потому

М'Бра эта, […КЪ всякій производителъный расходъ, относится къ

числу хозяйственныхъ Мёропріятій дороги.

Для выработки М'Бръ упорядоченіп д'ізла оргашиізованы сош;—

щанія: Д'Блопроизводителей ВС'ЁХЪ службъ поцъ предсъцахтец}ьствомъ

правителя нанцеляріи и бухгазггеров'ь всЬхъ служб'ъ под'ь пред-

С'Вдательствомъ главнаго бухгалтера.
Протоколы ‹:ОВ'Бщаній публикуются въ ВЁС'ГНИН'Б Забайкаль-

ской жел. Дер., обсуждаются въ особомъ сов'вщаніи изъ началь-

никовъ служб'ь, и приведптсп В’Ь псполненіе лишь по утвержде—

ніи ихъ начашьниномъ дороги. ОСВ'Бщап истинное положеніе Д'Ъ‘Л'Ь,

‹:ОВ'ВЩаНіЯ эти много способствовали установленію общаге порядка

на дорогЁ, безъ котораго немыслима хозяйственность эксплоитаціп.

Количество безполезной переписки уменьшилось, допущена

служебная переписка карандашомъ под'ь нопирну па служебныхъ

запискахъ.
Понижено число служебных'ь телеграммъ, введены для пере-

писки съ линіей такъ называемые почто-телеграммы, т. е. пере—

писка на отрывочныхъ телеграфныхъ бланнахъ‚ НО не перомъ, &
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ГЛАВА П”.
карандашомъ под'т. копирку и по сокращенной телеграфной ‹]юрм'Ь,
съ помізткой „почтой“.

Телсграфированіе—те оставлено лишь для вопросов!, связан-
ныхъ съ безопасностью движепія.

Сопращепіе числа слулюбпыхъ цепешъ усматривается изч.
('Л'Бдующаго ряда, показывающпго число служебпыхъ те„пегргт1\1'ь
въ тысячахъ:

21.240. . .15.056 . ..14.780. . .1З.976 . . .(403)
Такое умсньшеніе работы телеграфа, объясняемое не только

уменьшеніемъ размЪровъ движеніп, но также и общимъ упорядо—
ченіемъ д'вла, было одной изъ причинъ уменьшенія 1’›асходов'ь
по содержанію телеграфа, которое и, тысячахъ рублей состав—
ляло:

1.230. . .748 . ..7'73. . .5418. . . . . . .(404)
ИЗМ'БнеНіе стоимости телеграфа вн'в зависимости отъ измЪне-

Ній раЗМ'ЁРОВ'Ь лвиженія усматривается изъ сравнепін по ГОДЭМ'Ь
стоимости телеграфа, отнесенной на сотню служебныхъ теле-
граммъ:

5 р. 79 п. . ‚4: р. 97 к. . .5 р. 22 к. . ‚3 р. 92 к. . . _(405)
Эволюція цифр'ь (стр. 405) уназываетъ на пониженіе стоимости

служебныхъ телеграммъ въ З…ЗИСИМОСТИ отъ хозяйственно—идмини-
стративныхъ мЪ'ропріятіЙ.

Для возможносги дальнвйшаго развитія хозяйсгвенпости
эксплоатаціи необходимо Н'Бкоторое Да…ЬН'ВйШее усиленіе личнагп
состава:н*ізноторыхъ частей управленій, которое могло бы съ избыт-
комъ быть оправдано Т'БМ‘Ь увеличеніемъ сбереженій по всей см'ЬтЁ
кредитовъ которое въ свою очередь зависитъ отъ достаточно
сильной организаціи по зоркому паблюденію за ВС'Ъ‘М'Ь происхо-
дящимъ и по немедленному, ВСЛ'Ь‘ДЪ за частичными унлоненіями,
руководителъству дівломъ, Дилемма эта совершенно легко разр'Б—
шалась—бы практически, если бы начальнику дороги предоставлено
было право (не безграничное конечно, & регламентированное напр.
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въ 0/0 отъ кредиторовъ) временно усиливать ‚,ш'шты“ за счетъ

сбереженій по всей смізт'із.

Такое усиленіе штатов'ъ отнюдь не противорЪчило-бы прин—

ципу имдвть агентовъ ‚,Числомъ ['поменЪе, цізпою подороже“ въ

прИМ'Бненіи къ общему числу агентовъ на дорог'в.

При нын'вшнемъ же положеніи вещей попытки начальника

дороги улучшить хозяйственные результаты требуют}, затраты

времени, труда И энергіи для полученія разрёшеніп на соотв'ізт-

ственное усиленіе личнаго состава, безъ гарантіи. что эти затраты

времени, труда и энергіи не разобьются объ чего, наложенное на по-

становленіи совгвта г.г. представитеЛЯ№ постороннихъ В'іздомств'ь.

Да…тльнгвйшіе прИМ'Бры общаге упорядоченія Д'Вла на Дорогв

вообще, & въ канцелпріяхъ и бухгалтеріяХЪ В'Ь частности, приво-

дятся здізсь какъ стонщіе в'ь причинной связи съ достигнутыми

общими [юзульта'гами эксплоатаціи дороги
Упорядоченіе разсмотрёнія Д'ВЛЪ по происшествіямъ выра-

жается какъ начественнымъ улучшеніемъ тала, ибо наибол'Ье

зажныя Д'Бла по происшествінмъ разсматриваются нын'в въ осо—

бомъ совЪщаніи изъ начальниковъ службъ и отд'Ь'лов'ь, такъ и

количественньшъ ’улучшеніемъ тала, ибо число разсьютр'вншлхъ

д'БЛЪ, увеличиваясь изъ года въ годъ, перешло за число посту-

пающих'ъ И слгвдовательпо установившійся порядон'ъ обезпечи-

вае'гъ въ ближайшемъ будущемъ полное искорененіе отсталости

въ разсмотрЪніи дізл'ь по происшествіямъ. Именно:

При полномъ числі; происшествій:
1.396, . ._.1.468. . ‚1.551 . . . .1.ЗЗО. . _ (406)

- - „„. 5745 …
всего 9740 происшествш или въ СРёДНЕЗМЪЁАЪ ::Ыдб происше— 
ствій въ год'ь, окончено Д'ВЛ'Ь рпзсьипрёніеъш:

673. . . . 438 . . . .893. . . . №2974. . ‘ (407)

что въ 0/0 отъ средняго годового нод…чесгва происшествій, состав-

‚ПНВТ'ЬЁ

4.7%. . _ .320/0. . . .620/0‚ ‚ . .2070/0. . (408)

' -
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Отсталость разсмотр'внія ДЁЛЪ по происшествіямъ за 1906—
1908 г.г. главной своей причиной имёетъ несоотвгвтствіе ноли-
Чества работниковъ къ сему д'ізлу причастныхъ, несоотвЪтствіе
какъ по непосредственному веденію Д'Бла‚ танъ и по наблюцепію
за ходомъ ДЁЛЭ; поэтому, если только не подвергать сомнЪнію,
что непорядок'ь и запущенность въ разборіз Мэлъ () происте-
ствіяхъ отражается неблагопріятно на хозяйсгвенности дороги, '…
нельзя подвергать сомнёнію, что въ данномъ случатз недоста-
точность ‚,штатовъ“ съиграла свою соотвЪтствующую роль въ
получен… неблагопріятныхъ результатовъ эксплоитаціи Забай-
кальской жетвзной Дороги.

Не могу непоставить также въ причинную связь съ улучше—
ніемъ хозяйственности и улучшеніе Дёлопроизводствъ по совЪ'гу
и по общему присутствію; отсталость д'Влъ совЪтскихъ составляли
въ 0/0 отъ годового количества поступившихъ на разсмотр'вніе
ДЁЛЪ:

370/0. . . .140/0. . . . .9о/о.. . . .30/0. . .(409)
Столь благопрінтные за 1909 результаты по подгоныъ СОВ'ЁТ-

снпго дгБлопроизводства, достигнутые конечно не безъ назначен…
учащенныхъ заС'ЁДаНій совізта, не могли быть Достигнуты безъ
возможности имЪть зорное наблюденіе за ходомъ всего д'вят.
каковое наблюденіе опять таки невозможно безъ соотвЪтсгвен—
наго штата.

Опять причинная связь Между рабочей силой и результы—
тами работы.

Подобно СОВ'Вту упорядочено дЪлопроизводство и общаги
присутствія. Печатаніе журналовъ СОВ'Вта и ‹;бщаго присутствія,
отстававшее въ 1907 году на 10 М'Всяцевъ, НЫН'Ё производится
въ теченіе 1 М'Ь'сяца.

»

Отсталость матеріальной отчетности по разнымъ сллуъбажгъ,
,чохоцившая ДО 10,5 МЁсяцевъ въ 1907 г., НЫН'Б совершенно
устранена и отчеты [шедс'гавляются въ установленные сроки.
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Отсталость въ представлен… общихъ 0тчетовъ, доходившан
до трехъ Л'Б'ГЪ, НЫН'Ё устранена, т. к. В'Ь 1908 г. представлены
въ Управленіе ЖВЛ'ЁЗНЫХ'Ь Дорогъ отчетныя Данныя за 1095, 1906

и 1907 г.г., & данныя за Дальнёйшіе года представляются свое-

временно. Выработанъ типъ книги учета инвентаря и заведенъ

учетъ инвентаря.

Выработанъ ТИПЪ КНИГИ УЧВТЭ бЛгіНКОВЪ П ЗНВВДВНЪ УЧВТ'Ь

бланковъ.

ВЪ интересахъ кліентовъ дороги обращено серьезное впи-

Маніе ни своевременное удовлетвореніе предиторовъ дороги, норми-

рованъ поряцонъ уплатъ, заведены контрольныя книги очередей
П рохожденія НЛНТЕЪЖНЫХЪ ДОКУМВНТОВЪ.

Вся картина своевременности учета‚ отчетности и расчета

приводится зд'ізсь какъ ОДНО изъ необходимыхъ условій правиль-
наго хозяйственнаго веденія Д'ЁЛЗ, безъ чего не могло-бы имізть

М'Вста Достигну'гое улучшеніе результатовъ энеплоатаціи.

А танъ какъ эти необходимыя условія Достигнуты, равно 11

въ будущемъ могуть не только прогрессировать, но даже быть

сохраненными лишь при необходимомъ условіи наличія соотвЪт-

‹:твующихъ „штатовъ“, то с.птздовательно и обратно: недостаточ—

ность „штатовъ“ ведетъ за собой обязательное ухудшеніе хозяй—

СТВЭННОСТИ, & СЛ’ЁДОВЗТВЛЬНО И рВЗУЛЬТЗ'ГОВЪ ЭКСПЛОЗТЗЦіИ.

На общее упорядоченіе Д'Бла плодотворное влінніе оказали

періодичесыіе съгБзды ль…ейныхъ начальствующихъ лицъ, сгруп-

пированные по спеціальностямъ. ИЗЪ болёе значительныхъ С'Ь'Бз-

ДОВЪ ОТМЁТИМ'Ь съ'Бздъ начальниковъ участновъ сл. Пути въ 1908 г.

и съёзд'ь врачей въ 1909 г. Но НЕСКОЛЬКО разъ въ годъ (:'ь'Вз—

жаютсн Начальники отдізловъ по сл. Движенія. При участіи ‚пи-

нейныхъ агентовъ службъ движенія, коммерческой и сборовъ ВЫ-

рабатывались М'Ь'ры борьбы съ хищеніями грузовъ И Мйры по упо-

рндоченію условій передвиженія грузов'ь.
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Упорядоченіе д'вли по коммерческому ОТД'БЛУ правильно должно
быть названо реорганизаціей его. Организованный ГОД'Ь спустя
поста открытін энеплоатаціи, организованный въ совершенно не-
достаточныхъ размізрахъ, который сразу столкнулся на неразсмот—
р'Бнныя претензіи въ количествг 1049, благодаря недостаточное…
„штатовъ“ коммерчесній отд'ъ'лъ влачилъ дальнЪйшее существо-
ваніе, нанопляя, по мч'зр'Ь' силъ и возможности, неразсмотр’внным
претензіи И доведя остатонъ неразсмотр'вннЫХ'Ь пре'гензій до 3702
на 1 января 1907 года.

Столь значительное количество нерпзрёшенныхъ претензій.
равняющееся приблизительно полутора—годовому поступленію ти-
ковыхъ, огромное количество жалобъ со стороны потерптзвшихъ
И ихъ повгвренныхъ на задержку въ возмчёщеніи дорогою убыт—
новъ, наконецъ громадные убытки казны, происходнщіе отъ несвое-
временнаго и неудовлетворительнаго разсмотр'внія претензій, вы—
звали рядъ ьяпёроглріятій, ИМЪ‘ЮЩИХЪ Ц'ЁЛЬЮ не только снор'Бйшее
онончаніе старыхъ претензій, но и болдве раціональное ведете
претензіоннаго д13ла вообще.

НаИбОЛ'Ёе существенными М'Ьрами являются:
1) увеличепіе „штатовъ“—хотя и нештатными, непредыш'вн-

ными по СМ'БтЪ—работнинами до раЗМ'Бра, соотвЪтствующагп дтзй-
ствительной потребности;

2) привлеченіё къ претензіонному д'Блу бол'Бе опытныхъ ра-
бО'гниновъ—Для чего пришлось увеличить разьгвры отдЪльшлхъ
заработковъ;

З) установленіе обязательной ДЛЯ каждаго изъ агентовъ О'ГД’ЁЛЗ
нормы работы и введеніе уплаты особаго вознаграждены за испив!-
ненное сверхъ нормы, т. е. введеніе преміи за уСП'БХЪ рабптъ И

41) наконецъ устано. леніе зоркаго наблюденія за обшимъ ХОДОМ'Ъ
дЪла, для чего заведена строгая ежемЪснчная регистрацін 0 ДВИ-
женіи претензіонныхъ д'Блъ, ежемЪснчно по установленной форМ'Ь‘
цоклшдываемая начальнику дороги. Установленіе такого наблю-
денін также вызываетъ расходы.
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ГЛАВА П”.
СЪ 1908 г. на Забайкальской к. Д. установленъ порядонъ, (:о-

гласно которому разсліздованіе по актамъ, поступающимъвъ коммер—
ческій отжізлъ, производятся немедленно, благодаря чему необходи-
мыя Данныя по разсліздованію претензій поступаютъ въ от-
Д'Ь‘Л‘Ъ раньше, Ч'БМЪ претензія поступитъ въ управленіе Дороги;
такой порядокъ облегчаетъ и ускоряетъ разсмотрізніе претензій.

Ц'Блесообразность ОТМ'Ь‘ЧВННЫХ'Ь МЪропрінтій И интенсивность
работы претензіоннаго дізлопроизводства въ тенушемъ году на-
глядно представляется СЛ'Ёдующимъ:

Поступило претензіонныхъ д'Блъ по перевозкамчё):
5472 . . 18.4146 . . 11.049 . . 8.165. . . . . . (4-10)

Исполнено Д'ЁЛЪ по претензіямъ:
1770 . . 7.451 ‘ . 15.287 . . 11.572. . . . . . (41|)

Остатонъ къ концу года неоконченныхъ Д'ЁЛ'Ь было:
3702 ‚ . 9.697 . . 5.459 . . 2.052. . . . . . (412)

ПО отношевію къ общему годовому числу поступающихъ
претензіонпыхъД'ЁЛ'Ь число разсмотр'Ь‘ННЫХЪД'ЁЛ'Ь въ 0/0 составляло:

32%… . ‚55% . .1380/0. `..142О/О . . . . .(413)
& ЧИСЛО БераЗСМО'ГР'БННЫХ'Ь Д'БЛ’Ь, выраженное ПО ОТНОШВНПО сред-
НЯГО М'ЁСЯЧПЩ‘О ПОСТУПЛЭНіЯ, СОСТЗВЛЯСТЪ ОСТНТКИ В'Ь М'ЁСЯЦЯХЪ:

8:1.. . .8‚т. . . 5.9. . 2,1. . . . . . . .(414)

. Достигну'гое положеніе, при ноторомъ остатопъ неразсмотр'ізн—
НЫХ'Ь Д'БЛ'Ь равняется ДВУХМ'Ь‘СЯЧНОМУ поступленію Д'ЁЛ'Ь, можно

считать пормальпымъ, т. н. при отдаленности Забайкальской ж. д.

ЛВУХМ'ВСЯЧНЫЙ сронъ для разсмотр'внія Д'Влъ В'Ь среднемъ дол-

женъ счшжься не преувеличеннымъ и едва Достаточным'ь.

Реорганизовано д'Бло розыска грузовъ, переданное изъ

службы движенія въ поммерческій ОТД'БЛ'Ь. Въ Ц'Вляхъ подцер—

Жанія живой связи между ОТДЪЛОМЪ и его линейными агентами, %
;цЪляхъ объединенія Дёятельности посл'вднихъ установлены пе-

ріодическіе с'ъ'Взды агентовъ по розыску грузовъ. 
*) Въ томъ числі; 1451 претепзія оставшіясн пе разсмотр'Ьниымп къ 1 января 1906 г.
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ГЛАВА П'. . . . 2.200 . . . 6.303 . . . 13.667 . (419)

Чистая прибыль:
+1.883 . . + 3.448 . + $2511; . . +12.028 . . ‚ . (4-20)

_
Расположеніе жеЛ'Бзнодорожнпй станціи 1/1рнутснъ, разд'ізлен—

ной р'Бкой Ангнрой отъ иркутской сшацочной таможни и порн—

донъ Д'Вйствія ПОСЛ'БДней съ одной стороны какъ погрщичнаго

йпуснного таможейнаго учрежденія, & съ другоі‘і—нипъ внугренней
таможни, предназначенной для складки и оплаты пошлиною ино—

странныхъ товаровъ, создали въ Нрну'гсніз необходимость образо—

ванія учрежденія, которое спеціально вЪдало бы производштвомъ
обязательныхъ для Дороги, въ силу ст. 66 Общаго Устава ;иел.

дор., формальностей, свнзанныхъ съ таможеннымъ досмотшзгь

грузовъ. Для этой ШБ:… ВЪ 1903 году была учреждена должнштть

агента-энспедитора, на обязанности коего ;вежашо претъпшеніе

грузовъ таможн'із и оплата пхъ пошлшюю по поручепіямъ грузо-
хозяевъ.

ПОСЛ'ЁДОВЗВШіЯ затЪ'мъ въ 1904 и 1905 г.г. военным собы—

тія на Дальнемъ ВостокЪ, прекратившія движеніе грузовъ на за-

ПЗД'Ь, пріостанавили И Д'Бятельность тамошеннцго агеп'пттви, возоб—

новившуюся только въ 1906 году. Усиленное ‚;ъвишепіе грузовъ
съ востока поста онончанін военныхъ д'Вйствій зылвпнуло еше

ран'Ве назръвшій вопросъ () необходимости учредить переливов

таможенное загражденіе ДЛЯ регистраціи грузовъ, щшбывцющпхъ
изъ за. Байкала, Маньчжуріи и Пріамурснаго генера:гь-губерпа'гор-
ства. Для этой Ц'Бли съ 1-го апр'вля 1907 г. бы:… учреждеъш

ВЫдринская таможенная застава, съ 15-го октября того же года‚

перенесенная на ст. Танхой, какъ 6031136 0601'ъудованпую п удоб—

ную для таможенныхъ операцій. Неренесеніе таможенной зашгавы

со станціи Выдрино На ст. Танхой признавалось необходимымъ съ

самиго момента открытія заставы‚——вопросъ этотъ подробно об—

суждался въ засЪданіяхъ междув"домственной Номиссіп, под'ь

преДС'Бдательствомъ главнаго инспектора россі'йских'ь жедгВзпъж'ь

Дорогъ тайнаго сов'Бтнина А. И. Горчакова, коему было пору-
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* ГЛАВА П`. 
    № дёйствія агентовъ Дороги, вёдпющихъ таможенньшш обрндно—

;..‚Ёстнми, на нпчалахъ, унязанныхъ въ положен… @ 'гамознеъшыхъ

дагевтствахъ казенпыхъ ;неягвзныхъ дорогъ съ подчиненіемъ его,

въ административномъ отшцыеніи, коммерческому отд'влу. ЭТО было вызвано Т’ЁМЪ, что при разбросанности Д'Бйствій агентов'ь

по таможеннымъ обрндностямъ подчиненныхъ двум'ь слушбам'ь

(служб'в Движепія и коммерческому отдізлу), трудно было имЪть

правильный падзоръ за д'вйствінми агентства и учесть его наю—

дополнительноё предпріятіе дороги, могущее прпизввстнь'хъ усло—

віяхъ Дать Н'Вноторый плюсъ къ ея оборотамъ.

Принимая во вниманіе, что прапзильнцп постановка Д'Вла …

стороны дороги въ достаточной степени ‚гшс'гигнута и что взмшо—

отношенія Дороги къ таможнъ вошли въ нормальную колею, можно

положительно сказать, что въ будущемъ уже не встріз’гится болЪе

недоразумёній и неудобствъ при совмізстныхъ Д'Вйствінхъ пред-

ставителей дороги и иркутской таможни. Косвенное подтвеуждеыіе

этому я нахожу въ заявлен… управляющаго иркуТсыой таможни, что

съ проведеніем'ь ОТМ'БЧВННЫХ'Ь выше М'Бропріятій вопросъ объ от-

даленіи отнрытія въ Ирыутсн'іэ завознцго склада падаетъ и что

уже ВОЗбУЖдено ходатайство объ открытіи склада перед'ъ депар-

таментомъ таможенныхъ сборовъ.

Какъ одно изъ средствъ для упорядоченія всего д'ізла. пе-

обходимаго для поднятія хозяі’ютвенносш эксплоатащіи, ‚‹…-

ляетсн привлечете На службу на дорогъ лпцъ …) высшпмъ обра—

зованіемъ.
Число лицъ съ высшимъ образованіемъ было:

103. 118. . 132. . 140 . . . . . .(421)

что при общем'ь числі; служащихъ на липіи и въ упрашеніп'.

за Исключеніемъ мастеровыхъ и рабочихъ:

13,854. ‚12,849. ‚12,511. ‚10,447 . . . . . . (422)

составляетъ:
0,740/0. .О,92°/0. . 1,060/0. ‚1,340/0 . . . . . . (4-23)

Т. 0. число лицъ съ высшимъ образованіемъ-—удвоил0сь.
10.3
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. : Иб№есій @ нцнопхъ
У‘ЁИИИИИУИд-{ИЪ ИЁЁЁЩЙГ1Ю№‚И№Б№е атпхы степи:гно
№№іі№ №175 э°*`›№"ь №ИХЪ И % санитарныхъ ищ—
ИИИИЁИМИЪ № УИ№№ЁИ №МИ№Ъ къмиссій \гпрзг :еніе№,. “Ь @ ИИИИИЬИИИЪ №№!!! И ИИЧИИЪИИИИ службъ з::ва 16—
№1 бйИИ РИЗИИЩО'ЁЙЗИЪ №!» № Неправильное польмваніе
И ИИ ИЁИРИИИИЬИИЭ прелатаьлепіе въ ПОЫЕБЗФВЗніе назенныии
ИИИМ'ИРИМИ: % № Жалобы вызывали гвереииску между начальни-
ками ставит и учавтовъ, тлгЬльные запрет начальниками ‹,- 1'›‚'>›:;б'ь

‚этИёЙИЫХ’Ъ ИГИИТОИЪ И ’!3 И, СЪ учрежценіемъ М'ЁВТНЫХЪ ывщзтшмзыхъ
нюмиеаій Мигздашъ и переписка, и волокита. № недоразутвнія раз-
иВшяюгся ИИ М'Бстъ кватирндй комиссіей ые ;юхоля дю Н::Чадхь—
ниидвъ вл. (:Ъ ианючительной Ц'Влвю Еюлучить резолншію:
„ВЫИОИИ’ГЬ обетоятельетва д'Ьла-а-съ вазвращевіемъ всей П: ре-
писки“ , И только въ случи} разногіяасія между членами Шзс-тной
комиввіи представляют:; В'Ь управлевіе дороги на раз›Ъшеш'е
‘ШВ И разсматрИваК/гся немедленнэ въ особомъ сэнЪщаніи на::пь—
НИИОИ‘Ь службъ И ОТД'ЬИОВ'Ь ПОД'Ь предстздательствомъ Начз:Ь'гшка
царств вдзываемомъ для разсмо'гр'Внія спорныхъ текущихъ ‚115 :Ъ.

Въ ВИДИХ’Ь улучшенія санитарнаго состоянія дороги \чре-
нтены УЧПС'ГИОВЫЯ сяни'гарныя подкомиссіи какъ постоянный пн-
СТИ‘ГУТ’Ь: ЭТИ подномиссіи явлтотся выразителями нуждъ своихъ
учгш'товъ и посредниками между служащими и управленіемъ
дароги н'ь №№ санжичрін. ‚

Д'іштельнос'гь ётихъ санитарныхъ подкописсій оказалась
несьмп прОДУКтивной.

   

“
Н:: линіи урегулирована правильность движенія по'Вздовъ,

яюдннты скорасть: и устранены опазшъвванія поізздовъ, бывшія въ
прежнее время хроническими.-
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_ Упорядоченіе пассатиршяго нласснаго Движенія въ смысцгь

поднятія скоростей, устраненія хроничеснаго опаздыванін ПО'ЁЗДОВЪ

и доведенія до возможна… Шіпішцш’а нарушенія росписанія 110-

'БЗДОВЪ, помимо прямого удовлетворенія интересамъ пассажировъ,

имЪетъ, какъ это ни покажется парадоксальпымъ съ перваго

Д-в3г.пяда‚ хозяйственное значеніе. Не говоря уже () томъ, что упо-
'

рядоченіе пассажирские нласснаго движенія Должно благопріятно

отражаться на хозяйственности д'Ьла, какъ одинъ изъ элементовъ

обща'го упорядоченія ДЁЛЗ, но даже п'іэноторое удороженіе экспло-

аТаціи, если бы таковое оказалось при поднятіи скоростей по-

Ъздовъ, съ избыткомъ возмёщпется уэіучшеніемъ качества работы

*ЖеЛ'Бзнодорожныхъслужащихъ подъ влінніемъ подъемы скоростей.

Неудачно составленное росписаніедуь избыточно Малыми ско—

ростями и (:'ь избыточно преувеличеншлми стоянками, развращающе

д'ізйствуетъ на персоналъ дороги, Давая возможность всякія ушо-

Ненія отъ росписанія исправдіягь вагонами п сопращепіями излиш-

НИХЪ стоянок'ъ. Уснореніе-ше Движенін удешевляетъ обслуживают

его поёздными бригадами, уменьшае'гъ расход'ь па отопленіе и

ОСВ'БЩеніе вагоновъ‚ и, что самое важное, улучшаетъ оборот'ь

ПОДВИЖНОГО состава, въ ппковомъ для пасстшарскаго двпжепія

Забайкальской Ж. д. ощущается большой недостатокъ.

На главной линіи Забайкальской ж. д. обращаются (‚'Л'ЁДУЮ—

щіе пассажирскіе поъзда:

&) 3 пары въ нед'Влю экспрессов}, .Мё№ 1 п 2;

Ъ) ежедневно одна пара почтово-пцсса’іжпрсыихъ 110'Вздювъ

№№ 3 и 4.

и с) ежедневно
№№ 11 и 12.

Время нахождепія

одна пара 'говпро-ітссгпкпрснихъ поізздовъ

этихъ п…;здовъ В'Ь пути ВМ'БСТ'В со стоян-

нами по зимнимъ росписаыіямъ (Н'вскольно большее Ч'Ьмъ 110 лёт—

НИМ'Ь росписаніямъ) измЪнялось по годамъ отіздующимъ образомъ:

ДЛЯ экспрессовъ:
”54. ч. 50 м.. _ 51 ч 46 М. . 42 ч. 07 м. . . 35 11.37 М. . .(424)
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для почтово-пассажирскихъ поіэздовъ:
71 ч. 37 м. . . 65 ч. 25 М. . . 58 ч. 45 М. . . 5511. 1411… ‚(4251

ДЛЯ товаро-пассажирскихъ поЪздов'ь:

90 ч. 19 М. . . 87 ч. 05 М. . . 79 ч. 00 м. . . 68 Ч. 46 М. . .(4-26)
110 сравненію съ 1906 г. время нахожденія ПО'ЁЗДОВ'Ь въ „у…

(30 стоянками сокращено въ 1909 г- на 16—17 часовъ д;… экс-
прессовъ и почтово-пассажирскихъ поЪздовъ, И на 26% Чёиговъ
ДЛЯ товаро—пассажирскихъпоёздовъ, которые идутъ теперь быстрёе,
Ч’БМЪ въ 1906 г. ходили почтово-пассажирскіе почёзда; поЪзда-же
|ючтово-пассажирскіе ходятъ теперь со скоростью экспрессовъ
1906 года.

По отношенію къ поднятію хозяйственности Дороги такое
ускореніе движенія пассажирскихъ поёздовъ является факторомъ
и прямого, и носвеннаго вліянія: прямое вліяніе сказывается въ
удешевленіи стоимости обслуживапін поёздо-версты И въ улучше-
ніп оборота подвижного состава, косвенное—въ улучшеніи быта
м'Бстнаго паселенія, путемъ облегченія способовъ передвижепія, что
входптъ въ число элементовъ улучшенія экономическаго положенія
края, обслуживаемаго дорогой; улучшеніе-ше экономическаго поло-
женія края, хотя—бы И неуловимо, по несомнЪнно отражается на
результатахъ эксп.'юатаціи Дороги.

Среднія годовыя опаздыванія ПО'ЁЗДОВЪ, опредГБлнемыя путемъ
разд'Бленной суммы ВС'БХЪ опозданій прибытія почёздовъ ВЪ тече—
ніе года на конечную станцію на годовое количество ПО'ЁЗДОВЪ
составляетъ:
ДЛЯ ЭНСПРЗССОВЪ:

СВ'гздЪпій НгЁ-ТЪ . 1 ч. 47 М. . . 0 ч. 48 М. . . 0 ч. 40 М. . .
, .(427)

дчя почтово-пассажпрскихъ:
14ч.07м.. .1Ч.46м.. .Оч.30м.. ‚Оч.26М.. . . .(428)

для товаро—пассажирскихъ:
сг:13‚1'13ніі"1 Н'ЁТЪ . 0 ч. 28 м.
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ГЛАВА 1У”:

Если учесть опозданія выхода этихъ ПО’Ь‘ЗДОБЪ съ начальныхъ
станцій по вита сос'ічднихъ дорогъ выражаемое:
ДЛЯ экспрессовъ:
СВ'БД'БНій Н”]ЗТЪ . 1 ч. 12 м. . . 011.42 м. . . 0 Ч. 59 М. . . . .(430)
для почтово-пассажирсыихъ:

. .0 ч.25м. . . 0Ч.06М. . . 0ч.02м. . . 1 ч.02м. . . . .(431)
для товаро-пассажирснихъ:
сВЁдЪній Н’ЁТЪ . 0 ч. 07 м. \ . 0 Ч. 03 М. . . 011.02 м„ . . . .(432)
то вычптан пос.!гіздовательно (430), (431), (432)И3Ъ (427), (428), (4-29)

получимъ время средннго опозданін (—) или нагона (+) поЪздовъ
въ предЁлахъ Забайкальской желіэзной Дороги:
ДЛЯ ЭКСП рЕССОВ'Ь:

свЪдЪній нЁтъ . 0 Ч. 35 М. . . 0 ч. 06 м. . “Н) ч. 19 м. . . . .(433)
для почтово—пассажирсыихъ:

. 13 11.4211… . 111.401“… .ОЧ. 2811… .Оч. 245.11… . . .(434)
ДЛЯ товаро—пассажирсътхъ поЪздовъ:
свЪд'Бній Н'ЁТЪ . 0 ч. 21 м. . . 0 Ч. 04: М. . . 0 ч. 33 М. . . . .(435)

НЁноторое какъ бы ухудшеніе на 0 ч. '29 М. 11редставлшот'ь
товаро-пассажирсніе [101331121 въ 1909 году 110 сравненію съ 1908
1`ОДОМЪ. Но если принять во вниманіе, что время нахожденія въ

пути этихъ ПО'ЁЗДОВ'Ь въ 1908 г. было На 15 часовъ, т. е. на 210/0
больше Ч'ЁМЪ въ 1909 году (стр. 413), то опозданіп на 0 ч. 33 М.

ВЪ первый же ГОДЪ поста такого радикалышго 111зм'1зненін усціовій
Движенія товаро—пассажирснихъ потвздов'ь ВПОЛН'Б объясняется. Въ

будущее росписаніе на основан… опыта ускореннаго хода това-

ро—пассажирскихъ 11013311031», вводятся урегулированншх поправки
для достиженія большей щшвильности въ пспо.‚›'шеніи росппсаыій.

Среди причин'ь повторяемости опаздыванія пассажирскихъ по-
'1зздовъ, на Забайкальской желтизной дорогЪ выдающееся М‘ВС'ГО

занимаютъ причины зависящін отъ службы тнг… & также отъ пе—

рерыва въ Движеніи отъ происшествій. Выдаюшеесн №3010 причи—
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ны эти занимают) при опредтэленіи количествъ опозданій въ '“0
къ общему числу опозданій.

Для періода съ 15 октября 1908 года по 15 октября 1909
года процентное отношеніе опозданій по Забайкальской ;пелЪзной
дорог]; выразилось:
для причинъ зависящихъ отъ тяги 10,43 до 41,61 и для при-
чинъ зависящихъ отъ перерыва движенія по происшествіямъ отъ
36,50 до 19,46.

Столь высокія цифры ставятъ Забайкальскую желЪзяув_› дю-

рогу какъ бы во глзВ'Б т'Ьхъ дорогъ, которыя обращяютъ на
себя вниманіе по значительности повторяемости опоздяній №153-
довъ по вышеуказаннымъ причинамъ.

Если же принять во внимяніе не 0/0 отношеніе ко встану но-
личеству опоздаяій на дорогъ, :\ Д'Вйствптельное количество на
1000 пассажирснихъ ПО'Бздо-верстъ‚ то окажется, что по общему
количеству опозданій Забайкальская желЪзная Дорога въ указан-
ный періодъ съ 15 октября 1908 года по 15 октября 1909 года
оказалась предпосл'Вдней въ ряд:: 30 желёзныхъ дорогъ. ИМЁЯ
0,04 опозданій на 1000 пасс. поЪздо—верстъ при наличіи этяхъ
опозданій по с'Вти отъ 0,01 (для Сибирской желдвзной до……)
до 7,09.

Танимъ образомъ повторяемость опозданій на Забайкальской
желЪзной дорог}; по причинамъ зависяшпмъ отъ тяги и отт.
пропешествій, выражаемая въ зяачительныхъ цифрахъ при опре—
1113леніи ея въ О/о отъ общаго количества опозданій на Забайкаль—
ской жеЛ'Ьзной дорогіз, становится незначительной при опрецгле-
ніи ея въ абсолютныхъ чвслахъ въ виду незначительности обща-
го числа опозданіі’і.

Для опред'Вленія мтзста Забайкальской желЪзной дороги №
ряду 30 же.:пззныхъ дорогъ въ отношеніп повторяемости опозда-
ній по причинамъ, зависящиыъ отъ тяги и отъ перерыва движк—
нія по происшествіямъ, сл‘Ьдуетъ сравнивать не 0/0 отношеніс
110
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опозданій частныхъ къ общему количеству, & абсолютное количество
о-позданій на 1000 пассажирснихъ поёздо—верстъ. Абсолютное
число пассажирскихъ поізздовъ, прибывшпхъ съ опозданіемъ
на стапціи назначенія на 1000 пассажирскихъ ПО'Бздо-верст'ь
по причинаМ'ь зависящимъ отъ службы тяги, составляет'ь для 30
дорогъ ряцъ цифръ отъ 0,119 до 0,001, въ ряду поторыхъ За-
байкальская желЪзнан дорога СЪ цифрой 0,012, занимаетъ пе
второе, & четырнадцатое М'ЁС'ГО. Тоже И по причинамъ зависящим,
отъ перерыва движенія вслЪДствіе происшествій: въ ряду 30
цифръ ДЛЯ 30 дорогъ С'Бти от'ь 0,905 ДО меН'Ёе ЧЪМЪ 0,001, Забай-
кальская жеЛ'Бзная Дорога съ цифрой 0,025 запимае'гънне вто-
рое, & 12 М'БСТО.

Сопоставляя отд'іэльньт причины опоздпній пассшпирсппхъ
ПО’ЁЗДОВЪ по С'БТИ жеЛ'Взныхъ Дорог'ь И по Забайкальской желЪзной
дорогіз. В'Ь процентномъ отношеніи н'ь общему числу опозданій
получаемъ СЛ'ЁЛУЮЩУЮ группу средних'ь чиселъ ДЛЯ періода (:Ъ

15 октября. 1908 года и 15 октября 1909 года.
Для стати Для Забайкал. жел. дор,  

1. Снрещеніе и обгонъ. . . . . . 28,01 20,45
2. ()жиданіе согласованіп по жеЛ'Бз-

НЫМ'Ь Дорогамъ . . . . . . . . 21,59 17,65
3. Багажъ . . - . . . . . . , . 8,01 0
411. Почта. . . . . . ‚ . . . . . 0,60 0,114
5. Наборъ воды. . . . ‚ .. . . . 4,92 0,41
6. „ топлива. . . . . _ . _ 0,33 0
7. Таможенныя обрядности . . . . 0,410 3,99
8. Тихій ходъ вслЪцствіе неблаго- (43/6)

пріятной погоды или большого
состава . . . . . . . . . . ‚ 3,70 0

9. Происшествін. . . . . . .. . , 2,97 27,98
10. Путь . . . . . . . . . ‚ . . 11,11 3,03
11. Тяга . . . . . . . . . . . . 11,19 26,02
12. Движсніе . . . . . . . . . . 7,17 0

Итого . . 1000/(› 1000/(› ;
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щихъ таковые-жс на сЪти. Главное ЧИСЛО обваловъ имЪеТЪ
М'Бсто на Кругобайкальской желёзной Дорогв. И туть считаю
умізстнымъ повторить, что абсолютное число опозданій На 1000
пассажирскихъ ПО'ЁЗДО-ВерС’Г'Ь „ по этимъ причинамъ ниже, Ч’ЁМ'Ь
абсолютное число опозданій на 1000 пассажирскихъ ПО'БЗДО-ВерСТЪ
по 'Г'ЁМ'Ь же причинамъ на всей С'Ё'ГИ.

Прямымъулучшеніем'ьхозяйсгвенности дорогиявляетсяувеличе-
ніе населенности пассажирскихъ классныхъ потзздовъ, какъ это видно
изъ сопоставленія числа пассажирскихъ поЪздо—верстъ въ тысячахъ:

3.808 . . 3.293 . . 3.349 . . 3.350 . . . (437)
съ числомъ пассажиро-верстъ ВЪ тысячах'ь:

192.770 . . 141.878 . . 139.983 . . 185.000 . . . (438)
Раздёляя вторую строку На первую, получаемъ среднюю насе-
ленность пассажирскихъ поёздовъ:

506 . . 43,1. . 41,8. . 58,7 . . . (439)
Не касаясь пока причинъ увеличенія населенности по'вздовъ
улучшеніе утилизаціи подвижного состава на лицо, что конечно
указывает'ь на улучшеніе хозяйственности энеплоатаціи дороги.
СЛ'Бловательно причины лучшей утилизаціи подвижного состава,
т. @. въ данномъ случаіз причины увеличенія общаго числа пассажи-
ровъ находятся В'Ь прямой связи съ улучшеніем'ь хозяйственное…
дороги. Накія ше могли быть причины роста числа пассажировъ?
и какъ велинъ былъ этотъ рость? Ростъ числа пассажирок],
Забайкальсноі/і Ж.Д. выражается слёдующей строкой числа пасса-
жировЪ Дороги въ тысячахъ:

730 . . 563 . . 8—17 . -. 1.175 . . . (440)
на сізтп В'Ь то же время число пассажировъ было:

100.401 . . 108.940 . . 119.327 . . 114.271 - . . (441)
Строка (440) уназываетъ на непрерывный ростъ пассажировъ на

Забнйкальской жел. д. за все четырехжізтіе; строка (441) указыва-
е'г'ъ, что ростъ числа пассажировъ на (313114, наблюдавшійсп съ 1906
по 1908 г.,смізнился паденіемъ числапассажировъ В'Ь 1909 г. на
50/0 противъ 1908 года. Паденіе числа, пассажировъ 1909 г. про—
тинъ 1908 Г. можетъ быть объяснено введеніезш С'Ь 1 іюля 1908 г.
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«;&-№ 'Бпеъ какъ н’шъ винными.

"
: : №2№ пввыштныш пштгтажир—

&&штразшшсь 33 эп1И‘1”+*"7Е:0№35№№т№пришлют признать чт пт тъ
пшщшш№№ №№ 10% по «равневіи 1909 т;.

     №08 г.…пв 332. д;, абвш-нтся спеціальныып ;-:я
№№ в: №№ шла услевіяви.

63№ №№ №№ числа пассажиром, пп Згьбай—№№№ иё по (53111. и твик дан этт (4403 на

(…), №№ елйдушшее названое Отношеніе чита Пнв'і731ё5п—

рожь №№ жыйзвайі дарят. и сйт:
0,7362/0 ‚ ‚0529/6- 6,71%6/0 . - {‚ОЗЧ/о. . . . . - . {4423

'3ИЗЪ катаютЁ№№‚ ЧТО рость числа пассажировъ На: „:з—

бяйкщъскай': №№ дорогв. сввершзлся гораздп быстр‘Бе, чё….

рост пассажировъ на фтп.
Спеціальпынг дня. забайкальскпй жез'Бзной дороги на №09 г.

причины,:вызвавшіяа противъ 1908-- г- росгъ пасшжировъ на 447)” а

не три на павшшеніе пассажирским тарифа,. тогда какъ швовре—
меннона фтппадъвліяніемътвт жеповышеннзштарифа НабЛЮЦае'г—

ся убыль пзешжиравъва 50/0, заключается ислшчитедвно въ уста-
новленіи слтВдугвщихъ, окааъвшихся ц'ЫешотВЪт-шенныви, №№
борьбы править пра'Взда безбилетныхъ пассащовъ: введены по—

садочная бРигз—ды, организована ревизія №здавъ :; установлено
юркое набШоденігг за исполненіёжь вишь щ'ы

И главное:. установлено ‚чорное наблюцевіе за исполневіемъ
‹;ихъ №№…

Назначеніе' посадвчнвшв бригада. №№ въ виду облегчить

ПО'ВЗДВБШЬ кондушорсвипв бр№№‚ прекра› доступъ въ ва—

тин лицам;, не №№ билетвъ, шта .. :

,

посадочным, бригацъ
вт,. вачажБ 15908 гадал № битв ковалакъ ввщоля пассажир—

еких'ь №№, п№шттъ шаг в ‚,
1 и

'

 „№ неправиль-  
аршвшюванъ быть 



 
ГЛАВА ПГ.

ЧЮНДУН'горскій столъ при упрпвцгеніп службы Движенія. Самый

›порщокъ понтііюлп тшссажирскихъ биле'говъ мыло Ч'БМЪ отличается
отъ припятпго вообще 1… дорогахъ: крпмв контролиронпнія п…:са-

жирснихъ билотовъ чинами государственнаго КОН'1`1’)‹'›.71Я‚ устинов-
ленный порядон'ъ предусмг'ггринпе'г'ь понтролированіепассапнирснихъ
билетовъ главными концуторами, ревизорами ‹:тшщіоннаго счето—

водства, начальниками стннцій и прочими агентами всізхъ служб'ь
„иороги .

Введены СВ'БТОВЫС контрольные щипцы, лишапошіе возмож-

ности вторичпгпго использован… проконтролированных'ь билетовъ,

Обращено вниманіе на то, чтобы провозъ безбилетныхъ пассапш-

ровъ не производился безнаказанно и безслёдно для бригад'ъ.
Не милое зпачепіс по О'гношеніп усиленія надзора за пассажир-
скими ПО'ЁЗДНМИ ИМ'Ье'гъ воспрещеніе высшимъ .‚11ИН6ЙНЫМ'і-‚ агентам,

прицЪплять служебные вагоны къ пжсажпрснимъ. ВСЛ’БДСТВіе чего

самый ПО'ЁЗДЪ находится под'ъ непощэецственпымъ паблюдепіемт.

'Бдуцшго % немъ, & не ‚,слчёдующпго“ въ особом'ь нагон'ъ стар—

шаго агента.
Число проконтролированныхъ ПО'ЁЗДОВ'Ъ составляетъ:

въ 1908. . въ 1909.
5.774. . 13.695 . . (443)

При этомъ ыбнаружено пасстнировъ безъ биле'говъ И С'Ь не-

СВ'БД'БНіЙ за 1906 и 1907 года Н'Б'Г'Ъ

правильными билетами:

… ‚… ' ‹ 'Б‘ _‹‚вБДБши за 1906 И 1907 10Д‘1 Н ГБ „_797 _ _ 9.816 (444)

Уменьшеніе средняго числа зайцевъ, (›бнпрузштваемыхъ при

ревизіи поЪздовъ, при одновременномъ ростъ числа пассажировъ

"указываетъ на общее уменьшеніе зайцевъ: именно, раздішяя (444)

Н:! (443), получаем'ь число обнаруженныхт зайцев'ъ на одну ре-

визйо

для 1908 г.. . . . . ‚2.01, для 1909 Г. . . . . . ‚0,73,
2,04

т. е. количество зайцевъ уменьшилось ВЪ 6:75:28 раза.
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при— ревизіп 

Лез.
ОЗСХПЦЪ‚.№ ш№№ контцщь—

'

: иважжпбтт бьптрё№ % № начинающихся э:‹`›..те—     свіжий
№ЩВЪВ'Ь

[[№№—
ебор'ь съ

щмуг№і№г…‚‚‚‚‚‚‚‚ по
;%. , 1№г‚‚‚… …… 23,9163

14; ,. 390815; ‚ ‚ ‚ ‚ ‚ ‚ ‚ ‚41.298 ‚(4473
@@ „, ‚№13 "и ‚ ‚ ‚ ‚ ‚ ‚ ‚ 33.832} Увелиевте № Ю съ 1—й № ШШ г.——

@@ Маруй) №№ сёгж шт и 3277% т е. № твт.
нв 



 
ГЛАВА ПГ.

въ триццпть три раза, и въ первую половину 1908 года на 57160/0,

т. е. божье Ч’БМЪ въ пятьдесятъ восемь разъ, можетъ быть отне-

сено за счетъ установленін зоркаго наблюденія за правильностью

ревизіи ПО'Взца, вызывающаго увеличеніе „штата“ на сумму до

5000 р. въ голъ.

Пониженіе сборовъ за 2—е полугодіе 1908 г. на 18% про-

тив'ъ 1—го полугодия 1908 г. объясняется введеніемъ съ 1 іюля

1908 г. повышеннаго пассажирскаго тарифа.

Равенство сборовъ 1909 года по обоимъ полугодінмъ объяс-

няется неизмЪняемосчъю за этотъ годъ энономичеснихъ условій

обслуживаемаго Дорогой района.

Конечно вліяніе контрольнаго стола не ограничилось одними

ЛИШЬ М'Бстными ПО'БЗДаМИ И отразилось благопріятно на сборахъ

‹вс'Бхъ пассажирснпхъ поёздовъ. Но полная неоспоримость этого

гвліянія особенно нпглядна на ПО’ЁЗДЗХ'Ь Мтэстнпго Движенін‚ для

которыхъ совершенно точно учитывается и результатъ выгодности

`затратъ на контрольный столъ‚ Дающихъ на каждый затраченный

рубль отъ 15 ДО 18 р. въ годъ только по Движенію М'ЁС'ГНЫХ'Ь

по'Бздовъ.

Если вспомнить, что сбор'ъ со вс'Бхъ нлассныхъ пассажировъ

Забайкальской жеЛ'Бзной дороги составлялъ въ тыс. рубляхъ

‘
1.662. .1.153. .'1.194‚ .1.550 . . . . . . (240)

.И вспомнить, что, 1% виду повышенія тарифа съ 1 іюля 1908 г.

Сборъ съ пассажирснаго движенія (:*Бти за 1909 г. понизился по

›сравненію съ 1908 г., то повышеніе сбора Забайкальской жел'вз—

ной дороги въ 1909 г. на 356 т. р. противъ 1908 г. несомнЪнно

составляетъ только часть той суммы, которая должны быть при-

писана. особымъ мёропріятіямъ, вызвавшимъ расход'ь около 5 т. р.

въ годъ.

Останавливаюсь па этомъ приміюіз, какъ на пллюстрпціи,

сколь пехозяйственно непредоставленіе начальнику дороги воз-
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‘ ж… дэ. % №№
  ;.‹ 9:2 ихъ разм“) ;… ><': › . 

66.210. . . ‹4-4-8’» . №2476 . . . 44%
_

“и ‘?” 1 РЕ ЗЗДЧС'ГЗЗ’БЫТЧУЮ ПЭрЁСЗЛННЦШ’Н'\ Ю»

2 жеж „тр… уплженд въ рублнхь:има ‚ 22,237 ‚ . 3..3: _. __ 622 . . . 450»

   
99,49% 0922912 . 0511021, . Эр. № гг.. . . . . . 14—51»

и № {Ю №№ {№№
'

" ' гг; ‚ 35$) бі к… ‚ Зри 9915, . @ р.!Ьё-к. . . . . . ‹4—52Ъ
(3762315 жтелшое умеиьшеяіе гюличетва епэздацій и ‚за—

держут перевелевчеекай клали этрашаюшееся стелы;ке значи—
гелшшгв ширащетекгь расхацдвъ гю вдзнзгражіюшю за 'у'трп чеч—
ную и прогрвч‘енвую кладь. даш надвое Основаніе признать :…-
зяйтвенпвти мёртвріятія, приведшія къ этому результату. т.
@, къ сдиращенію расколет» Поэтому, прпжвнительна къ прогрцзш'в
настоящат извлъіюваніщ приволт кратй атіеркъ переселеНЧР—скат) днижвнія по Забайкальской ж. д. въ періедъ {906—1909
годом».

Въ 1906 г, управл'евіе Забайкальской. дарить заантов ВСВ—

Ц'Ёло въ то время ликвпцаціей' военныхъ передвижепій, хит»
уд'Вляло вниманія переселенческову' движенію. Съ другий стор‹›ны _

переселенческое упразлете; разрВЩивъ’ переселеніе (:Ъ 15 ма шт:
1906 г. телеграфныиъ сообщеніепь, съ. своей сгорания не преду—
предило управленія дврогъ слгвдствзнія ни () наличествъ Пересе—
левцев'ь, ни 0 направленіи гюсл'Вд‘ітхъ. Дароги оказались, танишъ
образоіиъ совершенно непвдгшовлевнши. Нредитъ не испртшн—
вился. Переселенчеекіе поили не выдЪлялиеь изь цбщаго говар—
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наго Движенія. Все это на Д’ВЛЪ ‹:иазпдюсь большин}, пестрое—

ніемъ. Инструнціп отсутствовали и все совершалось перпвнипЬрно,

враздробь‚ случайно. Переселенческіе поіззда отъ станціи Инно—

кенгьевсная до ‹:танціи Ирну'гснъ шли по двое——'грое ‹:утоп'ь. На

ст.л Иркутскъ ПО'ЁЗДЦ принимались На 14 Ангарсній путь, по

долгу оставаясь безъ всякаго щтзпрп и въ совершеншъй неиз—

В'Встности какъ Для чиновъ переселенчесшй орга…тзаціи, 'ганъ

поцчасъ и ДЛЯ агентовч, жежіззпоі'і дороги.

Врачебно-санитарный надзор'ь заъ переселенцами въ пути

также отсутствовпл'ь; объ организаціп поіззцного надзора за перо-

селенцями не было и р'іэчи.

В'Ь 1906 г. просл'ълопало …) Забайкальской же…‘гвзной дорогв

на Восток'ь 12916 цушъ, на Запад'ъ—10926 душъ, всего “23842;

причемъ за утраченную и недоставшую переселенчесную кладь

въ теченіе этого гоцп уплачено за ‹:четъ Забайкальской жел. Дор.

11039 руб. 54 коп.
Въ 1007 году Забайкальская ;пеліззнап дорога вышвляетъ

переселенчесыое Движеніе въ самостоятельное ‹;пеціпльное ‚№…,

Дабы нміраціональнЪе обезпечп'гь вс}; нужды этого движенін И

наивозможно удовлетворительнёе разр'вшить вов недоумтзнія пуге-

вой практики пяссыжщш переселены…

На станціи Иркутскъ, какъ па С'ГПНЦіИ первоначалытги

отправленін, устргшвастся въ 1907 году особый переселешюсній

пунктъ съ назначеніемъ особаго начальника пункта агенты сл.

Движенія‚ В'Бдающаго На М'БСТ'Б всЁ сложныя Обязанности пересе-

ленчеснаго д'Ьла.

Вс'Б переселенчесиіе поЪзда безъ исключенія подаются на

пунктъ, гд'іэ оборудованъ ‹:пеціпльный вокзалъ въ 100 с. съ 21)

печами, съ парами и. Доста'гочньшъ ОСВ'ЁШЭНіеМ'Ь. Вокзал'ь разм};—

леН'ь на три отд'вленін каменными стЪн-ами, что даетъ возможность

легко и быстро изолировать переселенцевъ при поголовныхъ

осмотрахъ переселенческихъ партій. Зд'ЬсЬ же при пунп'ггв [шьется
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Г .‘! А ВА Н".

натовдь на кладь съ отмізтками пункта на каждомъ Дубликат'і;

отд'вльно:
1, ст. Иркутскъ

Клады Н'ВТ’Ь, о времени прослЪцовапін будетъ сообщено по

телеграфу.
2, ст. Иркутснъ

Нладь слгвдуетъ одновременно съ переселенцемъ п. № вагонъ №

3. ст. Иркутскъ
Кладь просліэдовала 190 г. Н. № вагонъ №

Введеніе этого порядка регистра'ціи явилось новымъ ори—

гинальнымъ порядкомъ, ДОСЕЛ'Ё неизвЪстнымъ другимъ желёз-

Нымъ Дорогамъ. 1908 году на междувЪдомственномъ ‹:овЪшаніи

по переселенческому вопросу было обрапцепо вниманіе нп этотъ

порядонъ какъ весьма полезный въ Д'БЛ'Б перевозки переселен—

ческой клади.
Независимо отъ этого, чтобы подогнать переселенчесную

кладь и обезпечпть планоз‘гврношь переселенчеснаго Двшненія во-

обще, тогда же на пунктъ учреждается сортировочная платформа,

И вся переселенчесная кладь сортируется отдізлыю на Сргвтенскъ

И отдізльно на Маньчэнурію; и пассажиры переселенцы, во избіз-

жаНіе излишней задержки на ст. Нпрымсная здізсь же на мізстдв

подраздізляются въ отдтзльные вагоны.

Танимъ образомъ, когда переселенец'ъ не усп'влъ еще вы-

Ъхать на Забайкальспую ЖеЛ'Бзную дорогу, пунптъ уже озабо-

'гился объ отсталой клади, припявъ М'Вры къ розыску телеграм-

мами на сосёднія дороги. Чтобы подогнать ту же отетавшую пе-

реселенчесную кладь, эта посл'Бдняя въ День прибытія по сор—

тировнгв досылается 'говпро-пассажирскими поізздами, & в'ь особо

исключительных'ь случаяхъ и пассажирскими, не только догония,

но и предупрежцнн переселенца нп ‹:танціи назначенія.

Общепризнана была также тп пеблагопріптная обстановка

переселеыческихъ внгоновъ-теплушекъ, В'Ь ноторыхъ СЛ'Вдовали
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Г .: А :\ А П”. ъ“нала‚ получивъ ночное :: надлежащее инструктировпніе ВЪ Ир-

КУТСН'Ё, ЯВЛЯЮТСЯ О…:ВБ'ГСТВЗННЫМН руководителями по испочненію

медико-санитарныхъ \:Ъръ своего поЪзда. По:;зда сопровождшогся

отъ Иркутска ‚10 Ср'втеыска :: Маньч:\:\'ріи. В'ь составъ наждаго

переселенческаго ::О'Ьзда включается санитарный вагонъ, состоя-

шій изъ трехъ (›ТД'Блепій, приспособленньй’: на 6 \:оекъ :: ‚гюста-

точно обо… Дованный :пццюсгвщпщмь ::нвентареМЪ, типовой а::—

текой, хир\ргичеспимп ::::сгр_\\\енгпми :: перевязочннми \:агсріа:::…:

В'Ь 1907 году ::рослЪДовадю ::ереселенцевъ \\:1 Вошокъ 98.402.»

душъ, :::: Западь 20. 523, всего 118948 душъ. 3:1 \'траченную :\

недостающую \ереселе\:чес:с\ю ::чщь уплачено 33836 …С). :)1 коп.

Указанным цифр:: Дене:Ъ не есть ::сшннпя цифрат‚тля Забпйнп:Ь-

ской :::еЛ'Бзпой Д0р01`И.ПО о::он—юніп производящихсн въ настоя—

щее врет: разслтдованііі часть \::\::\т:‚: ::адаетъ на счет:) др\':‘::хъ

Дорогъ. Уплата ::ереселенцамь денег:, за недоставццю И \“:ра-

ченную кладь, производилась \… основан… .::ьготнаго тарифа

№ 10—1897 ::., по ::стеченіп 5-ти Д::евнаго срока, каковой про-

межуток'ь времени самъ по себі; \же говорить за небольшую

птерю въ этом\, отношеніи ‚:[ЛЯ Забайкальской :::е.:133\:ой дороп:

“когда кладь слЬД\етъ всем:: (Ъ опозданіемъ

Къ началу ::ереселенчесниго \:виженія :… 1908 год\ Управ—

леніе Дороги явилось уже бозгізе ::олготовленньъмь съ правильной

организацісй.
Въ 1908 ГОД прослдвпшыло :“:ереселенцевъна Востокъ 30:57

ДУШЪ, на Запад'ь 5422 д\ши всего 35579. За \\:раченную ::

Недост:1ВШ\ю кладь \\:лачено 3531 руб. 82 ::0::.

На ‚\:еждувБдомственномь совЪщаніи по обсужденіи №№:,

къ упорящщенію перевозки ::ересецепцевъ вь 1909 :0Д\, состо—

Явшемсп …, 1908 13, \з'ь чит; „\:Ьрь :::, \поряцоченію \с-ловіі:

передвиженія переселенцевъ, ‹:ов'Вщаніе въпшигаетъ р::ць вопро-

:х'ь прантпною Забайкальской шел. дир.

по дорог:; № 163. Дигая :\:есовъ, уже разрдвшеннъ

Проведенных'ь \гь :::пзнь приказом,

часть вопросов:, предупредительна
самосюячельно предрвшалась

Управленіемь Забайкальскоіі Дороги; :: если эти вопросъ: не был::
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1513; 1%№__“'…, т…№ „….иітьттю№№ 16:0…ш№0№у№  &: : №„ установит пошить № №№ начащжши
скащіи (вбивали, не входя въ   №№, и въ ихъ № шчашшишжъ
№№ воинским, №Ш08Ъ. Въ свою очередь, въ №395 воз—

можности, съ технической тички зръпія №11, №№ сто—

янку опаздываюшаювоинами) позади, пачалъшнъ№№ №етъ
право слышь это, но не иначе, какъ пшучпвъ …… . тцно
письменное, согласіе коменданта, & въ ею №№ начальвина

 
эшелона. Установленіе этого порцию басню №№ со
кращевіеиъ числа нарушеній правильносш №Я @@@ишихъ

по'вздовъ и сл'вдовательно явилось игрой хозяйственнюй. Рж—
ходы, которые вызываются наблюденіепъ за юбаюжнйемъ & №—
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 ГЛАВА ПГ.

полненіемъ порядка являются поэтому расходами Не безполез-

ными, & хозяйственными. Слёдовательно сонращеніе ихъ въ вп—

дахъ сокращенія расходовъ вообще явилось бы М'ЁрОЙ нехо—

зяйственной.  
Въ заботаХ'ь об'ь улучшеніи 'говарнаго цвиженія, повліяв-

шемъ благопріятно на результаты эксп'ллоатаціи дороги, особое

вниманіе обращено было на качество, количество и (:'гоимость

- личнаго персонала. на тоннаж'ь по'Вздовъ‚ на срочность ДОС'ГНВЫИ

гру'зовъ и на оборотъ подвижного состава.

Качественное улучшеніе личнаго персонала, обслуживпющш‘о

товарные по'Ьзда, произведенное сначала путем'ь усшеннаго очи—

Щенія персонала отъ негодныхь элементовъ его, относившихсн къ

дЪлу недобросовёшно, & часто И з.:юумышленно, въ ДальнЪйшем'ь-

же пу'геМ'ь улучшенін быти служащихъ, привело п'ь общему улуч-

шенію товарнаго Движенія и Дало возможность довести количе—

ство и стоимость личнаго персонала, обсщжившощиго товарные

ПО'БЗДа, ДО размтзровъ д'Бйствительной въ томъ потребности.

Тоныажъ товарныхъ поЬздовъ составлять въ пудахъ:

7490. -7878. ‚7060. .9278. . . . . . . .(453)

столь крупное измёненіе …, 'гоннаж'із 11О'ЁЗДОВ'Ь является ОДНИМ'Ь

изъ ‹:амыхъ вліятельныхъ факторовъ на. результаты эксплои—

ТдЦіИ Забайкальской ж. Д. ВЪ 1909 г. В'ь самом'ъ Д’ЁЛ'В, подъем'ъ

тоннажа съ 7060 до 9278 пул. отразился на количеств'в товар-

которое въ 1909 1‘. составляло 2.900 тысячъ

13 въ 9.278 пуцовъ. При тонназн'в въ

‚-
2900><9.і378 #3911 … _

1060 пуд. число пО'Бздо—верст'ь сосгавлнло-бы №60
_‚_ ‹ [ы

цвижепія выразилось

ныхъ поёздовъ,

ПО'Вздо-Верст'ь при тоннаж  
сячъ поізздо-верстъ. Сокращеніе 'говарнаго

слізцовательно въ 3811—2900:911 тысячъ поёздо—верст'ъ, что,

… 100 110133ц‹›—верСТ'ь только расходов'ъ
При стоимости въ 116 р. 1

дало въ 1909 г. сбережспій щютивъ
зависящих'ь отъ движенін,

1908 г 9119№;1_056_760 р. В'Ь зависимпсги только отъ ПОДЪ-

100
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і'іімзь 1 1“; дгуч№в№№х ‘ "
"“`"*:*ущёъа-Влёніещврогиудосужилось при-

{туптъл№зъ›ігек;'”“"?4—гэДуДОбіігідгіянынче соотвізтственнымъ
д.тяэт'бйі?шёлка персоналдмъ службы движенія управле-
Нюддр№элу№№ё;дчтё въ этой области скрыты большіе рес-
СУРВЁГ’ддяь дйлвн'ВйЁЗд—т улучшенія хозяйственности зксплодтаціи
догр'отчт’;` дже вгвё—ПЁЁЛ'БлаХЪ кпмпетенціи власти начальника дороги.

Къ… числу мЪр-Ъ пе“ обшему упорядоченію тала ня. ;юрогъ
«л*Ьдуетъ. отнести и уменьшеніе запасовъ матеріаловъ и топлива

  
на дорвг'в, наличіет ктарыхъ, въ виду перезаготовки ихъ во время
мобилизац'т, дохад’тю въ тыч. р.

18.7853. . . 10.081. . , . 8.393. . . ‚7.720. . .4454)
Въ виду того, что я'іов'врка матеріалов'ь съ самаго Н:!ЧЯЛЗ

энсплоатаціи непроизводилась, межцу т'Бмъ въ 1904—1906 г. было
пріобр'вггаемо значительное кпличество матеріаловъ, при чемъ пакт,
обнаружилось впослъдс'гвіщ дплжнаго учета имъ не велось ни въ
снладахъ, ни въ управленіи:—-ВЪ 1908 г. произведена общая
пов'ізрна матеріаловъ и ивентаря, выяснившая тзйствительную
наличность матеріаловъ и имущества на дпрог'в; книжные остатки
матеріалов'ь нын'в согласованы съ дЪйствителъностыо.

Провозная потребность Забайкальской желтззной дороги пре—
восходитъ потребность обслуживаемаго района, всл'вдствіе Чего
залежей товаровъ не наблюдалось и нинанихъ особыхъ М’БРОПРіЯТіЙ
въ этомъ ниправленіи не требовалось.

Дальнізйшее- описаніе упорядоченія Д’ЁЛЗ на ДОРОГ'Ё отклады-
ваемъ до главы УТ, посвященной разсмотріэнію сонращенія рас-
ходовъ.
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Глава У.

Борьба съ хищеніями.

Размізръ, ДО нотораго ДОСТИГаЛН хпшенін на Забайышльгпоіі

ж. Д.,ДЪлаетЪ совершенно Достойнымп особаго вниманія какъ са-

мыя хищенія, танъ и мгвры борьбы съ ними.

ИЗЪ СНЛаДОВ'Ь и вагоновъ на Забайкальской …. Д. похищено

грузовтл
числомъ мізстъ:

СВ'БД'ВНій Н'БТЪ. ‚ . 3.387 . . . 80. . . 66. . . . .(501)

въ томъ числі)` пудовъ:

СВ'ЁД'ЁНіЙ НЁ'ГЪ. . .2О.026. . 7576. . ‚278. . . . .(502)

т. е. противъ 1907 г. разидвры хищеній В'Ь 1909 г. уменьшились
…,

55 разъ по числу М'Бстъ и В'Ь 72 раза [… вЪсу.

В'Ь виду тг…игощ-позволю себ'В сназать‘искорененія хпщенін

грузовъ, особый интерегъ пріобр'втаютъ М'ізры борьбы съ хище-

ніями.
Противъ хищеній грузовъ На Забайкальскоіі ж. ‚1. приняты

СЛ’ЁДУЮЩШ спеціальныя мізры, [СрОМ'Ё общих'ь М'ізр'ь по общему

Упорядоченію всей обстановки Забайкальской ж. д.:

&) товарные дворы обнесены заборами;

б) усилена охрана грузовъ организаціей охраны грузовъ по-

мощью (:'г;'›:пкнин01›къ;

в) удалены подрядчики по товарно—станціоппымъ работыъ,

хозяйственнымъ ‹:ппсобомъ:
нановын работы ЫЫН'Ь производится

г) организовпнъ правильный И скорый розыснъ грузонъ нь

СРОЫЪ не прИбЫВШИХ'Ь‚ ЗЁіС-ЧЗННЫХ'“ И бездокумеи'гныхъ;

д) установлен'ь постоянный наядзоръ 3:1 д'вйствіями стинціоп-

НЫХ'Ь агентовъ черезъ гюсредство номморчеснихъ агентовъ и аген—

ТОВЪ по розыску грузовъ и, наконецъ
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ГЛАВА \”.

е) какъ пршпзвъ ко ВС'ЁМ'Ь хозяйственнымъ М'Врощйгггіямъ,
самъ по себгв еше недостаточный,“ но безусловно необходимый _
урегулированъ (въ данномъ случа'в увеличенъ) соотв'в'гственнымъ
образомъ персоналъ для постояннаго зорнаго наблюденія за не-

уклонпьшъ непрерывнымъ исполнеыіемъ перечисленныхъ М'Бро-

пріятій.

Первая изъ перечисленныхъ 1х113р'ь———обнесеніе больших}, то—

варныхъ ДворОВ'ь заборами—нъ сожаЛ'Внію не доведена вполн'ъ до

конца за неИМ'БніеМ'ь на то средствъ.

На Забайнмьской ж. Д. продуктивность этой простой М'Ьры
выше, чізмъ …% нибудь, тан'ь какъ и степень преступности М’БСТ—

наго населенія въ Забайкальъ выше, Ч'ЬМ'Ь гд'В нибудь—Едипич-
нын хищенія тузовъ, ИМ'ЁВШіН М'Ьсто въ 1909 г. случались
по большей части на станціяхъ, необнесенныхъ заборами. На
тізхъ Же станціяхъ Идетъ усиленное похищеніе металличеснихъ
частей И приспособленій порожнихъ вагоновъ.

Для противодЪЙС'гвія различнт'о рода злоумышленіямъ, на-

прмвленнымъ къ нарушепію непрерывности, правильности и безо-
пасности движенія ПО’ЁЗДОВЪ, грабежамъ И хищенію гружвъ, &

также жеЛ'Бзнодорожнагоимущества, постаповленіемъ Особнго [{о-
Мите'га отъ 14 іюня 1906 года журн. № 17 было признано не-

обходимымъ въ Дополненіе [съ имЪющейсн вольнонаемной ‹:трткв
призвать войска для охраны Дороги, именно: было признано необхо-
димымъ охранять впЖН'Бйшія искусственньш сооруженія, уничто-
женіе или порча ноихъ могли вызвать продолжительный перерывъ
движенія; главную кассу, & равно товарныя и ппссажирскіп нас-
сы съ значительной выручкой, грузы на товарныхъ дворахъ, гру-
женые вагоны, горнчіе паровозы, почтовые вагоны ар'гельщшювъ-—
‹:борщгщовъ.

Въ п'ачгигв воинская охрана была введена В'|› количеств}; №

ротъ, но п'ь концу того же года, была увеличена до 26 ротъ,
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ГЛАВА У.

исленностьк>1к) 3925 ‘иыплйыпьъппкникъ чиновъ, 4гхъ [птабъ—

{*фицеровъ И 52 оберъалрицеровъ.
Считая среднкло стоимость воинснаго чина лнппь вт, 300 р.

военная охрана Забайкальской зкелЪзной дороги обходилась го-

сУдарству (пили) 1.2001ЛЛ) р. въ годъ, не говоря уннэ о томт„

:Ц—ічто
19.000 ВОИНСКИХ'Ь чиновъ отвлекались отъ своего прямого д'Бла

и назначенйзъіотсутспйемт‚своимт›ослабляличисленность арина

]Зъ 1ЪМЭ7 году,всл1пплтйе требованія военнаго вёдомства объ

уменьпппйи гипппкютва войскъ, находяпппи31 на охранё экелЪз-

НЫХЪ дорогъ вообще, постановленіемъ Особаго Комитета въ кон—

ЦЪ года приступлено было ъгь сокрапннйк> воинской охраны

и вт›ъицлтппцее время осталось только 25% роты ДЛЯ охраны ар—

Тельпппилгьчійцпциновъ въ поёздахъ. Въ блиниййпемъ будуыпюпь

предполагается освободить отъ охраны и послЪднпч воинсыъч ча-

сти, предоставивъ ее всецъло страннппишть.

Въ виду не пренрашавшихсн злоумышленій На безопасность

ПОЪЗДОВЪ и грабениііітцвовъ въ поёздахъ и на сшппПяхъ‚0рга-

низована бЬПП1 въ 1908 г.согласно предлажвнпі'Управленія эне—

ЛЪзньпсь Цорогь циркуляромъ отъ 22 Поня 1907 ПЛНі №№ 1693

охрана дороги вольнонаемными стражнинами на особыхъ основа-

'Ніяхъ‚ выработанныхъ Министерством'ь Путей Сообщенія по со—

глашенію съ Министерствомъ Внутреннихъ Д'Блъ.

:ВО исполненйэ<кжо‚(Эсобымт‚1іомитетомъЗабайкальской нк»

ЛЪзной ‚Дороги были выработаньі полонкпйе () опушкнинахъ и

ВЪДомости постовъ охраны.

Замёну супкютвуюпміісмёцшнной‹пцжцпл‹жражнинами
было

гцкапплппкено произвести ъпэіпйё очереди, ИМВННОЗ ВТ› ПЕРВУК>

очередь, съ 1 мая введена охрана главном кассы при Управлеши

ДОрОГИ‚ ТОВЗРНЫХЪ ДворОВЪ И ГРУЖСНЫХ'Ь
ВдГОНОВ'Ь, СНЛЗДОВ'Ь

дРОВ'Ь И угля и вагонныхъ парковъ. Количество стражниковъ по

1-й очереди опреД'Ёлено В'Ь 457 челов'вн'ь при 4 фельдфебелнхъ

и 1 З взводных'ь. ос
9
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  ‘ і№з - 75**;„ЕЪ?'‚135—
105771,№0

пв эжвё ‚ ЕЗ’З‘ЁЗ

$54… і№№тЧ№1$ рать- стащить Ва ідааъ.№ “»№‚№ит.№031“ Охрана изъ спажндвь№ „южан №№ № осталась только ‚133 ‚…;Ю-№…ъ № и артельщиковь, переваззшшъ№“, & вь—-№Ъ №5 охрана. дороги произавштш №№ №№ по 2-й очереш опредтляется едь
&& ч№‚

Охранная стража % полнена» состав'з составляет часть
Уі№№ія №№ дороги и ложится на сипп'у расходоыъ «жом,»
330 т, [»

непогрешвевяее завъдывзніе стражникаии приняло на себя
жандзршое палящейское управлевіе Забайкальской, ;келЪзной№Я, Свыше № годовой опытъ таквго объединены власти
по окраин двроти даль наилучшіе результаты, усматриваемые
въ пениженіи и числа хищеній, & числа всякаго рода недора-
зу'и'Вній между чинами жел'ваной дороги и охраны.

Къ чиелу хищеній по справедливости сліздуеть отнести и
переплаты суииъ вознагражденій за порчу, утрату и недостачу
грувовъ, а также вознагражденіе служащим, за личный ьредЬ
(ув/вчье) Вознагражденіе за порчу, утрату и недосгачу грузовь
въ тыс руб. составляло:

‚64… . ‚369. *. „394. . ‚49 . . . . . . . (503)
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ГЛАВА \”.

Для лостиженія такого результата въ 1909 г. пришлось съ
конца 1907 года установить строгое наблюденіе за своевремен-
нымъ представленіемъ въ номмерчесній отдЪлъ И правильнымъ
составленіемъ .станціями номмерческихъ антовъ: тогда какъ на
1 января 1907 г. изъ 13683 антовъ 1906 г. не было своевременно
составлено и представлено 945 актовъ или 70/0, на 1 января 1908 1'.

ВС’Ё 13247 актовъ 1907 г. были представлены своевременно.
Тотъ же порядонъ сохраняется И въ дальнёйшемъ, п въ

1909 г. не было случаевъ возвращенія антовъ чужими Дорогами
всліздствіе несоблюденія срока, установленнаго % 24 соглашенія
о прямомъ сообщеніи для отсылки антовъ на ОТВ'ЁТСТізеННЫЯ Дороги.

Несвоевременно составленный и несвоевременно представлен-
ный коммерческій актъ совершенно обезпечиваетъ проигрышъ Мала

дорогой въ случаЪ возникновенія претензій. Поэтому искорененіе
этого непорядка является вполндв хозяйственной итЪрой, оберега-
ющей казну отъ убытковъ. Но достигается этотъ результат'ь ці;-
ной, хотя и ничтожной по сравненію съ результатами, расходовъ
на усиленіе личнаго состава, по тём'ь не меН'Бе расходовъ, иногда
не предусмотрізнныхъ соотвізтственнымъ № С:М'БТЫ‚ причемъ является

частичный перерасходъ по № смтэты.

Вознагражденіе служащихъ за личный врешь (увТзчье) соста—

вляло въ тысячахъ рублей:
414 . . . . 687 . . . . 776 . . . . 344. . . . (504)

въ томъ числі; судебнымъ порядком'ь уплачено тысячи рублей:
36 . . .. 260 . . . . 143 . . . . 28. . . . (505)

по искамъ предъявленнымъ ВЪ тысячахъ рублей:
470 . . . 2.223 . . . 2.508 . . . 1.528. . . . (506)

Въ О/о отъ пред'ьявленныхъ судебнымъ порядкомъ суммъ

уплаченныя по суду суммы сосгавляютъ:

80/0. . . 12°/о.. . . ‚60/0… . . ‚20/0. . .(507)
Такимъ образомъ р'Бзыое улучшеніе В'Ь Д'БМЗ уплатъ за уВ'Бчьн

можетъ быть объяснено не только пониженіемъ требованій на
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ГЛАВА У".

уклоненій Даетъ достаточно основаній признать уміэстность того,

что именно здічеь, ВЪ главъ о хищеніяхъ, трактуется вопросъ о

существовавшихъ В'Ь 1907 г. и ранізе причинахъ, вызвавшихъ

переплаты казны въ 1907 и 1908 годахъ.
Ряды (509) И (510) уназываютъ, что къ 1909 г. произошло

улучшеніе д'Вла и по абсолютнымъ суммамъ уппатъ, и по степени

признанія пріемлемости предъявленныхъ претензій и, что сл'Бдова—

тельно достигнуто извізстное улучшеніе результатовъ эксплоатаціи.

НО рядъ (510), обнимающій собой и судебныя и административ-
нын рёшенія, не даетъ возможности судить, на сколько въ этомъ

улучшеніи результатовъ повинны суды, різшеніе которыхъ ДО извЪ-

стной степени ВН'Ё вліянія управленія *) дороги, на сколько по-

винно само управленіе въ своихъ административныхъ разрізше-
ніяхъ ДЁЛЪ.

Административнымъ распоряженіемъ окончено ИСКОВЪ по пре—

тензіям'ь на сумму въ тысячахъ рублей:
1331 . . .1.394 . . . 847 . . . 586 . . . . … . (511)

удовлетвореннымъ въ размізр'із:
444 . . . .425 . . . 238 . . . 103 . . . . . . (512)

причемъ по отношенію къ суммамъ занвленнымъ въ разсмотрен-

НЫХ’Ь претензіяхъ, сумма уплатъ составляетъ:
33,30/0 . . 30,40/0. . . 28,10/0. . ‚17,60/0. . . .(513)

Сплошная непрерывная убыль цифръ въ (512) будучи

поназателемъ прогрессирующего улучшенія шБла въ то же время

особенно по сравненіи (512) съ (509) указываетъ, что среди Д’ЁЛЪ

разрізшенныхъ административно,встрізчалось меньше хищеній, Ч'БМЪ

среди Д'ЁЛЪ, разрёшенныхъ судомъ. Оно и понятно, такъ какъ Управ—

леніе брало на свое рззрёшеніе бплізе или меН'Бе чистыя Д'БЛЗ,

вет; же сомнительныя направляло на судебное р*!зшеніе. Цифры

же ряда (513), уменьшившіяся за четыре года вдвое, уназываютъ‚

что улучшилась хозяйственность энеплоатаціи дороги, такъ какъ 
*) Выше я упомянулъ о благопріятномъ для казны влінніи на р'ізшенін суда, привлеченія

на судъ къ д'Ьлу защиты интересовъ казны не только жел’взнодорожныхъ юристовъ, но также

И другихъ жел'іъзнодорожныхъ
спеціалистовъ, напр. врачей, инженеровъ, бухгалтеровъ и т. д.
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  ' Ёп“?:
_№ |%“, из прежце ‚-П‘ЗддН—‘алд

 
   … „‚ ; ‚_ ‹- на сіні'д'жбу

:* №" Пётлавшщъ ВШ’ВСЮ СЕ‘бЯ ПОД-ътт-„вныхъ" штихъ безспорные иски на смгниеянш
: ., пріобрфтеннаго будто бы на служб'з За—

№№№№ на-ибол'Ве крупныхъ кишеній, произве-№№№№Ё желіззной дорог!; въ 1906 г. Н 1908 г.Не№ утружиъать №ніе читателей и отвлекаться отъ по-№ програт, :! ограничусь зд'всь только выписгнаып изъ

„дубликать похищенъ изъ товарной конторы ст. Иркутсн'ь‘;

  
‚№е произведено. станціонными агентами и при ихъ гю—пустельт“;
‚получателю были. выданы ярлыки на выпуснъ груза изъсклада, но грузом,. не оказалось“ ;
‚вагонъ съ грузомъ переданъ на Сибирскую же.:іззную 10—

рогу въ чиел'в порожнихъ вагоновъ“;
‚изъ. вагона прибывшаго за “пломбами похищено“;
„прибылъ вагонъ безъ пломбъ и безъ груза“;‚,на ст. изъ склада пахищено“;
‚,на ст. изъ вагона похищено“;
‚,на ст. съ вагона сорваны пломбы, похищевъ грузъ. нав'із—шатл фальшивыя пломбы°;
‚грузъ умышленне отправленъ не не назначенію“;
„отправитель, пшщупивъ в'йсовщикщ получишь ДУбЛИЬ'аТЪ Нагрузъ, который и не ввцзился“;

_

„отправитель поцкупалъ агентом.. искусственно задержать
скоропортящій’ся грузъ въ пути“;

„грузъ выданъ по подложному документу“;
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ГЛАВА \”.

‚‚ОТПРЗВИТЕ‘ЛЬ сдалъ Н'ь отправленію 2 партіп однороднпго

груза: (игрушки) по одной изъ нпхъ \ ящ, оказавшіі’іся ВПОСЛ'БД-

7СТВіИ СЪ ПЭСРЮМЪ, & ПО другой—мбожвстъ. ПоддЪлаВ'ь первый дуб-

ликатъ, получилъ по нему грузъ, принадлежащій ко второй от-

правкіз, & по подлинному Дублина'гу заявилъ претензію“.
ИЗЪ паиболгве крупныхъ попытокъ хищеній, въ части удав-

шихся, произведенныхъ при помощи правильныхъ и широко раз-

В'Бтвленныхъ организацій, выдаются попытки получить свыше 180

т. р. за неотщтвленную пушнину, попытки получить 418 т. р.

по фиктивнымъ счетамъ за японскіе товары.

При разслЪцованіи д'ізла () хищеніях'ь обнаруз-нено организо-

ванное соучастіе нёноторыхъ желёзнодорожных'ь агентовъ съ Шано—

торыми коммерческим… фирмами, до сего занимавшими пзвЪстное

положеніе въ коммерческомъ Міріъ съ нёкоторымъ даже вліяніемъ

и за пред'гзлы коммерческаго Міра. Одна изъ этихъ фирмъ,

М'Бстнан Читинская. до ареста главы ея и ен сотрудниковъ,

заНИдала Забайкальскую и сосёдыін дороги претензіпми, по пере—

возкамъ, получала значительныя по нимъ суммы, протестовала,

ноша эти претензіи отклонялись и нанъпротесгы эти въ управле—

Ніе Забайкальской желёзной дороги, танъ и жалобы на управле-

ніе Забайкальской желёзной Дороги въ высшін инстанціи снаб-

Жало не двухсмысленньпии намеками на недобросовЪстность эпс-

л'іззнодорожныхъ агентовъ, позволяющихъ сомнёватьсн въ правиль—

ности претензійчвсёми уважаемых'ь коммерсантовъ.

Останавливаясь на этотъ обстоятельсткв какъ на безусловно

ИМ'ЁющемЪ прямое соотношеніс со степенью хозяйственности экспло—

атаціи, по скольку испорененіе хищеній сод'вйствовалю по,;пштію ея.

При несомнгвнномъ существованіи вліянія на судьбу не только

мелкихъ желЪзнодорожныхъ сошенъ, но и болтзе или меН'Бе высоко

поставленных'ь агентовъ, со стороны широно-раснинувшейсн орга-

низаціи хищеній, для борьбы съ нею требовалось извдвстное граж—

л. дор. агентовъ и увдвренн'ость въ
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  ГЛАВА \”.

, вн'Бшнему виду обнаруженіе подлога было совершенно невозможно,

\а такъ какъ номера накладныхъ не измёнялисъ, то не представля—
лось возможнымъ обнаружить подлогъ и по номераціи отправонъ.
ЗамЪна документовъ была произведена по 40 отправнамъ (38 ваго—

новъ) кирпичнаго чая, общимъ ВіБсомъ свыше 26000 пуд Изъ
числа этихъ ГРУЗОВЪ, 5 вагоновъ чая 8130. 3795 пуд. были 24.
27 и 31 марта И '22 и 28 апрЪля выданы на ст. Чита лицу,

явившемусн за ихъ полученіемъ и предъявившему подложные
дубликаты, во всемъ совершенно тождественные съ новыми, под—

ложными накладным и дорожными документами. Между тізмъ,

при сліздованіи черезъ Танхо'й грузовъ, адресованныхъ по под—

ложнымъ Документамъ до станцій Сибирской эн. Д., возникло сом—

Н'Бніе въ правильности грузовыхъ донументовъ вслч‘здствіе того, что

Владивостокской таможней были присланы Танхойсной таможен-

ной заставъ списки чайныхъ отправокъ, неоплаченныхъ пошт-
ной, причемъ въ спискахъ этихъ за тождественными номерами

накладныхъ ст. Эгершельдъ значились совершенно иныя отправки,

нежели сл'Бдовавшія черезъ Танхойсыую заставу. Въ виду этого

3 вагона СЪ чаемъ были задержаны на ст. Танхой, & Управле-

Ніемъ таможенной заставы и начальникомъ ст. Танхой были даны

экстренныя телеграммы въ результат?) чего, принятыми со сто—

роны управлеНія дороги М'Брами, оказалось возможнымъ обнару-

жить всъ подложные Документы, задержать на ст. Чита лицо,

явившееся за полученіемъ чая, танъ что съ момента обнаруженія

на ст. Танхой первыхъ сомнительныхъ Документовъ‚ злоумышлен-

нинаМЪ не удалось получить болізе ни одной отправки чая. ИЗЪ

чая, выданнаго въ Чита большая часть (3243 п.) отобрана отъ

Пріобр'Бтателей и передана въ распоряженіе желтизной дороги,

причемъ большая часть уже Доставлена по назначенію. Танпмъ

образомъ, убытки Китайской В. ж. д. по Данному злоупотребле-

нію, вмгвсто грозившаго миллиона, вЪронтно ограничатся лишь

уплатой за недоставленіе 552 пуд. и за просрочку отобранныхъ
т. е. не болізе какъ 20—30000 руб.
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  Спізшу оговориться, что я не имъю въ виду предоставленія
[ начальнику дороги неограниченнаго права предшринпьшть вся-

каго рода М’ЁрЫ по его усмотрЪнію; 110 нельзя не признать, что

существовавшее неограниченное запрещеніе начгшьнику Дороги
П сОотвЪтственно усиливать число служащихъ безъ испрошеніп на

то кредитовъ являлось М'БРОЙ совершенно нехозяйсгвенной по

отношенію къ же.:гвзной дорогБ, кашъ коммерческому предгшіятію
за счетъ казны. И нельзя не привётсгвовать дізлаемый и слхвланный

въ этомъ отношеніи починъ. Считаясь съ Д'Ьйствительностью

журнальноепостановленіе комитета Управленіядорогъ, утвержденное
г. Министромъ, признаетъ наличныхъ добавочныхъ служащихъ фан—

тически содержавшихся въ 1909 г. подъ разными не подходящими

рубриками, разр'Ёшаетъ держать ихъ въ 1910 г. и 1‘1;’›едппгаетъ вне-

сти ИХЪ въ СМ’ЁТЫ въ 1911 г.,т. @. иными словами, гцэеіюстнвгтетъ

Д'Ъйствительную возможность исполнить предъявленное г. Минист-

ромъ во вступигельной рЪчи требованіе „безусловнаго подчинены

СМ'БтаМЪ какъ сепаратному закону, требующему 'гочнаго испол-

ненія“, И возможность исполненія этого требованія Достигается

Предпринятымъ въ дёйствительности путемъ „правильна… состав—

ленія смгвты“; въ той-же рЪчи, строчкой выше, также предъ-

явленнаго къ исполненію. Только въ ихъ совокупности испол—

нимы эти Два требованія г. Министра, какъ они „ [Юстпвдіены

во вступительной р'Бчи: „правильное составленіе ('‚М’ЁТЪ п затвмъ

безусловное подчиненіе ЭТИМЪ смЪтамъ“. Стремленіе-же, нын’в

повидимому отходящее въ область преданій, ДОбИТЬСЯ безусловнаго

ПОдчиненія статамъ безъ правильна… составленія ихъ, ОДНИМЪ

ЛИШЬ путемъ наблюденія, съ прывомъ \'6’10 безотвътственныхъ лицъ
‘ / ) . / .

НЭДЪ Д'Ёйствіями отвётственныхъ распорядителеи_оъшо, (‚сть и 03—

детъ‚ Надо надёяться ДО отмізны, Мэрай по меньшей мЪрЪ нехозяй—

ственной, Ч'ЁМЪ и ограничиваЮсь, т. в. остальное выходитъ за

ПреД’ЁЛЫ поставленной въ заголовки; программы. 
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ГЛАВА \/`1.

Въ стремленіи къ улучшенію финансовыхъ результатовъ экспло-
атаціи путемъ сокращенія 'расходовъ МЁСТНОМУ управленію прихо-
дится къ сожалЪнію бороться противъ стремленія къ повальному

сокращенію веянихъ расходовъ, противъ стремленій къ огульному
отрицанію необходимости при хозяйственномъ взгляд'Б на Д'БЛО

отличать расходы производительные отъ непроизводительныхъ.
Такой ариеметическій способъ сонрашенія расходовъ конечно

нельзя не признать совершенно Нехозяйственнымъ. Ложно пони—

маемый, самъ по себіз совершенно вЪрный принципъ, что прОДук-

тивность работы зависитъ не столько отъ числа дешевыхъ пло—

хих'ь работниковъ, сколько отъ качества хорошихъ работниковъ,

при чемъ число ихъ можетъ быть меньше—заставлжтъ адептовъ

ложнаго толкованія препятствовать всякому частичному усиленію

личнаго персонала, чЪмъ-бы оно ни мотивировалосъ. Ссылки и

сравненія съ благоустроенными дорогами отрицаются уже по совер-

шенно ложному принципу: ‚,что годно ДЛЯ ДОХОДНОЙ ДО[ЮГИ‚ то

непрИМ'Бнимо ДЛЯ Дефицитной.“ Полагаю, что благоустройство и

Ц'Ёлесообразная организація руноводительства и надзора за ;и;-

ломъ, необходимыя (хотя еще и недостаточнын сами по 66615) для

Улучшенія хозяйственности энеплоатаціи, & слЪ'доватеЛЬНО И финан-

совыхъ результатовъ ея, въ одинаковой м'БрдБ вліяютъ на степень хо-

зяйственностиэнеплоатаціи,& слЪдовательно и на финансовые резуль-

таты ея что на Дорогіэ дефицитной, то И на дорогв доходной. Нельзя

забывать, что для интересовъ казны одинаково Дброгъ каждый мил-

ліонъ рублей, получится ли онъ путемъ увеличенія Доходности до-

ходной дороги, или путемъ уменьшеніндефицитадефицитной дороги.

В'ь главпв [ приведена была общая эволюцін ВС'БХ’Ь расходовъ

эксплоитаціи Забайкальской жел. ДОРОГИ, выражающаяся рядами:

эксплоатаціонный коэффиціетъ:
3..3?) . . ‚2.39. . ..‘2.55. ‚ . 2.28 . . . . (127)

расходы независящіе отъ движенія на версту:

17.745 . . .8.830. . .8.82О. . . 8.071. . . . (110)

И расходы зависящіе отъ движенія на 100.000 пуДо-верстъ;

19р.06н. . 14р.05к. . 13р.19н. . 10р.62к.. . . . (114)
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ИЗЪ дальн'вйшаго систематическаго обозр’внія сонращенія рас-

ходовъ усматривается, что общее значительное, какъ это видно
изъ стр. (110) и (114), сокращеніе расходовъ, давшее благопріят-
ное улучшеніе финансовыхъ результатовъ эксплоа'гаціп дороги
(127), Далеко не сопровоэ—кдаетсп повальнымъ по ВС'ЁМ'Ь №№ смёты
сокращеніемъ расходовъ. И вотъ этому то частичному увеличенію
расходовъ нельзя не приписать рдвшающаго вліянія па конечные
результаты эксплоатаціи дороги. Подчеркивая эти „перерасходы“ при
систематическомъ обзоръ сонращенія расходовъ, получимъ матеріалъ
ДЛЯ ХЙрЗКТерИС'ГИКИ Э’ГИХ'Ъ ПРОИЗВОДИТВЛЬНЫХЪ ПЭрЗРЗСХОДОВЪ.

Группируя расходы примТзнительно къ форМ'в установленной
циркуляромъ Управленія жеЛ'Бзшлхъ дорог'ь отъ 2 марта 1909 г.
„ ‹: 5147/2310/46, получаемъ нижеслёдующія Данныя.

ИЗЪ расходовъ,ИЗМ'БняющихсясоотвЪтственно размёрамъ дви-
женія и подчиняющихся подсчету по нормамъ на единицу ра—

боты (1), расходы, въ зависимости отъ проб‘ізговъ поізздовъ, (30-

ставляли на 100 ПО'Ьздо-верстъ:
23.08. . .19.59. . . 19.5?. 15.77. _ . . . . . (601)
Пониженіе расходовъ складывается главнымъ образомъ изъ

пониженія содержанія личняго состава службы поёздовъ, причемъ
особо сильное пониженіе Дало ок…чадное соцержаніе концунто-
раМЪ бригадъ (№ 200 СМ'БТЫ):

1203. . ..9.83. . ‚10.07. . ..7.09 . . . . . ..(305)
Объясняется эта строка избыткомъ за прежніе года. кондук-

торскихъ бригадъ, число ноторыхъ песоотвізтствовало ШЗЙСТВИ-
тельной потребности. И Д’ЁЙС'ГВИТЗЛЬНО, если обратиться НЪ стоимо-
сти суточныхъ и [)ЦЗ'Ь’ЁЗДНЫХ'Ь кондукторскимъбригаДаМЪ (№ 200 см.)

3.01. . ..2.89_ . ..З.12. . . ‚2.38. . . . ..(602)
усмацмваемъ, что В’Ь 0/о отъ (›нладнпго содержанія нондуктщшвъ
заработокъ ихъ составляетъ:

25%. . ‚29%. . ‚31%. . ‚34,0/0. . . . ..(603)
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Уменьшеніе стоимости нондунторских'ь бригщЪ, выражаемое

рядами (305) и (602), выражаетъ сокращеніе рпсходовъ казны

отнюдь не за счетъ оставшихся НЫН'В на служб); нониупторовъ,

т. н. сверхъ того, что окладное содержаніе кондукторовъ повы-

шено съ 1908 г. (улучшеніе быта), но и заработоп'ь ихъ въ ви-

дт; суточныхъ и разъёздшлхъ повысился, какъ это видно изъ

(603). Конечно Пострадали Т'Ё многія сотни конщчсторовъ, кото-

рыхъ пришлось уволить за избыточностью, но увольненіе ихъ

требовалось самимъ Д'Ьломъ и отозвалось улучшеніемъ и самаго

1113313. и быта оставшихся на служб'в нондунторовъ.
Глядя На цифры ряда (305) невольно приходится пожалЪть,

что 1908 г. не только значительно превышаетъ 1909, но превы—

шаетъ Даже и 1907 г.——Это обстоятельство еше рельефнізе под-

черкиваетъ нліяніе организаціи наблюденія за ходомъ всего ‚жили

на финансовые результаты д'Бла. Упорндоченіе всего 1113118 экспло-

атаціи Забайкальской жел'іэзной дороги; по причинамъ, изложен—

НЫМ'Ь выше (Между прочимъ несоотвгізтствіе высшаго персонала

требованіямъ Мама) не могло сразу объять всі“) элементы хозяйства

за отсутствіемъ возможности быстро установить зоркое и пра-

вильное наблюденіе за ВС'БМЪ д'ВломЪ за неимёніемъ Достаточныхъ

(во ВС'БХ'Ь смыслахъ) средствъ на то въ распоряженіи начальники

дороги. И только съ увеличеніемъ средствъ—па что указывают,

растущін цифры отношеніп агентовъ управленія [:Ъ общему числу

всего линейнаго персонала Дороги:
3,5%), _ .4‚8°/0. . . 5,20/0 . . .б/ьО/о. . . (313)

улучшилось само Д'ЁЛО.

Сопоставляя ряды (305) и (313) ВЪ причинную связь прихо-

уменьшеніе расходовъ эксплоатаціи (305)
димъ къ выводу, что

расходовъ на администрашю (313).
соотвётствует'ь увеличенію

И въ Данномъ частичном'ь случп'Б, при общем}, уменьшен…

расходовъ по стр. (601), въ это число входятъ растущіе (:'ь 1908

Года Коэффиціенты расходовъ по личному составу статистики

(№ 46 смізты):

Ор. 99 . . 0р.99 . . 013.91 . .0р.97 р.. . . . (604)
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При уменьшеніи числа поЪздо—верстъ въ 1909 г. противъ

1908 г. сохраненіе на 1909 г. коэффиціента 0,91, ВМ'ЁСТО приняты…
0,97 означало бы дёйствительное уменьшеніе личнаго (:()СТгіВа

статистики. которое лишило бы управленіе Дороги возмож—
ности ДОСТИГНУТЬ результатовъ, которые изображаются ршшмъ
(305). Выводъ изъ этого слтздующій: хозяйственность дороги мп—
Жетъ выиграть, если начальнику дороги предоставлено будеть
право въ предізлахъ кредита, ассигнованнаго по отд. [ $ 1 литера А
(по №№ 208, 209, 46, 200, 201, 202, 203, 204, 263 И 275 (:М’Ь‘ТЬ‘і)
Д'1ЫЦТЬ нгБкоторое перемЪщеніе расходовъ по его, начальника Дороги,
усмотрЪнію, подъ его, начальника дороги, отвдвтственностью 3:1
результаты перемёщенія.

В'ь эволюціи расходовъ ИЗМ'Вряющихся въ зависимош‘и отъ
пробЪга ппровозовъ (1, 2, б):

66 р. 501с. . . 61 р. 05 К. , . 46 р. 90 к. . . 47 р.20к.. . (605)
большую роль играютъ ноэффиціенты по отопленію паровозовъ (бб :

291). 20141. . 2513. 56 К. . . 18 р. 20 к. . . 19 р. 38 к. . . (606)
И (вв) по ремонту ппровозовъ и тендеровъ:

17 р. 75н. . . 17 р. 31 к. . . 11 р.БЗК. . . .9р. бфк. . . (607)
Въ ряцу (606) паденіе цифръ 1908 г. противъ 1907 г. есть

результатъ улучшенія хозяйственности эксплоатаціи, превышеніе
цифры 1909 г. на 80/0 противъ 1908 г. есть отчасти резулЬ'гат'Ь
примёненій забайкальснихъ углей въ 1909г. въ бОльшихъ разлё—рахъ по сравненію съ черемховскими, отчасти результатъ повы-шенін въ 1909 г. номенклатурныхъ ЦЪНЪ на Дрова.

Умей израсходовано для НУЖДЪ Дороги въ тысячахъ пудОВЪі21.767 . . 25.397 . ‚ 16.895 . . 9.251 . . . (608)
в'ь томъ ЧИСЛ'Ё Черемховснихъ въ тысячахъ пуцовъ:

9.354 . . 10.261 . . .8.107 . . 1.517 . . . , . . (609)
или въ О/о:

430/0. . ‚400/0. . .480/0. . 160/0 . . . . . .(610)
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Стоимость топлива по принятому обьпипо вносится [П) но-

менклатурной однообразной на пудъ угля ЦЁНТц эквиваленты ни;
кант)МЬ1ВИДИМЪ|ЖЬГЛЗВЁ11УГЛ6Й черемховскихъ и забайкальснихъ
весьма различньъ‹;тёдовательногістоимости эквивалентовч‚разньпсь
углей весьма различньц и эквиваленты забайкалъснихъ углей сно—
сятся вт›0плату1пэгораздо болЪе высокимт‚1гвнамт„тгБМЪ эквива-
ленты черемховснихт‚углей.Этимт›И объясняепичпревьппеыпэынэфъ
@нпйента расхода на топливо нь 1909 и противъ 1908 г.(606%
хотя номенклатурная ЦЪна ъчшя для 1909 г. принята вт) 0 1х
09 к. противъ 0 р. 10 к. 1908 гп—1иппь видно изъ, слёдукццей
строки о номенклатурныхъ цЪнахъ на уголь:

ОР№ЗК..10р№3К°..ОРЦОК… .0р09ю.. .Ю!”
[16 безъ ВЛПМПЯ ЪП11ыифрьт(606) оказаЛИСЬЬ1дрова,ноторын

расходовались вч›<плсячахъ ъцті сана
142. . . .46. . . .71. . . .94. . . . . . 1612)

при номенклатурныхъ цЁнахъ:
21р.001к. . 21р.001&. . 17р.85н.. .19ЕЪО01Ь. .(613)

.Ббльпцее,чЪмл›1уъ 1908 ги количество дровъ израсходовано
въ 1909 г„ при башлцей‚ ЧЁМЧ› въ 1908 г. стоимости, вполнъ
объясняетъ‚ что И Дрова остались не безъ, влиппя на ноэцлри-
[Центъ 1909 к противъ 1908:п въ стр.(606)

11 не смотря на это нельзя сказать, чтобы это превьцценПэ

ноэцжрипіенты учныплвало на гпцнцйе хозяйственности эноплоатаъпи
1909 п противъ 1908 к, каковой выводъ ъшлрацп№шется самъ

собой при взглядтз на стр.(606). Близорунан.іполитина подска—
зала4йл на больпццо ДЛЯ Дороги выгодность черемховснихъ углей
передъ забайкальскими. ЕП) не смотря на ъжшлпйй энвивалентъ
забайкальснихъ углей бьппубЬ1гшдвьиппей сплинпа нехозяйственно
‚ДЛЯ дороги отказаться ‹упь нихт‚14 остаться только при черем-

ховснихъ‚тан1›ъилгь——во первыхт„чкпша‚созццваласьібы монополія

черемховснихъ углей и дорошаэппциласъ бы возмонппмти регули—

ровать Цтппл на уголь; во гихцплхъ, черемховскйі уголь, разво-
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зимый по всей линіи съ Запада на Востокъ, значительно пони-
жал'ь-бы пропускную способность дороги.

Значеніе посл’вцняго обстоятельства усматривается изъ эво-

люціи средняго пробізга угля для нуждъ дороги:
Для нуждъ дороги передвинуто углей тысячъ пудовъ:

СВ'ЁД'БНЁЙ НЁ'Г'Ъ . . 28.019 . . 16.340 . ‚ 11.312 . ; . . . (614)
сд'Ьлавшихъ пудо—верстъ въ сотняхъ тысячъ пудов'ьі
СВ'ВД'Вніі’і Н’ЁТ'Ь . . 187.731 . . 23.361 . . 11.4133 . . . . . (615)

при пробізг'із
(:В'ЬД'ЁЕПЙ Н’Ё'Г'Ь. . . ‚670. . . 143. . . 101 . . . . .(605)
что вполп'в объясняется О/о отношеніемъ черемховстіхъ углей но
всЪМ'ъ угцшм'ь потребляемымъ дорогой.

Въ отношеніи дровъ _Ц'БЛО обстоитъ СЛ'БДУЮЩИМ'Ь образомъ:
Благодаря чрейзвычайнымъ обстоятельствамъ военнаго времени,

управленіе Дороги должно было купить ‹ЭЛЪ‘Дующее количество
дровъ въ тысячахъ кубическихъ саженъ:

въ 1905 году—З43 тысячи кб. сж. И въ послЪдующіе годы:
221. . ‚38. . .27. . .1 . . . . . . . .(617)

Хотя изъ приведенной справки и усматривается, что поступ-
ленін ‚гцювъ имвлп М'Бсто въ 1907, 1908 и 1909 годахъ, НО эти
дрова заготовлены въ 1906 году 11 не были своевременно приняты
на дорогу вслЪдствіе невыясненія нЪкоторыхъ вопросовъ поставь‘п.
Новыхъ же договоровъ на поставку дровъ на заключалось, и
свЪжін Дрова, исключая сравнительно незначительныхъ поступи:-
пііі изъ Татауровской дичи *), на дорогу не щтшзмалпсь.

Ущшвленіемъ дороги принимались ВС'Ё М'Бры къ тому, чтбы
ш. первую очередь расходовались прозы божье худшаго качества
и ;шготовни прежнпхъ дгЬтъ, но все же при всемъ стремленіп къ
этому на 1-е января 1910 года перешолъ остатонъ ‚тронь/( … . . . „’ . . , ‚` '+.) іьиячь що сан… ъолорые за пзрасходовашемъ всЪхъ ДрОВ'Ь

") М'ішто :гЬсиыхъ разработокъ хозяйственным способоыъ для иуждъ дороги.
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1905 г. по годаМЪ поступленія на Дорогу распредёляютсн СЛ'В—

дуюшимъ образомъ:ЗЗ...11...4...1........(618)
Танимъ образомъ только теперь удастся окончательно лин-

ВИДировать запасы прежнихъ лёть И начать заготовлять дрова,
какъ и уголь, въ строгомъ соотвЪтствіи съ потребностью ВЪ
нихъ И Ц'ЁНОЮ на рыннгв.

ГлаВН'Бйшая причина того, что вопросъ 0 Дровахъ полу-
чилъ затяжной характеръ, заключается въ томъ, чтъ въ 190812,
ИМ'ВЯ еще большіе запасы дровъ и не ИМ'ЁЯ непосредственной на-
добности въ заказіз топлива, Забайкальская жеЛ'Взная Дорога
‘Г’Ъ‘М'Ь не менъ'е пріобргвла 10 милліоновъ пудовъ Забайкальскихъ уг-
лей. Вопросъ () пріобр'іэтеніи этихъ углей исключительно Длн
поддержанін Забайкальснихъ коней, будущее важное значеніе
ноторыхъ для Забайкальской желЪзной Дороги только что выяснено,
разрЪшенъ посл'із тщательнаго изученія его и въ высшихъ ИНСТгЦі-

ціях'ь и является результатомъ дальновидной высшей хозяйствен-
пости, жертвующей интересами Днн для общей пользы д'Бла.

Расходы по ремонту паровозовъ и тендеровъ (1. 1, б, вв) выра-
жаются на 100 паровозо-верстъ:

17р.7‚5к. . 17 р. 31К.„ 11р.52к.. .9р.64п.. . . . (607)
подобное же крупное, неуклонное пониженіе расходов'ь наблюдает-
ся И по ремонту пассажирскихъ вагоновъ не считая большою")
ремонта (1, 1, г, б”б”)‚ составляющее на 10.000 пассажирскихъ
осе—верстъ:

55р.72н. . 49 р. 13 п. . 27 р. 88 К. . 191). 60 к.. . . . (619)
и по ремонту товарыыхъ вагоновъ, не считая большого ремонта
(1, 1, Л) составляющее Нея 10.000 товарныхъ осе-верстъ:

1Зр.60к. . 151). 72к.. .9р.06ы.. .8р.19к.. . . . (620) 
*) 110дра:›‚умЪвая подъ Сольшпмъ ремоцтимъ: капитальный ремонтъ, средпій ремоцтъ и возоб—

мовлепіе побптаго подвижного состава..

1… 147



ГЛАВА \Ч.
и по большому ремонту подвижного состава (П, 5), выражающе-
муся въ тысячахъ рубляхъ ДЛЯ паровозовъ и тендеровъ:

517…..4‹01..._422....494....(621)
для пассажирскихъ вагоновъ: —

226.. . ‚268… ‚ _167.. . ‚247… . . (622)
ДЛЯ ТОВЗрНЫХ'Ъ ВЗГОНОВЪ:

259. . .866. . . „226. . . .295.. . _ (623)
ВСЕГО ДЛЯ бОЛЬШОГО ремонта ПОДВИЖНОГО СОС'ГНВЗ:

ъ002. . . ЬОЗБ. . . .815. . . ъозб.. . . (624)
ВС'Ь‘ расходы по текущему и большому ремонтамъ подвижно-

го состава, (уназанныя ВЪ стр. (607), (619), (620) и (624), обни-
маются №№ 298, 299, 300 и 301СМ’ЁТЪ энсплоатаціи. Въ1909г.
часть расходовъ относилась и на УП отд'Блъ статы. Расходы эти
ВЪ тысячахъ рУбЛЯХЪ СОСТЗВЛЯЛИ:

№ 298.
3.026 . . ‚, 2.289 . . . 1.497 . . . . 975. . . . (625)

№ 299.
177....196....142....95...-(626)

№ 300.
742....697....436....393....(627)

№ 301.
880. . . .862. . . ‚434. . . .439.. ; . (628)поУНотд................288....(629)

всего . . 4.825. . ‚4.004. . ‚2.509. . ‚2.185. . . . (630)
В’Ь 'ГОМЪ ЧИСЛЁ СТОИМОСТЬ НЗПИТЗЛЬНЗГО ремонта:

1.002 ‚ . .1.035 . . _ . 815. . .. 1.036 . . . . . . (624)
и СЛ'ВДОВЗТВЛЬНО, стоимость тенущаго ремонта:

3.823 . . . 2.969. . . 1.694. . . 1.1494 . . . . . (631)
Уменьшеніе изъ году въ годъ суммъ въ строит) (630) ука-

зываетъ только на сонращеніе расходовъ. Чтобы судить, на
сколько это сонращеніе расходовъ было хозяйственно, сл'вдует'ь
выяснить насколько оно не сопровождалось уменьшеніемъ п
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ухудшценпшгъ ремонта гплплпнного состава.[]оэтому представляется
особый интеретъ осилилппъся НЁСКОЛЬКО подробнёе какъ на вы-
ясненйа нартигпл улучгпенпч тягового хозяйства, такт›14 на тЪхт‚
спецппплплхъ 1№ЁропрПТпяхт‚ по тяговому хозяйству, которыя вт)

связи со ВС'ЁМИ вышеописанными М'Брами усиленія хозяйственности
эксплоатаЦП4 способствовали 3шцпппенП0 (пиппально тягового хо-
зяйства.

Уменьшеніе наличія поденныхъ тягового хозяйства состав-
дппп) непрерЫВНУК) заботу управленПа начиная (п) 1907 гцца
111ЦЛО по всему тнговому хозяйству довольно равномЪрно, при-
чемъ наиболЪе значительное сокрапнпйе пало на. 1907 годъ,
т.гъ наличПэ мастеровыхт‚ въ 1905 году бьпп) чрезмёрно повьъ
1Цено благодаря забастовочному времени 1905-—1906 годовъ.

Скпцее среднее число рабочихъ‚въ мъсяцъ на тяговые участ-
ки и Депо составляло:

5392 . .. 3456 .. . 2258. . . 1805. . . . .(632)
Если обратимся. къ пробёгу паровозовъ за_'гв }ке года въ

сотняхчэ.паровозо-верстъ:
151883 .. 117Аё8 . ‚105628. .ЕЁЪ983. . . ..(633)

то увидимт„ что на наницле сто<плсячъ годовьпгь паровозо-верстъ
среднее МЪСячвое число рабочихъ составляетъ:

34. . . . 27 . ‚ . 21. . . 20. ‚ . . .(634)
'Убыванпэ цифцпь въ этомъ [пища уназываетъ на улучппжйе

условій работы и посліздствіемъ ИМ'ЁеТ'Ь удешевленіе стоимисти
работъ по ремонту подвиппилт›состава.

1©Ь числу первьпсь улучиппйй условйй работьгъипиинкитъ от-

неСП4хпирокое вшицнйе СДЪЛЬНЫХЪ расцЪнонЪ на работы.
СДЪЛЬНЫЯ расцЪнки болтю [широко стали вводиться слуикхло

тяги со 2-й половиньт 1906 года, когда были даны первыя рас—

118нни работъ по среднему ремонту паровозовъ.
ЗатЪМЪ въ теченіе 1907—1909 годовъ постепенно ббльшан

часть работъ бьпшъ переведена на уашлпе сцЪльньпсь расцЪнонъ
МЭ



ГЛАВА \Ч.
и единичнын ЦЕНЫ, постепенно эволюціонируя, дошли ДО порыть—
Ныхъ со среднимъ заработкомъ до 40—50 коп. на рубль поценгюй
платы.

Улучшеніе хозяйственности достигнуто зшБсь примёненіемъ
премировни, потому что сдЪльная расцЪнна, гарантщ›ующая гю—

11енный заработокъ, есть ни что иное, какъ премировна сверхъ
штатнаго содержанія.

По всъмъ участкамъ тяги процентное отношеыіе сд'ізльныхъ
работъ къ поденнымъ ИЗМ'ЁНЯЛОСЬ различно “въ зависимости отъ
самаго рода работъ, но вездё это процентное отношеніе неуклонно
росло изъ году въ годъ‚заключаясь по годпмъ В'Ь сжБцующнхъ
преД'ЬлаХЪ въ процентахъ:

ЗД028 . . 1211041 . . 2411046 . . 26Д065. . . ‹ (5535)

Въ Читинснихъ мастерснихъ С’Ь уменьшеніемъ числа рабочихъ
(1317 ВЪ 1906 г. и 1112 ВЪ 1909 г.), увеличивалось все время
процентное отношеніе ‘СД’ЁЛЬНЫХ'Ь работъ къ поденнымъ, прпчемъ
сд'Бльныя работы въ процентахъ отъ поценных'ъ составляли:

2240/0. . . 4960,70. . .' 5870/0. . ‚ 6960/0. . . (636)

Одновременно С'Ь уменьшеніемъ и со введеніемъ раигВпон'ь
СД'ЁЛЬНЫХЪ ‘работъ на всі; виды ремонта подвижного состава
управленіе дороги постепенно сонращало число вечеровыхъ и

праздничныхъ работъ какъ за убыточностью ихъ по малой ихъ
продуктивности, такъ и за ненадобностью вслёдствіе достаточное…
наличнаго количества рабочихъ для удовлетворепйч потребностей
Дороги.

Нанъ прИМ'ВрЪ размЪровъ сонращеній вечеровочных'ь и празд-
ничныхъ дней приводится среднее М'ЁСЯЧНОО число ихъ по двумъ Д6П03
Читинскаго участки:

10.582. . ‚5…699. . .1.377. . . ‚961… . . (637)
и Маньчжурснаго участка:

10.980 . . . 6.651 ‚ . . 2.592 ‚ . . 1.778. . . (638)
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В'ь Читинскихъ мастерскихъ число неурочныхъ ‚шей, ДОХО-
дившее до 3,3 на каждаго рабочаго въ М’ЁСЯЦЪ въ 1906 г., спущено
въ 1909 г. до 2 дней.

Уменьшая число рабочихъ, какъ это видно изъ ряда (634),
управленіе дороги стремилось задержать и улучшить положеніе
оставшихся лучшихъ рабочихъ, лучшихъ во ВС’ЁХЪ отношеніяхъ,
и Идея подбора такихъ рабочихъ проводилась твердо и неуклон-
но. СД'ЁЛЬНЫЯ ЦЁНЫ, непомізрно вздутыя во второй половинъ 1905
года—съ начала 1906 года были постепенно понткены. причемъ
по Н'Ёноторымъ работамъ. какъ сборнымъ, танъ и цеховымъ рас-
цізнки понижены на 200 и бОЛ'Бе процеНТОВЪ. ЭТИМ’Ь объясняет—
ся сильное паденіе средняго заработка начиная съ 1907 и въ
1908 г. Въ 1908 году, можно считать, окончилась работа подбора
личнаго состава, уменьшеніе лишнихъ неурочныхъ дней и уста—
новленіе нормальныхъ расцдвнонъ и не смотря на то, что стои-
мость ремонта подвижного состава В'Ь 1909 году представляется
много низшей, Ч’ЁМЪ въ 1908 году (ряды (607), (619), (620) И (630))
средній заработокъ рабочихъ т'БМЪ не меН'Ёе повышается, какъ это
усматривается изъ нижесзгвдующаго ряда (641).
Общее число мастеровыхъ и рабочихъ тягового хозяйства были:

6.868. . . . 3.445. . . . 3.381. . . . 2.778 . . . (639)
зарабатывавшихъ въ тыс. руб.:

4979. . . . 2.553. . . ‚2.076. . . . 1.731 . . . (640)
что Даетъ средній головой заработокъ:

7821). . . . 714 р. . . . 614113. . . . 623 р. . . . (641)
Посліздній подъемъ заработка съ 614 р. ДО 623 р. есть

несомнънно М'Ёра хозяйственная, содёйствовавшая обезпеченію воз-
можности понизить расходы 1909 г. противъ расходовъ 1908 г.
по ремонту подвижного состава.

Кстати отмгвтимъ, что увеличеніе средняго заработка на 30/0

соотв'Втствуетъ уменьшенію расхода ПО строкамъ (607), (619) и

(620) въ 160,6), 30% И 10°,г’о. Нельзя конечно утверждать, что
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ГЛАВА УЪ
только увеличение средняго заработка рабочаго моннк›припигатъ
понинкцпе расходовт„ но нельзя не признавать,что поднятпзсред-
няго заработка до извЪстнап) конечно предЪла, какъ и всякое
улучшеніе быта, есть мЪра, хотя сама по себ'В еще и недостаточная,
Но во всякомъ случаЪ необходимая Для поднятйіхозяйственнпсти
энсплоатаЦП4_цорогп.

(Эдповременно со значительньшгь уменьпкпйемъ стоимости
работт›гп) ремонту подвинпилт› состава увеличилась производн-
тельность работъ гк) выпуску изъ ремонта (больпилтъ И мадаго)
ъппгь паровозовъ, тант‚1а вагоновъ, какъ это видно рип) олЪдукг
[цихъ рядовъ.

Вьпцчцено:
ПгірОВОЗПВЪ ИЗЪ бОЛЬШОГО ремонта

25 . . . . 28. . ‚ . 38‚ _ . 50 .. . . . .(642)
паровозовъ изъ малаго ремонта

›

60 _ . . . 79. . . ‚100. . . .119 . . . . .(643)
вагоновъ нлзссныхъ изт‚больпппю ремонта

29 . . . . 50. . . . 57. . . . 44 .. . . . .(644)
внгоновъ классныхъ изъ средняго ремонта

28 . . . . 42. . 1 . 67. . . 91 .. . _ . .(645)
вагононь товарныхъ ИЗЪ больцкто ремонта

53 . . .. 141. \ . .239. . . .314 . . . ‚ .(646)
йггь разсмотрЪнін этихъ 1пмррт› видно, что увеличеніе производн-
тельностп работьтхцло прогрессивно увеличиваясь‹пьі$д37г.!дснлку
ченпз‹хипавляло дцппь больппйі ремонтъ классныхяэ вагопонъ за
1909 г„ объясняемое ттшпъ что1$Ь1пиррт;44:%пюпочается необьпциу
венно мальйі°л›ЯККПНИХЪ›вагоновт„`Увеличенпэпроизводительности
работы гк) ремонту ПОДВИПЦПЛТ) состава возможны) бьппэ Достиг-
нуть при ущкпплценпт времени :нахониицпя ‹хллвва 1уь ремонтё.
'Гпнъ время нахожденпі паровоза въ больпкшп: ремонтв было ВЪ

недёляхъ:
44 . . . . 31. . . . 35. . . . 29 .. . . . .(647)
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тоже ВЪ среднемъ ремонт];15....19....11....10.‚._..(648)
Совокупность вышеизложенныхъ обстоятельствъ: пониженіе стои-
мости ремонта на изм'Ёритель И увеличеніе числа отремонтиро—
ванных'ь единицъ подвижного состава находится въ причинной
связи ‹;Ъ удешевленіемъ стоимости ремонта единицы подвилшого
сошава, именно, стоимость ремонта составили:
средній ремонтъ паровоза въ рублях'ь

2.988. ‚ . 1.5413. . . 1.551. . .1.606. . . . ‚. (649)
стоимость капитальнаго ремонта пассажирскихъ вагоновъ эволю-
ціонировала незначительно, но за то средній ремонтъ т'вхъ же
вагоновъ, поглощающій большую часть расходовъ по ремонту
пассажирскихъ вагонов'ъ, составлялъ въ рубляхъ:
вагоновъ [ класса:

6.526 ‚ . . 3.4198 . . . 3.787 . ‚ 3.550 . . . . . . (650)
вагоновъ П класса:

4.193 . „ . 3.675 . . . 3.077 . . . 2.1411 . . . . . .(651)
вагоновъ 111 класса:

21жкз, . ‚21366, ‘ . ъэзз . . 41.945'.‚ . _ . (652)
вагоновъ ПГ класса:

915… . _.715. ‚ ..966. . ..58і.. . . . .(653)
вагоновъ арестантснихъ:

2.763 . . . 1.539 ‚ . . 1.026 . . . 1.537 . . . . . (654)
вагоновъ багажныхъ:

1.712. . ..629. . ..857. . ..777.. . . . .(655)
Эти благопріятныедля финансовыхъ результатовъ дороги окон—

чательные выводы об'ь измізненіи количества и стоимости работъ
по ремонту подвижного состава интересно сопоставить (:Ъ эволю-

ціей содержанія администраціи на эти работы (11,12)‚Въ тыс. руб.:
163. .* ‚168. . . ‚178. . . ‚190 .. . . _ .(656)

ЕСЛИ НЪ СТОИМОСТИ ремонта ПОДВИЖНОГО СОСТЗВЗ:

45825. . . $004. . ‚51509. . .21185 .. . . „ .(630)
153



ГЛАВА УЪ

прибавить расходъ по содержанію мастерскихъ (11,12) въ тыс. руб.:
789....628:...579....529......(657)

ТО ПОЛУЧИМЪ ОбіЦУЮ СТОИМОСТЬ содержанія мастерскихъ И [)СМОН’Га

ПОДВИЖНОГО СОСТЗВд:

5.614 . . . 41.632 . . . 3.088 . . . 2.714 . . . . . . (658)
при этомъ стоимость"администраціи (656) составляетъ въ 0/0:

2,9%. . ‚3,60/0. . ‚5,8%. . ‚7,0% … _ . . .(659)
Вотъ еще приміэр'ь хозяйственности своевременнаго усилепія

администраціи.
По размізрамъ сокращеній—втрое въ1909 г. протпвъ “1906 г.

обращаетъ на себя вниманіе эволюція расходовъ (1, 1, г. а”а”)
по отопленію и освёщенію вагоновъ, въ рубляхъ на 10.000 осе-

верстъ пассажирснихъвагоновъ, составляющая:
59р.88к… .ЗЗр.54к.. .25р.14н… .20р.36н… ‚ .(660)

Нй‘зкоторое далыгвйшее сокращеніе расходовъ можно еще
ожидать по этой группіз въ зависимости отъ предлагаемой пре-
мировни за сбереженіе по освЪщеНію, которое не введено еще на
Забайкальской желёзной дорогъ за послвдніе года исключительно
потому, что работа по улучшенію хозяйственности эксплоатаціи
Забайкальской жедлдвзнойдороги палено еще не закончена къ 1 января
1910 г. И что премировка за сбереженіе матеріаловъ освіэщенія
Ёагоновъ числилась на 1 января 1910 г. В'Ь числі; влгБропріятій,
ожидающихъ своей очереди.

Дальнёйшее сокращеніе расходовъ по 0топленію, п притомъ
весьма существенное, могло-бы быть достигнуто путемъ пониженія
стоимости Дровъ. Но пониженія стоимости дровъ и опять таки
весьма ‹:ущественнаго возможно было—бы достигнуть предпринявъ
закупку дровъ мелкими партіями при условіи не превышенія Ц‘БН'Ь

пос.гг1зднихъ поставонъ и при установлен… преміп въ ВИД'Ё точниго
процента отъ сбереженій казны. Пока же этотъ принципъ не шв-
лается жизненнымъ, ДО Т’ЁХЪ поръ надо удовлетворяться ЦП“
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стигнутой эволюціей сонрпщепія расходовъ въ зависимости отъ
стоимости дровъ.

Чтобы покончить съ тяговымъ хозяйствомъ остается только
отШзтить, что упорядочено 1113310 веденія очередей ремонта паро-
возовъ. Въ 1906 и 1907 г.г. преобчадающее пох…чество парово-
зовъ были со старшинствомъ пробдвга отъ 40 до 80-ти тыс. паровозо—
верстъ; въ 1908 и 1909 г.г. большинство паровозовъ ПМ'ЁСТЪ

пробізги не старше 20-ти тыс, паровозо-верстъ.
Средній пробізгъ паровозовъ, поступавшпхъ въ капитальный

ремонтъ, равнялся въ тысячах'ь верстъ
102. .130. .13 . 158… _ . ‚ . . . . . (661)

тогда какъ СМ'ЁТНЫЙ проб'Ёгъ для постановки паровоза въ напи—

тальный ремонтъ установленъ въ 150 ТЫСЯЧЪ верстъ. С'ь 1909 г.
ЭКСПЛОЗ'ГЗЦіЯ ПО'ЁЗДНЫХЪ ПНРОВОЗОВ'Ь ВОШЛЗ ВЪ норму.

ИЗЪ рясходовъ ‚,не поддающихся подсчету по нормамъ,
расходы, размізр'ъ НОИХ'Ь не зависитъ отъ распорядителя нредита“
(П, 1), составляли въ тысячахъ рублей:

1.632. . ‚1.892, . ‚1.937. . ‚816 . . . . . (662)

РаСХОДЫ эти різзко распадаются пп двъ группы:
расходы за личный врешь, ущерб'ъ и убытки (№ 37 СМ'Ё'ГЫ)

485 . . . 1.250 . . . 1.388 . . . 442 . . . . . (663)
и расходы на снёгъ (№№ 125 и 160 смізты)

1.147 . . . 642 . . . 549 . . . 374 . . . . . (664)

Расходы за личный врешь можно подразд'Влить опять на

3 группы:
расходы за личный вредъ

414 . . . 687 . . 776 . . . 3451 . ., . . . (504)

расходы за порчу, утрату и недостачу грузовъ
64. . . 369 . . . 3943, . . 4:9 . . . . . (503)

И Наконецъ вов прочія, бол'Ве мелпія п разнообразныя вознагра-

Жденія за ущербы и убытки.
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Значеніе зволюціи цифр'ь въ рЯДахъ (504) и (503) разсмо-

трЪно въ предыдущей глав'Б „борьба съ хищеніями“, куда оно
отнесено совершенно по Достоинству‚ поэтому, повидимому ква—
лшфинація расходовъ по вознаграждениеизъ средствъ эксплоатаціи
за личный вредъ, ущерб'ь и убытки расходами, „размтзръ ыоихъ
не зависитъ отъ распорядителей кредита“, врядЪ—ли соотвътству-
еТ'ь Майствительности. Сильное паденіе рэсходовъ за 1909 г.
противъ предыдущихъ „п'Бтъ есть прямой результатъ работы
управленія по борьб'в С'Ь хищеніпмп и злоупотребленіями, по под—
ннтію хозяйственности эксплоатаціи дороги за 11Ъсыо.чько преды-
дущихъ лізтъ, притомъ работы, въ силу затяжного характера
расчетовъ по № 37 смЪты, обезпечившей благопріятные резуль-
таты по этому № И за, сліъдующіе ОДИНЪ-Два года. Поэтому Нельзя
не признать, что финансовые результаты по № 37 статы под-
тверждаютъ и Ц'Блесообразность совокупности всЪхъ Мёропрінтій
предпринятыхъ управленіемъ дороги по поднятію хозяйственносш
ея‚и необходимость въ отдёльности каждаго изъ этихъ МЪ'ро-
пріятій.

Если строго придерживаться установленной номенклатуры СМЕТ-
ныхъ расходовъ по эксплоатаціи, относящей расходы на очистку
(‚‘Н'Ь‘Ггі. къ категоріи расходовъ, „разм'Бръ ноихъ не зависитъ отъ
распорядителей кредита“, то эволюція цифр'ь въ стротз:

1.147. ..642. ..549. ..874. . . . . . ‘. .(664)
выражающей въ тысячахъ рубляхъ расходы по этимъ кредитамъ,
надо отнести Ц'Бликомъ къ ИЗМ'ЁНЭНЁЮ въ районі; Дороги клима-
тическихъ Усдозій, кановое измЪненіе примізнительно къ программіэ
изс.*|13дованія нельзя не признать хозяйственнымъ, судя по вліЯ-
нію его на финансовые результаты энеплоатаціи.

По содержание и ремонту верхняго строенія пути обращаеТЪ
на себя паденіе цізнъ на шпалы въ нопЪйкахъ:

58.46 . . . 58.40 . . . 38.80. . . 43.00 „ . . . (665)
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и на кубич. саж. балласта:

5р.08 н. . ь’ьр.30к. . 4р.86п. . 4лр.06к. . . . . . . (666)
Повышеніе Ц’ЁНЪ на шпалы въ 1909 г. объясняется новыми,

болізе стёснительными правилами, введенными съ 1909 г. лч‘зснымъ
вдвдомствомъ. Паденіе Ц'ЁНЫ на балластъ является естественнымъ
первымъ шагомъ въ пониженіи Ц'БНЫ на балластъ, при попыткі;
ввести хозяйственныя работытольыо надвухъ изъ 16 участновъ съ
Об’ЁЩдНіЕМ’Ь преміи за успЪхъ работы. Возможность или ДЭЛЬН’БЙ-
шаго пониженія Ц'ВНЫ на балластъ, или возвращенія къ прежней
крупной Ц’ЁН'Ё въ 5 р., Ц'Вликомъ зависить отъ ДаЛЬН'ВЙШаго спо-
соба производства работъ: хозяйственными премированными или
ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ непремированными.

Исполняя требованіе программы приходится остановиться на
расходахъ по вознагражденію за сд'Бльннын работы (11, 3, в
И г). составляющихъ въ тысячахъ рублей:

46. . ..24. . ..27. . ..48 . . . . . .(667)
и отмЪтить, что параллельно съ общимъ сонращеніемъ расходовъ
на МИЛЛіОНЫ, только ВЪ тысячахъ р. растет'ь расходъ по этой
группгв расходовъ.

Расходы по содержанію личнаго состава (П, 13, &) составляли:
8.967. ..5.056. ..5.О75. ‚6.074: . ` . . . .(668)

Посл'в значительна… сокращенія личнаго состава. въ 1907 г.
затгвмъ содержаніе личнаго состава остается безъ измЪненій не
смотря. на значительное и постепенное паденіе работы Дороги. Но
при отсутствіи этой „несогласованности“ штатовъ съ размізрами
грузовой работы Дороги не могли бы имёть мёста ни установ-
леніе хозяйственности элсплоатаціи Дороги, ни Достигнутые фп-
нансовые результаты эксплоатаціи.

Хозяйственные расходы (П,1б‚а,б‚в‚г‚Д ие) по найму по—

М'Вщеній и по отопленію, по освЪщенію, по содержанію В'Ь чистотгв
и по ремонту наемныхъ помёщеній, по солержанію и возобно-
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ВЛВНПО инвентарнаго имуцмжпва 14 по канцелярскимъ расходамъ
составляли:

.851 . .}.172 . .1.258 . .1.12О . . . . . .(669)
13ъ этой группъ расходовъ особьшгь сокрапипйямт> подверг-

лись расходы на печатанйэ бланковъ и ннигтъ За пропьшые года
поступило непосредственно въ складъ бланковъ и проведено
черезъ матерпшплцто (щцпкбу «п; 1909 г. ИНЬПСЬ бланковт‚ и
КНИГЪ, какъ проведенныхъ Черезъ матеріальную службу—Шугъ,
танъ нант›печатанПзбланновъ помимо ькптцйальной слунжйл не ДО—

пускается} въ твюячахч‚рублей:
412 . . 422 . . 348 . . . 74 . . . . . .’670)

іВопросъ этотъ правильнЪе бвпк>бйл разсматриватъ въ пре-
дыдуыпйі1чъ \2 “Куда опт‚1кэ попплъ только по недостаточности
ДЛЯ того матерйшпъъпэршспорянижПи управшлпя Дороги.

'УпорядочеНПЗ1уь сопраппыйи расходовъ на бланнидплптпщетгп
ъплнъ учрелпкппемъ особой бланковой комиссПъ восплпцей изъ
представителей всЪхт› слунпйъ подт› предсЪдательствомч‚ началь-
ника ъпптцйальной ‹ыцтъбьъ которая разсматриваетъ всъ требова—
ЪПЯ нп бланки, обсуниикштъ степень необходимости заказа блан-
ковъ новаго образцы, прпнимаетъ ВСЪ МЪрькгсь израсходованПо
запасовтъбланковъ‚иггьвозмонпкпцгдаЛЬНЁЗПпему'сокрацняПК3числа
образцовтъ [ёь исполненйэ постановленія КОМИССП1 приводятся
лппць по утверныклпи ихъ начальникомъ дороги.

Вт‚1шсходы случайные Н1,17‚а) къ тысячу рубляхъ:
42632. . ‚341. . ‚665. . .839. . . . . . , .(671)

входнтт. только за- 19С№9 г. раСХОДЬ1 ГК) ремонту вагоновт) въ
283 тыс„ и только ВЪ 1908 и 1909 глн расходы [и) содернжыйн>
сцпмкниковъ по 325 чък; руб.ЪЛ›годъ„ ПОЭТОМУ для наглялнаго
сравненпіік)годамъ однородныхъ расхоцовъ надленппч‚иснлкщмть
ихъ ИЗТ›]№ПЦ\(671Ь послъ чего получаомъ лля случайньпсь рас-
ходонъ. нь тысячахт‚ рубляхъ:

41.632. ..:—34.1. „340. ..231.. ‚ . . . . .(672)
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УМ'ЁСТНО отміз'гить, что 231 тысячи рублей почти исключительно израсходованы па усиленіе личнаго состава, что является одной
изъ М'Бръ‚ споспч'зшествовавшихъподнятію хозяйственности экспло-
атаціи Дороги.

,

‚‚Прочихъ расходовъ“ (11, 20) произведено:
1.0141. . .613. ..596. ..527 . . . . . . . .(673)

ИЗЪ этой группы расходовъ остановимся на тЪхъ, эволюція
которыхъ имЪетъ болЪе близкое отношеніе къ вопросу хозяй—
ственности эксплоатаціи дороги.

По № 33 смъ'гы—„расходы по привлеченію грузовъ“—расхо-
довъ за весь пёріодъ 1906—1909 г. произведено не было.

По № 35 смЪты, „расходы по разработкё вопросовъ объ
улучшеніи жеЛ'Бзнодорожнаго хозяйства И испытанію топлива,
воды, смазки И другихъ матеріаловъ, предполагаемых'ь къ употре-
бленію къ дорогіз“, произведены расходы:

6.1776. . . 8.029. . . 8.098. . ‚10.181 . . . .(674)
исключительно на испытаніе матеріаловъ въ лабораторіи управленін.
Количество пробъ составляло:

`

240. . ..224. . ..326. . ..498.. . . (675)
Нельзн не признать желателшной, съ точки зрдвнія хозяйствен-

ности эксплоатаціи —— возможность производства расходовъ ш 110 при—

мому назначенію на №№ 33 и 35 штаты. По № 128—Исправлепіе пути
на пучинных'ь М'Ьстах'ь—расходы составляли В'ь тысячахъ рубляхъ:

168. . . .157. . . ‚170. . . .14‚О.. . . (676)
Коренное пониженіе расходовъ по этому № возможно лишь

поста капитальной перестройки пучинныхъ МЪ‘СТ'Ь. По № 161—
расходы по подвозкъ воды къ жилымъ пом'Ьщеніямъ въ тысячахъ
рублей:

245. . . ‚115. . . . (39. . . . бб.. . . (677)
понизились посжБ удаленія отъ этого Д'ізла подрядчиновъ 14 1100111;

передачи Д’Ёли рядчикамъ, работаюшим'ь не на основаніи договоровъ,
& на основаніи Односторонних'ь подписонъ. Несомнънно возможно
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и ‚?[ЯЛЬН'БЙШВВ пониженіе по этому номеру, но лишь при условіи
введенія премированных'ь хозяйственныхъ рабОТ'ь.

По № 261—премія начальникамъ Депо, ихъ 1'101'1ощнинамъ,
ревизорамъ, осмотрщинамъ вагоновъ и пр. за исправное Движеніе
поёздовъ и за открытіе поврепіденій въ подвижномъ составЪ:

Израсходовано на преміи всего:
200 р. 00 к. . 124 р. 90 к. . 101 р. 15 к. . 178 р. 00 к. . . (678)
Вотъ премія, не встрізчающая возраженій съ точки зр'внін

лицъ, опасающихся слишкомъ большихъ премій. О вліяніИ-же этой
преміи на дёятельность премируемыхъ лицъ и о томъ какъ эти
премін отзывается на хозяйственности эксплозтаціи, & слгвдова-
тельно и на финансовыхъ результатахъ эксплоатаціи—позволю сет;
пе высказываться.

.

Байкальская переправа (11, 20-21) стоила ВЪ тыс. р:.
682. …573 . ‚504. . .4:93.. . . . . . ‚ (679)

Служба Байкальской переправы организована въ 1900 г.'—Д0
постройки Кругобайкальснаго участка Забайкальской жежвзноіі
дороги, все пассажирское и грузовое движеніе между стапціямп
Байналъ И Мысовая, & ЗЗТ'ЁМ'Ъ между Байналомъ и Танхой, про—
изводилось черезъ озеро на ледоколахъ ‚‚Байналъ“ И „Ангара“
и баржахъ, буксируемыхъ „Ангарой“ И пароходомъ „Лейтенантъ
Малыгинъ“. По онончаніи постройки Кругобайкальснаго участка
служба Байкальской переправы ИМ'БеТЪ своимъ назначеніемъ быть
вспомогательнымъ средствомъ передвиженін на участкв Бпйы'асгь—
Танхой, совершая ледоколами „Байкалъ“ В'Ь теченіе 71/2 М'Б—

сяцевъ по три рейса въ сутки Байналъ-Танхой и обратно, при—
нимая за рейсъ по 27 товарныхъ вагоновъ, & также на с.глучай
временнаго перерыва Движенін на Нругобайкальскомъ участкіз
Забайкальской жеЛ'Взной Дороги, при чемъ въ этомъ случа'в НП ле-
,гЮКОЛ'Ь‘ Байкалъ могутъ перевозиться‚ кроміз 27 грушеныхъ ваго-
новъ, и пассажиры по'вздов'ь. Вагоны почтовый и багажный, &
также при надобности и пассажирскіе, могуть быть также при-
160
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нимаемы на ледоколъ „Байналъ“, но лини) па одинъ ьшт›1рехъ
путей (на средній)

.Педополт› „Ангара“ ньпйз ВО избЪн&иПе лпппнихъ затратъ
бездёйствуетъ И только ‚ция провёрыи исправности Механизмовъ
совершаетъ ежегодно повёрочные рейсы. Байкальскгт переправа со—

гчцппенно удовлетворительно оборудована доками, приставами,
мастерскими, баринами, рабочими пароходами и безпроволочнвишь
телеграфж№п„

:Работая ких протянинйи 41)1ъ ъкннду ст. Байкалчхъі'Гинхой
ЁБайкальская переправа перевезла грузовъ тысячъ пудовъ:

$1648 . .121618 ...ЕЪ985 ... 8іП1. . . . . . . . (680)
Гииинпе перевозокт› Объясняется рипыночительно неиміцйемъ

ДЛЯ того наличнъпсъ грузовт‚ и Н@ОбХОДИМОСТЬК) не нренрахцать
грузового двппипйя И гк>1$ругобайнальсному участку.

При неблагопріятныхъ условіяхъ гтденія перевозоыъ (680),
обцижгсопраЦЦНПс расходовь по Байкальской переправъ (679) не

дало поэтому кклпгкенпт стоимости иеревезенной тысячи пудовъ
груза, вьцлпкакпцейся:

65;ъ5У1н.. . 45|ъ‹@11ъ. . 50;ъ'731э. . 5511’771ъ . ‚(681)
|]0 }{ругобайкальской дорогЪ, при:разстопнП4ькюкду станъпями

Танхой И Байналъ въ 190 вер.ТЫСЯЩ1пудовъсдЪлалабил1$КХООО
пуДо-верстъ.

Стоимость ВСЁХЪ раСХОДОНЬЕП)ПереВОЗКБ 1901ЦМ)ПУД0тюрстъ
по Забайкальской СОСТЭВЛЯВТЪ,‚ЦЁЛЯ'(|О|) на (113) (1 помнонииі
на %%

112р.061ь. . 59ръ87і$ . .67р.93[д. . 58р.821ъ. №682)

Сравнивая (681) и (682) монпп)бьпк)бЬ1занлнгппъ„ что Бай-
кальская переправа является ДЛЯ Забайкальской1пцкпи предпрПг
тпшгь коммерчески пьптыпплмъ, ПОНИНЦЦОЦПМЖЬ расходы эксплоата—

[Пи.130 къ сониыПлйк›это было бы вёрно,еюли бьт Байкальская

переправа возила избытонъ груза сверхъ пропускнойріпровозной
способности [{ругобайкальснаго участка. ііьптв зке ]Байпальскан
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переправа на кансдую тысячу перевезенныхъ ею пудовъ 00130-

бождает'ь дорогу отъ расхода въ 190.000 пудо-верстъ, что согласно
строки (114) состаёляетъ изъ расходовъ зависящихъ отъ Движенія:

36 р. 21 к.. . . ‚26 р. 70 п.. . . .‘25 „0614$… . . ‚20 р. 18 к. . .(683)
'Гикимъ образомъ, при полномъ графикё Кругобайкальскій

участокъ, работая на избытокъ грузовъ, Байкальская переправа
наш. самостоятельное учрежденіе,Давала-бы‚ по сравненію съ 3:1-

0а1'і`1кальсной Дорогой, на каждую тысячу перевезенныхъ пудовъ
сбереженій (+), или убытковъ (—): вычитая (681) изъ (682):

+46 р. 55 к.. .+14р. 46 к.. .—{—17 р. 20 к.. .%—3 р. 05 к.. . .(684)
НынЪ' же, лишая дорогу грузовъ, она т'Вмъ самым'ь застав-

лне'гь Забайкальскую Ж. ‚'1. на тысячу пудовъ перевезенныхъгру-
зовъ приплатить, вычитан (681) изъ (683)

29 р. 30 п… . . . 18 р. 71 К.. . . ‚25 р. 67 К.. . . .35 р. 59 п.. .(685)

Ростъ цифръ (685) отнюдь не долженъ быть понимюмъ кат,
ухудшеніе хознйственности эксплоа'гаціи Байкальской переправы,
но лишь какъ божье быстрое улучшеніе хозяйственности экон.…—

атаціи Забайкальской зкеліззной дороги Ч'Ь‘М'Ь на Байкальской пере—

правё. Впрочемъ сколько нибудь значительна… улучшенія хозяй-
ственности энсплоатаціи Байкальской переправы нельзя ожидать
теперь, нельзя было ожидать И раньше, такъ какъ въ этой служб'в
Д'БЛО ВЭЛОСЬ ВСЗГДЗ ВЕСЬМН ХОЗЯЙСТВЭННО. 

Обшій итогъ сонращеній расходовъ въ 1909 г. против'ь
1908 года выразится суммой 2.602 т. руб. (стр. 101). въ томъ
ЧИСЛ'Ь расходы независящіе отъ движенія Дали: 1.191 т. руб.
(стр. 108) И расходы зависящіе отъ движенія: 1.410 т. руб.
(стр. 109).

Принимая же во вниманіе, что размгізры перевозокъ въ 1909 1'.

равнялись 673.070 сотнямъ тысяч. пудамъ, что расходы зависящіе
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отъ ДВИНКНПЯ на 1(П1000 пудовъ (КЖпЦлись на 2гъ 57 Н.ДеЦКЪЛЗ
нь 1909 Г„‘ГЫ№Ь въ 1908 т.(сцъ 114Ъ паденпэгюсходовъ зави-
‹нпцихъ (ПЧ) Двинкдйя 1гъ 1909 ги протинь 1908 га выразится
суммой 673.070Х2 р. 57 Н.=1.730 тыс. рубл., & общая экономія
1909 г. противъ Ціпгь 1908 г.сшютавитъ:

1.191%—Ъ730=:25№П_111ъ
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Глава УЦ
Хозяйственныя работы.

На сонращеніе расходовъ огромное влінніе оказываетъ спо-
собъ производства работъ И заготовокъ.

Кажцый подрядчинъ содержитъ при 06613 большую или мень-
шую администрацію и контору, учитываетъ 0/о на напиталъ И

рискъ предпрінтія, въ то время какъ СД'ЁЛЬШИКИ этихъ расходовъ
не несутъ. Кромъ того крупные подрядчики въ большинстВ'В слу—
чаевъ сами Даже не ведутъ подряда и переуступаютъ его съ Н'Б-

которой скидкой вторымъ лицамъ, которыя тоже д'Ь'лаютъ съ тре-
тьими лицами и эти уже распред'ізляютъ взнтыя ими на себя ра-
боты Т’ЁМ'Ь сд'ізльщикамъ и артелямъ, которымъ могла бы быть
поручена работа непосредственно управленіемъ дороги.

При правильно поставленномъ хозяйсгвенном'ь способ'Ь' про-
изводства работъ и заготовокъ всъ эти дополнительные, связанные
съ поцряднымъ способомъ, расходы отпадаютъ И Т'ЁМЪ понижаются
расходы казны на. работы и заготовки, слЪдовательно улучшаются
финансовые результаты энсплоатаціи дороги и см'Вцовательно при
правильной постановніз хозяйственныя работы и поставки являются
могучими, какъ будетъ выяснено дальше,…фаторами улучшснія
хозяйственности эксплоатаціи дороги.

Весьма существенной характеристикой хозяйственныхъ ра—
ботъ является премировна ихъ, которую надо признать однимъ
изъ НВИЗб’ЁЖНЫХЪ условій правильности постановки Д'Ёла хозяЙ-п
ственныхъ работ-Ъ.

Эксплоатація Забайкальской желіззной ‚дороги знакома на
прантин'в съ обоего рода хозяйственныхъ работъ—и премирован-
ыыми, и непремированными.
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ИЗЪ переписки, имтчющейся въ управленіи Дороги, усматри-

вается, что въ 1900 и 1901 г.г. хозяйственнымъ образомъ велась
заготовка Дровъ‚ что въ 1901 и 1902 гг. „агенты службы Пути
Взяли на себя заготовку Л'ЁСНЫХЪ матеріаловъ хозяйственнымъ спосо-
бомъ—изъ ревностнаго желанія помочь общему Д'ЁЛУ бережливаго
хозяйства по энеплоатаціи дороги И сбить непомЪрно вздутыя Ц’ЁНЫ

поставщиковъ, являющихся на такъ называемын конкуренціи; от—

части же въ надеждё, что ихъ самоотверженные труды не оста-
нутся безъ вознаграждеыіё)“.

Дал'Бе читаемъ**)2

„Комитетъ Управленія желёзныхъдорОГЪ, признавъ Д’БЯТЭЛЬ-

ность управленія Забайкальской желёзной дороги по казеннымъ
заготовнамъ весьма успізшной и финансовые результаты означенной

операціи для казны выгодными“, постановилъ „выдать дополни—

тельныя вознагражденія служащимъ за произведенныя хозяйст—

венныя заготовки Л'Всныхъ матеріаловъ въ 1901 и 1902 годахъ
въ СУММ’Б 10,978 р. 88 к. и сверхъ упомянутой суммы ВЪ вид'Б

преміи 12.021 р. 12 к., а всего 23.000, но съ тЪмъ, чтобы ни—

кому изъ служащихъ не было назначено вознагражденіе выше

тридцати пяти процентовъ его складного содержанія за годъ“.

Обращаю здізсь вниманіе на совокупность с.ггіэдующихъ об—

'стоятельствъ:
,

1) операція заготовки удалась,

и 2) производилась она „въ надеждЪ“ На преміи.

Столь удачно начатое Д'ЁЛО Т'ЁМЪ не менізе Вскоръ прекра-
тилось не столько под'ь вліяніемъ необычности общихъ условій,

въ которыхъ оказалась эксплоатація Забайкальской жеЛ'Бзной до-

роги въ посл'вдующіе годы, сколько потому, что энергін руково—

дителей Д'Вла не выдержала, да и не могла выдержать того ко- 
*} Представленіе Нач. Заб. ж.. д. въ Управленіе ж. д. № 8725/42631 отъ 15/2з іюля 1904 г.

**) Предложевіе Управленія жел'Ьзныхъ дорогъ начальнику Забайкальской желЪзной дороги
№ 9423/3208 отъ 5 марта 1905 г.
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лоссальнаго тренія и противодЪйствія, которое въ то время встр'із—
чала всякая попытка улучшить хозяйственныя дЪла на жел'іззнпі';

Дорогв.
Изъ сд'Вланных'ь зат'Бмъ попытокъ хозяйственныхъ работъ и

поставокъ надо отмЪтить ДВ’Ё: разработка углей Холбонснихъ коней
и Л’ЁСНЫХ'Ь матеріаловъ в'ь Татауровсной Л'Бсной Дачъ. Оба прыщ
пріятія велись „хозяйственнымъ“ способомъ безъ какого-либо нгъ

мена на преміи и вообще не заинтересовывали распорядителей ‚шв.…

въ результатахъ дЪла, т. е. способомъ, которому менне всего при-
личествуетъ называться хозяйственнымъ. УСП'БХ'Ь д'вла постгшлснъ
былъ исключительно въ зависимость отъ того, облпдали-ли вов руно-
водители д'Бла и причастные къ д'влу исключительно высокпмъ (:о-

внаніемъ служебнаго долга, зартавлявшимъ ихъ самоотверженно …

безкорыстно нести усиленную хлопт‘ливую д'ізятельность ви ……

идеи, или-же хотя бы часіть ихъ принадлежала къ средней масс];

людского рода, работающей по мъ'ръ силъ и возможности. В'ь резуль-
та'гЪ угольная операція окончилась (:Ъ убытками для казны, зп…-
товна-же л'Бсныхъ матеріаловъ едва не окончилась также большой
неудачей ДЛЯ казны, и если теперь 1115310 Идетъ удовлетворительно,
то несомнізнно не безъ вліянія отъ ‚,Надежд'ь“‚ что будетъ уста-
новлена премія. Но сфера дёйствін такихъ ‚,надеждъ" безъсвое-
временной реализаціи ихъ ИМ'ЁеТЪ свои преддвлы, переходя нито-

рые предпрінтіе неминуеморискуетъ перестать быть хознйшвеннымъ
Циркуляромъ Управленія ЖВЛ'ЁЗНЫХ'Ь дорог'ь отъ Зі декаб—

ря 1907 года за № 39394/15212/169 было сообщено Управле—
ніямъ казенныхъ ЖЭЛ'БЗНЫХЪ дорогъ, что „ТЗК'Ь нить примізненіе
хозяйственнаго способа независимо отъ' его выгодности им'ізетъ

серьезное воспитательное значеніе ДЛЯ техничеснаго персона:… и

должно быть поощряемо, то Его Высокопревосходительство г.

МинистрЪ Путей Сообщенін признал'ь необходимымъ обратить
вниманіе начальниковъ назенныхъ шеліззныхъ Дорогъ на Ц'Блесо—

образность развитія хозяйственнаго способа выполненія заготоь
166



Г…:эАВА УП.
вокъ и работъ, внося по сему поводу въ поцлежащихъ с.пучаяхъ
подобные вопросы на обсужденіе совчётовъ М'ізстныхъ Управленій.‘

Выраженное столь опредіэленно признпніе Министромъ пре-
имуществъ хозяйственнаго способа производства работъ неред'ь
подряднымъ побудило упрпвленіе Забайкальской ЖВЛ’ЁЗНОЙ Дороги
неуклонно стремиться къ прим'ізненію исполненія сд'вльщииамн
и артелями поставоыъ и работъ на линіи по разнообразнымъ
видамъ желёзнодорожныго хозяйства. Хозяйственный способ'ь

производства работъ и заготовон'ь п'ь сожал'Ьнію далеко еще

не пріобріэлъ правъ гражданства. и им'Бет'ь многихъ противни-
ковъ, которые мотивируютъ свое отношеніе Н'Ь этому способу

опасеніемъ‚ что хозяйственнын работы будут'ь стоить дороже, чёмъ

производимыя с'ь подряда, и хотя тановыя опасенія не им’вют'ь

какихъ-либо коннретныхъ данныхъ, однако-же зашягиваютъ са-

мый вопросъ измыцшеніями 1'шзличньтхъусловій, Долженствую-

щихъ якобы оградить интересы казны.
Чтобы на Д'БЛ'Б Доказать выголность и преимущество хозяй-

ственнаго способа работъ перед'ь подряднымъ, управленіе до-

роги р'Бшило произвести Н'Бкоторыя работы хозяйственнымъ спо-

собомъ, обнадеживъ распорядителей работъ, что по примЪру су-

ществовавших когда то на Забайкальской жел'іззной дорог!;

хозяйственных'ь заготовонъ труд'ь ихъ будетъ премированъ*).

РезугЬ'Ш'іЫ получились, нан'ь и сл'іэдовало ожидать, весьма

удовдетворштельные, напримёръ:
Заготовка балласта начальниками двухъ участновъ службы

пути обошлась въ 2 рубля за куб. саж. вмЪсто 5 рублей; то-

варо-станціонныя работы по погрузит и выгрузка; товаровъ служ-
о . ‚

бою движенін понизились въ своей сюимосги на 20 /‹›; нагрузка,

*) Выписка. изь приказа № 15 оть 15 января 1909 гта Начальника Забайкальский желЪз-

ной дороги: „@ 15. За работы‚ стоимость которыхъ ио полномь удовлетворшепьномь окончапіи

ихъ согласно отчетныхъ данныхъ, будетъ ниже расходныхъ нормъ, предполагается назначать пре

міи въ разм'Ьр’Б, зависящемъ отъ размёра сбереженій. Выработанное уже положеніе о премировкъ

сбережевій по хозяйственнымъ рабогамъ будетъ объявлено всліздь за симь по утвержден… его

Управленіемъ желіэзвыхъ дорогъ.
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выгрузка и подача топлива на паровозы, & равно и подвозна
:цюв'ь …, жилымъ дома…, дали свыше 25% сбереженій против'г,
платы бывшему подрядчику; ремонт"}, телеграфныхъ аппаратпвъ
и прибортвъ (:; ужбою телеграфа сталъ вдвое дешевле.

шнг, только перечисленныя рабпты Дали за год'ъ сберенсеній
щюло 200 тысячъ рублей.

онечно эти результат,: отчасти досгигну'гы увеличеніемъ
работы Т’ЁХЪ .чицъ, которымъ означенныя операціи бы:… пору—`
чены и управленіе дороги не ИМ'Ветъ основанія пожаловаться на
служащихъ: вета они охотно работали по мЪрЪ возможности и

гилъ канцаго, но одного физическаго труда для достиженін пол-
нап; усп'Ьхи недостаточно; при веденіи работ'ь хозяйственнымъ
‹:ппсобомъ, извиняюсь за повтореніе уже сказаннаго выше, боль—

шую риль игрмютъ и духовныя силы челов'Бна; смЪтливость, умЪ-
ніе: по.пьз‹›штьсп обстоятельствами, своевременная распорядитель—
ность, чувство соревнованія и проч., возбудить которые въ челн—
вЪп'Ь' возмоншо лишь при условіи заинтересованія его въ пору-
ченноы'ь ему Ц'БЛ'Ь‘.

Зная это и находя по отношенію къ агентамъ работникамъ
‹:щ>›аведливьшъ,а для самого Мала въ высшей степени полезным},
и пеобхо,'1имымъ‚ начальник'ь дороги счелъ себя обязаннымъ
заинтересовать привлеченныхъ къ дружному труду людей, 061;—

щавъ иыъ отъ казны вознагражденіе въ видЪ преміи изъ той
прибыли, которую они доставятъ казнЁ своимъ усиленнымъ и
неослабнымъ трудомъ.

В'Брн этому обёщанію, служащіе дружно взялись за работу
и достигли Т'Бхъ результатовъ, Н'Бкоторые прим'Бры которыхъ
приведены выше.

Об’Бщан служащимъ вознагражденіе въ случа'Ь' успгвшныхъ
результатовъ ихъ труда, управленіе дороги ИМ‘БЛО въ виду не
обидную для агентов'ь форму подачки, & впоцлнъ опред'вленпое
участіе :пгентовъ въ прибыляхъ казны, заработанныхъ ихъ трудами.
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И танъ, поназавъ на опытв несостоятельность опасенія боль-

шой Дороговизны хозяйственныхъ работъ, сл'Бдуетъ остановиться
на вопросъ, не опасно ли вводить премиронннныя работы въ виду
того, что преміи могутъ оказаться очень высокими? На вопросъ
этотъ повидимому не можетъ быть двухъ отвЪ'товъ СЪ точки зр'іэніп

интересовъ казны: если высокая премія совпадаетъ съ высокимъ

сбереженіемъ ДЛЯ казны, то такая комбинація выгоднЪе для казны,

Ч'ЁМ’Ь никакая премія съ никакимъ или малымъ сбереженіемъ ка-
зенных'ъ денегъ, или, что еще хуже, перерасходами казенныхъ

Денег'ь. Наконецъ и высокая премія во первыхъ можетъ быть

заранізе, но непрем'внно заранізе и при томъ вполн'Б опред'Бленно—
ограничена, & во вторыхъ и высокая премін является выгодной

ДЛЯ казны не только потому, что является результатомъ наличія

6051136 или мен'ве круппаго сбереженія казенныхъ денегъ, но глав-

нымъ образомъ потому, что даетъ возможность въ послёдующихъ
СМ’ЁТЗХЪ ломать мохом'ь обросшія см'Бтныя цізны.

Въ этомъ главное значеніе и главный смыслъ премированін
хозяйственныхъ работъ И поставокъ. Не возражая противъ необхо—

Димости ограничить размгвръ премій, слЪдуетъ выяснить тот'ь спо-

СОб'Ь, которымъ это ограниченіе должно быть установлено. Для

этого я позволю себъ привести разработанный управленіемъ Забай-

кальской ;келтззпой дороги проентъ положенія.

О преміяхъ за сбереженіе расходовъ при производствіз
хозяйственнымъ способомъ строительныхъ работъ и заго-

товокъ, исполняемыхъ агентами дороги.

% 1.

Ц‘вль премированія.

Премія ИМ'Бе’Г‘Ъ Ц'Ъ‘ЛЬЮ сд'Блать сбереженіе путемъ экономнаго

рдсходованін агентами Дороги суммъ, назначенныхъ на производ-

ство работ) и заготовокъ по дЪйствующимъ СМЪтаМЪ и расц'вп-

КЗМЪ.
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% 2.

Сущность сбереженій.

Сбереженія получаются какъ разница въ су…гв кредитовт,
исчисцхенныхъ по дёйствительному количеству произведенныхъ ра-
бот'ь и заготовонъ и по единичНымъ Ц'Ьнамъ д'Бйствующихъ см'ь'гъ
И р&СЦ'ЁПОК'Ь съ одной стороны, и суммою встзх'ь Д'Ьйствительно
произведенныхъ расходовъ на указаннын работы СЪ Другой сто-
рнны *)

% 3.

Сущность премированія.

Премія составшется изъ опредтгенной зарание части сбережений.

@ 4.

Нормы и мансимальныя цізны.
Единичныя цЪны Д'Вйствующихъ смЪт'ь и раСЦ'Бнонъ являют—

ся, какъ видно изъ % 2—Нормами‚ по ноимъ опредіізляе'гся СМ'БТ'
ная стоимость дЪйствительно произведенныхъ работъ.

Если, однако, д'Вйствующія СМ’Ё'ГЫ или раСЦ'ЁНКИ предусма'цш-
ваютъ работы для различпыхъ частей дороги, расцізнивая ихъ по
общей средней Ц'ЁН'Б для вс'Бхъ участковъ или частей дороги, '…
начальнику дороги, отнюдь не въ Ц'БЛЯХЪ изм'вненій общей суммы
преміи, но лишь въ ц13ляхъ Достиженія правильнаго вну'гренняго
распред'вленія исчисленной согласно % 7 преміи, предоставляется пра-
во, исходя изъ нормъ смтзты или расцізнки, повышать и понижать нор—
мы, устанавливая максимальныя Ц'ЁНЫДЛЯ наждаго участка съ та-
ниш„ однако, разсчетомъ, чтобы общая по всЪмъ участнамъ сумма
СТОИМОСТИ р&бОТЪ‚ ИСЧИСЛЭННЗЯ ПО М&КСИМЭЛЬНЫЬП311ЁН8МТ›[ЛЗ пре-

*) Опред‘Ьленіе общей стоимости исполненныхъ работъ. Въ сумму дфйствительнп произведен—ныхъ расходовъ должны войти всі; безъ исключенія расходы, сопряженные съ производствоыъ хо—зяйственныхъ работъ, поставокъ н заготовокъ, какъ то: стоимость вспомогательныхъприспособленійи приборовъ, содержаніе десятипаовъ, табельщиковъ и прочіе, & также расходъ по учету преніП,какъ указано въ $ 5.
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вышала бы общей стоимости рабО'г'ь, исполненныхъ по нормамъ

д'ізйствующей СМ'Б'ГЫ или раСЦ'Бнки при одинаковомъ количеств};

сравниваемыхъ работъ.

% 5.

Расходы по учету премій.

На наблюденіе нацъ хозяйственпьти работами, заготовнаьш

и операціями, и также на учетъ и распредізленіе премій отчис-

ляется 41/90/0 отъ общаго расхода но работамъ.

Расходы эти относятся за счетъ стоимости всъхъ премиру-

емыхъ работъ и заготовои'ь.

% 6.

Руководство и наблюленіе за премированными операціями.

Наблюденіе за правильнымъ примЪ'неніемъмаксимальныхъ Ц'Бнъ

И настоящихъ правилъ и общее руководство учетомъ сбереженій

И распред'вленіемъ премій возлагается на начальника Дороги.

% 7.

Распред’ьленіе сбереженій.

Сбереженін, исчисляемыя порядкомъ, указаннымъ % $5 2 и

5, распредізлшотсяь . . ‚0/0 на преміп;. . . .0/0 на прибыль по опе-

раціи, каковая прибыль остается въ кредитахъ смгвты Дороги и

. . . ‚0/0 на улучшеніе быта.

% 8.

РаспредЪленіе премій.

Общая сумма премій, исчисленная уназаннымъ въё 2 спосо-

бомъ, распред'Вляется зат'Бмъ:

а). . . ‚0/0 на Центральное Упривленіе и

б). . . ‚"/о по участкамъ пропорціонально сбереженій наждаго

участка. исчисляемых'ь какъ разница Д'Бйствительной стоимости
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работъ на участнахъ и стоимости работъ, исчисленныхъ по уста-пошенныш, начальникомъ Дороги для участковъ максимальнымъ
ЦЪнамъ.

Согласно данному проекту за нормы, отъ которыхъ исчисляются
сбереженіп, 1'1ринимаются единичнып ц'Бны Д'Ьйствующихъ см'ізтъ.
Преміи составляютъ опредгвленную часть этихъ сбереженій. Во
избЪшпніи «лишкомъ большпхъ премій Можно ихъ ограничить
изъЪстпыьп—‚ предЪломъ, напр. въ 0/0 не отъ сбереженій, & отъ со-
держаній, но совершенно непосліздовательно во изб'БЖаніи боль—
шой преміи умышленно понижать правильный учетъ возможныхъ
сбереженій, для чего 3:1 нормальныя ціэньт брать не смЪтныя, &
навін то новыя, щюизвольнын. Неі'юсл'вдовательным'ьзд'Ь'съ является
двойшпенное отношеніе къ смЪтнымъ Ц’Ь‘НЗМЪ: СМ'Б'гныя цтзны, про—
шедшія всЪ требуемыя инстанціи, признаются тізмъ самымъ умЪ-
реннымп и пріемлемьши нормами при поцрядчеснихъ работахъ и
оназываются непомъ'рно большими при производствЪ хозяйствен-
ныхъ работъ.

„Правильно составление…“ СМ'Б'га не можетъ заключать въ
себ'із неправильно составленныхъ Ц'ЁНЪ, слъ'довательно въ пра-
вильно ‹;оставленныхъ смЪ'гаХ'ь Ц'БНЫ ея и суть т13 норма…чьнын
Ц'Ь‘НЫ, сбережете отъ ноторыхъ сОставлнютъ сбереженія отъ казны.

Приходилось слышать, шп'ь возраженіе противъ премировни
хозяйшвенныхъ рпботъ, что нельзя обращать В'Ь премію ту часть
сбереженій, ноюрадпри подрядчесном'ь способ'із изображала воз-
м'Вщеніе риска пшлиталомъ, тпнъ какъ при хозяйственномъ спо—
соб'Б премнруемът лица папиталомъ не рискуютъ. На это возра-
женіе существуетъ простое об'ьнсненіе: никто и не предлагаетъ
премировать несуществующій риспънесуществующимъкапиталомъ.
Но нельзя, но соображеніямъ О преміи, ломать правильный учеТЪ
сбереженій и казны, таковой надо вести только отъ нормы, т. е.
отъ СМ’Ь‘ТЫ и отъ д'ізйствительно произведенныхъ расходовъ. Пре-
міи—же надо учитывать не во всю величину сбереженій, поисходя
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непрем'внно отъ той части всей величины сбереженій, которая
остается 'по отчислепіи 1аь пользу каЗНЬ1 этт, всЪхт‚ сбережкмйй

подрялческаго риска на напиталт„ Это отчисленпэдолнпк›произво-
ДИТЬСЯ1УЬСТРОГОМТ›РізарЦНЪе опредЪлепномъ процентномт‚0тноцпг
ъйи ъпэтгь сберенкжйкъ & кпъвсей стоимости работьъ Чдлпли)послтз

того,канъ все ДЪйствительное сбережкжйеучтепо тпнимт›образомъ‚
остакпцаяся часть его, состывляклпая результатъ способа веДеНП1

ДЪЛд, хкпюкна бъпъ разсматриваема гимна ДОХОЛД› хозяина, т. @

казньъ которымтъхозпинъ и Долженъ‚дЪлитьсн(шараспорЯДптелями

дъла и по уговору въ опреДЪлепныхъ заранЪе процентныхъ раз?

мЪрахт›‹угь исчисленнаго остатка сберениыпй.'Ганова хозяйствени

нап постановка дъла.1ть ыоммерческихъ предпрйтйяхтд таковачне

долппи1она быть игл)поммерчесиихъ[цпыпцйяпнхъън1счепьназны,
если толькоъпэупускатьъпш„видуъіноммерчеснук›сторонуэксплоата—
цй4 зкел. дор. и если тнг отказываться отъ хозяйственности

эксплоатацйщ
13038рапппось ъпь возражипйямч„ построенньшгь на опасеніяхт›

больцкйівеличинвппремйіііриведенньйіспособт›нелпнпаегьвозмонь
нОсти‹лтжппгпжпьразмърт‚премпзраспорядителк>л№ла.въпользу хо—

знина——назньц——это5пке;Пып›хозяина11еГО1вгляди1пъспособьяпод-
нять хозяйственность дёла;——мопнп›1кппе‚іи къ это во власти хо—

зяина и совсвмъ не премирован) работы, ьн) нельзя_—Нь видахъ

уменьцкжйя преміи,ломать3пппч3ДЪйствительныхт3сбережкжййіъвла.
(Эграниченпээке размЪровЪ‚гцжюПИ опять таки долныи) бьпт‚ идё-

лано заранЪе, и при томъ въ точно устиновленныхт‚ размёрахъ,

иначе изъ вопроса @ премировнъ [из будетъ ъцципочент‚ вопросъ

о произволё начальства, о бйжплпей ЬППі меньцпйі милости его;

исключился-бы при ЭТОМЪ хозяйственный смыслъ М'Бропрі'ятія.

Среди возранкпйй встрВчаклюя и'шппя._Берутся на ВЫДерЛНЦ’

ДВЁ——трид на подборъ‚ци@цпл1№П›СМЪты И указываетсн‚при томъ

совершинппп> правильно, что [цца такихъ 1гвнахъ‚——тутъ обы-

кновенно ‚шБлается подстановка словъ‚14 вмЪсто словъ „сбере—
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женія“ говорится дпл'ь'е ‚,1'11›еміи“—„преміи“ будутъ громадны
Если это исходить отъ лицъ, принимавшихъ участіе въ составленіи
‹:мЪтъ, то ссылка ихъ на эти о'гд'Вльные прИМ'Бры указываетъ
только, насколько неправильно ими же составлены смізты и на-
сколько поэтому желательно скор'ізйшее исправленіе ихъ, ДЛЯ Чего
установлепіе премированныхъ хозяйственныхъ работъ является
вЪрнымъ средствомъ; оставленіе-же д'Бла при старомъ способ};
очгнвидно не даетъ новыхъ результатовъ и ‚,СМЪТНЫЯ“ Ц'БНЫ и на
будущее время останутся ‚,СМ'Бтными“..... къ вящимъ убытндмъ
казны. Возраженіе () раЗМ'Бр'Б премій не выдерживае'г'ь критики
уже потому, что возраженіе направлено противъ не существу-
ющаго, какъ выяснено выше, предложенія и основано лишь на
произвольной подстановкъ слова премія вмдвсто сбереженія. Но и
по существу приведенное выше возраженіе грЪшитъ противч,
истины, т. к. возраженіе это упускае'г'ь изъ виду, что премиро-
вать слёдуетъ не за сбереженія по отлёльнымъ работамъ, &
по совокупности всЁхъ сбереженій ПО`ВСЪ'М’Ь хозяйственнымъ
работдмъ, иначе премировна работъ неминуемо породила бы зло—
употребленія, за которыми невозможно было-бы усмотр'вть ДПЖВ
довольно близко стоящимъ къ дЪлу руководителнмъ. Способствуя
выягненію д'Ьйствительных-Ъстоимостей работъ и поставонъ, правиль-
но поставленныя, и (:./гид. премированнын хозяйственныя работы не
только должны быть учитываемы въ смыслЪ' реальнаго сокращенін
;…сходовъ казны по произведеннымъ работамъ, по что еще важігізе,
премировгънныя хозяйственныя работы оберегаютъ казну отъ убыт-
ковъ и въ дальнЪйшемъ, устанавливая правильныя см'Втныя цъны,
нравилъныя во ВС'ЁХ'Ь отношеніяхъ: и ДЛЯ хозяйственныхъ, и для
подрядческихъ рабОТ'ь.

Остаются возраженія (› возможной убыточности хозяй-
ствепныхъ работъ ВСЛ'Бдствіе возможныхъ злоупотребленій аген-тот,.

Если принять во внимапіе, что злоупотребленія агентовъ воз-
можныи при подрядномъ ‹:пособЪ, если принять при томъ во вни—
маніе что злоупотребленія при подрядномъ способъ возможны въ го—
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разцо болЪе крупномъ размЪрЪ, Ч'БМЪ при хозяйственномъ, въ го-

раздо бОЛ'Ёе безопасной, упрощенной и танъ сказать бОЛ'Бе комфор-

табельной формё, если принять ВО вниманіе, что злоупотребленін

при подрядномъ способъ легче доступны старшимъ агентамъ Даже

безъ участія младшихъ агентсвъ, то яснымъ стане'г'ь, что ссылка

адептовъ подрядческихъ работъ и поставокъ па опасность убЫтнов'ь

ДЛЯ казны отъ хозяйственныхъ работъ въ виду возможныхъ зло—

употребленій является результатомъН'Бноторой недоговоренности, и

что не этимъ аргументомъ можно И сліздуетъ доказывать преиму-

щество поцряднаго способа передъ хозяйственнымъ.

Нельзя не (›тмЪтить. что хозяйственное веденіе д'Вла пред-

полагаетъ, что распорядительшля д'Бйствін сосредоточены В'Ь ру—

кахъ отв'Бтственнаго за Д'Вло лица. Нельзя поэтому оставлять про-

изволу сов'Втскаго \те’во установленіе размЪра потребной Для хо-

зяйственнаго Д’ЁЛЭ. ацминистраціи, ‹)тносимой на счетъ работъ, без—

спорно неизбізжной какъ замЪняющей собою подрядческую адми-

нистрацію. Заран'Ве можетъ быть установленъ максимальный

раЗМ'БрЪ этой администраціи въ вишь 0/0 отъ общей суммы кре—

ДИ'ГОВ'Ь На хозяйственпыя работы. Распредізленіе Же этихъ рас-

ходовъ въ предізлахъ всего д'Бла по отдВльнымъ работамъ дол-

жно быть предоставлено усмотр'внію отв'Бтственпаго распоряди—

теля нредитовъ. Сохраненіе же НЫН'Б существующаго права (:о-

В'ЁТСКЗГО \ТВЁО ТО СОГЛЭСОВ'д'ГЬ, ТО НС СОГЛЗСОВЭТЬ ОДИНЪ И ТОТЪ НЮ

ра'ЗМ'Бр’Ь администраціи хозяйственныхъ работъ, влечетъ за собой

фактическое сокращеніе производства работъ хозяйственнымъ

способомъ.
Позволю себт; привести примізръ постройки двухъ сос'Вд—

НИХЪ участков'ь Дороги при одной и той же строительной СМ'ВТБ.

Одинъ участокъ работался подрядческимъ

ботъ обошлась въ %% отъ смЪтьт, при чемъ ничего не из-

расходовано на дополнительную администрацію. Другой участоиъ

твеннымъ способомъ, стоимость работ'ь 060-
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шлась 760/0, но сверхъ сего израсходовано 100/0 на Дополнительную
апминистрацію по хозяйсгвеннымъ работамъ, такъ что общая
стоимость работъ обошлась въ 86°/о.——Хотя высокій О/о дополни—

тельной администраціи объясняется СЛ'БДСТВіЕ'М‘Ъ крайней раздроблен-
ности работъ, при сдачи; ихъ мелкимъ артелямъ и хотя резуль-
татомъ этого явилось пониженіе смётной расшізнни на14°/о‚ Т'ЬМ'Ь

не меН'Бе „нельзя не обратить вниманіе на высокій 0/о стоимости

Дополнительной администраціи“.
`

Есть еще одно обстоятельство неизбдвжно-необходимое для

обезпеченіп усптха хозяйственныхъ работъ: требуется Наличіе УВ'БреН—

ности распорядителя кредита въ томъ, что хозяйственныя работы
обставлены ВС'БМИ условіями, гарантирующими [\“Блесообразность
хозяйственныхъ работЪ.

При отсутствіи каного—либо изъ этихъ условій, лишающемъ
хозяйственныя работы ихъ истиннаго смысла, отвётственный рас-

порядитель кредита вынужденъ отказатся отъ Чаазі хозяйствен-
ныхъ работ'ъ и остаться при прежнемъ подряцческом'ь способ'13‚

сознавая, при подряцческомъ способЬ, безуспізшность стремленій
быть хозяйственными далЪе извёстнаго кредита И Д'ЁЛдЯ Ьоппе шіпе

ап шапуаіЗ ]еи.
Въ начата попытонъ ввести хозяйственныя работы Н:! Зц—

байпальсной жежвзной дорогв одинъ только слухъ о внесеніи нь

сон'в'гъ доклада 0 хозяйственныхъ работахъ заставилъ подрядчи-
новъ понизить заявленнып ими на конкуренціяхъ цЪ'ны. И если—

опытъ примгвненія хозяйственныхъ работъ, примізненный въ 1909 г.

въ относительно незначительныхъразмізрахъ, далъ столь удовлетво—

ригельные результаты, то нельзя сомнЪваться, что, будучи Широко
примЪненъ къ эксплоатаціи Забайкальской желЪзной Дороги, онъ
также широко повліял'ь бы въ благопріятномъ смыслъ на хозяй—

ственность эксплоатаціи дороги и вліяніе его на финансовые резуль—
таты дороги сказалось бы не сотнями тысячъ рублей, какъ въ

1909 г., & милліонами.
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Дальнъ‘йшее поднятіе хозяйственности эксплоатаціи Дороги,

:\ слёдопательноДаЛЬН'Ёйшее усиленіе сбереженій интересовъ казны,

находится В'Ь прямой зависимости отъ введенія хозяйственныхъ

работъ на 00нованінхъ, приведенныхъ въ вышеизложенномъ про-

ек'г'Б положенія 0 премінхъ. Будучи нратнимъ и опредізленнымъ,

проектъ этотъ не можетъ вызвать разнорізчивыхъ толкованій

при примізненіи его; проентъ этотъ усганавливаетъ какъ правицю

премированіе не только линейныхъ агентовъ, производящихъ

работы и расходы, по и агентов'ь центральнаго управленія, На-

блюдающихъ за работами, ведущихъ учетъ ихъ и своими д’вй-

ствіями и распоряженінми дающихъ Д'ЁЛУ то направленіе‚ которое

только И можетъ обезпечить хозяйственный успЪхъ операціи.

Наконецъ, что самое важное ВЪ смыслъ возможности снордвйшаго

проведенія этого проекта въ жизнь, проентъ этотъ, устанавливая

преміи, во всеМЪ прочемъ совершенно не противорЪ'чит'ь Времен-

ной Инструкціи М'Бстнымъ Управленіямъ жеЛ'Бзныхъ дорогъ, утвер—

жденной по соглашенію трех'ъ министровъ.

Проек'г'ь этотъ лишь подчеркивает'ь и подтверждаетъ едино—

личное право, предоставленное Начальнику Дороги % 57 той же

инструнціи „не выходя въ общихъ суммахъ изъ среднихъ нормъ,

принятыхъ при составленіи СМ‘ВТНЫХ'Ь назначеній, утверждать

единичныя цдвны на всякаго рода сдізльныя работы по участкпмъ

дороги“, при чемъ, согласно приміэчанія 2-го къ этому параграфу,

„перечни утвержденныхъ начальникомъ Дороги единичныхъ Ц'ЁН'Ь

и расходныхъ норм'ь лишь сообщаются членамъ совіз'га одновре-

менно (:Ъ об'ьявленіемъ ихъ къ руководству“.

И такъ, однимъ изъ средствъ поднятія хозяйственное… экс-

плоатаціи было бы установленіе слёцующихъ принципов'ь хозяй-

ственныхъ ргъботъ:

Сбережеыіп казны опредізлнются разницей между смВтными

заданіями нрецитовъ и д'Бйствительными расходами; премія, какъ

вознагражденіе за сбереженін, зараН'Бе опредёляетсн въ строго

12
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опрод'вленныхъ отъ сбереженій процентахъ; при чемъ устанав—
ливается максимальный размЪръ всей суммы выплачиваемой преміи.
Уклоненіе отъ какого либо изъ этихъ принциповъ обуславливает'ь
шаткость положенія И создаетъ обстановку, при которой Могут'ь
оправдываться вс'Б возраженія противъ хозяйственныхъ работ'ь.
Неизб'ізжнымъ условіемъ всякаго рода хозяйственныхъпрецпріятій
является твердо установленное премированіе хозяйственныхъ
работъ.

Отсутствіе этого условія совершенно не обезпечиваетъ казну
отъ возможныхъ убытковъ.
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Уоиленіе администраціи.
Усиленіе администраціи только тнмъ гл'іч это требуется, точно

также какъ и сокращеніе администраціи——только 'гамъ гд'Б это

требуется——требуетсн интересами д'БЛд, стремленіемъ поддержать

нолеблющуюся часть, необходимостью ввести новую организаціщ

новое наблюденіе—и все В'Ь видахъ поднятія хозяйственности

эксплоптаціи, въ видахъ конечной Ц'Бли—улучшеніе финансовыхъ

результатовъ эксшюатаціи.
Нап'ь мы видали выше, улучшеніе финансовыхъ результатовъ

эксплоатаціи Забайкальской желгвзной дороги происходило не

столько путемъ увеличенія доходности дороги, сколько путемъ со-

пращенія расходовъ эксплоатаціи. Детали этого сонращенія, по—

скольку они касались программнаго вопроса 0 хозяйственное…

эквилоатаціи, разсзютрізны въ \”1 главЁ. Зд'всь разсмотримъ уси-

леніе администраціи, поскольку это усиленіе является необходи-

мымъ ‹:редством'ь ДЛЯ достиженія сонрнщенія расходовъ. СЪ 1908

года на Забайкальской жел'взной Дорогіз введена система раздачи

нредитовъ начальникомъ дороги начальникамъ службъ и отдъ—

.повъ. Не ИМ'БЯ нредитнаго листа, никто на дорог“}; не имёетъ

права представить счета къ уплата, главной бухгалтеріи вмізнено

въ обязанность возвращать безъ исполненія счета, не оправданные

ссылкой на кредитный .пист'ь. Кредиты раздаются слёдующимъ

порядком'ь: примёнительно къ просктамъ смЪ'гы будущаго года и

руководящихъ уназаній начальника дороги, начальники службъ

и (`)ТД'БЛОВ'Ь составлнютъ в'вдомость требованій на кредиты, ко-

торыя рз‘всма'гриваются всё одновременно въ ()ДНОМ'Ъ общемъ (:о-

12*
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В’БЩЩПИ начштьниновъ ‹:луэкб'ь и отд'Бловъ и тутъ же оконча—
тельно утверждается распрешвленіе крецитовъ всей дорогъ. По-
;игаю, что ни съ какой стороны, ни съ принципіальной, ни съ
прантичжкой не можетъ быть возраженій противъ такой системы.

Но практичесніе результаты—-сонр=1щеніе расходовъ—произо—
шли не отъ системы, & отъ неуклоннаго примт‘зненія ея, неуклон—
ное же прим'вненіе системы не ИМ'Бло-бы мёста если бы не было
зорнаго наблюденія зи неуклоннымъ исполненіемъ системы, ад.…
зоркаго Наблюденія, равно какъ и для заведенія и дальнЪйшаго
веденія ВС‘Ь‘Х'Ь связанныхъ съ исполненіемъ системы КНИГЪ, 313,110-

мостей, пыборокъ, наличнаго персонала СМ'Бтнаго штата оказалось
недостаточно. Пришлось приб'Вгнуть къ „усиленію“ штатовъ.

()читаясь съ достигнутыми результатами и съ причинной евн-
зью между результатами, М'Бропрінтіями и усиленіемъ адми-
нистраціи надо признать хозяйственными и мізропріятін, и самое
усиленіе администраціи, какъ средство, безъ котораго не могли
быть проведены въ жизнь хозяйственныя ьжізропріятія, обезпе-
чившіп улучшеніе результатовъ эксплоатаціи.

Въ КОНЦ’Ё главы УЕ высчитано, что сонращеніе расходовъ
въ 1909 г. по сравненіи съ 1908 г. выразилось суммой 5.318000
рублей.

НаКЪ-же при этомъ эволюціонировали расходы На „штаТ'ь“,
т. е. какъ выразилось усиленіе администраціи.

Въ (668) приведены цифры расходовъ по окладному содер-
жгшію личнаго состава; 5.705 тыснчъ рублей за 1908 г. и 5.704
тыснчъ рублей за 1909 годъ, т. е‘ штаты не измЪнились. Но если при-
нять во вниманіе, что размгвры движенія 1909, хотя и большіе
ч'ВМ'ь 1908 г. по количеству пудо-верстъ, но Меньшіе‚ благодаря
увеличенію тоннажа, по количеству поёздо-верстъ, уменьшились
противъ 1908, если принять во вниманіе, что по движенію ноли-
чество персонала находится въ большей зависимости. отъ ПО'БЗДО-

верстъ Ч'ЁМЪ отъ пудо—верстъ, то станетъ ясно, что 5704 тысячъ
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рублей за 1909 г. соствізтствуетъ усиленію администраціи по

сравненію съ 5705 тысячъ рублей за 1908 г.
Если изъ стоимости онладного содержанія Личнпго состава

въ тысячахъ рублей:
8.967 . . . 5.056 . . . 5.075 . ‚ . 5.0741. . . . (668)

выд'Блить окладное содержаніе по служб'в движенія:
2.180 . . . 1.518 . ‘ . 1.418 . . . 1.285. . . . (801)

то ошпадное содержаніе личнаго персонала ВС'Бх'ь прочихъ службъ
и отд'влов'ь составить въ тысячахъ рублей:

6.887. . ‚3.538. . ‚3.657. . .3.789.. . . (802)

Разница 1909 г. И 1908 г., равная 132 тыс. руб., есть очевид-

ное усиленіе пдминистраціи. Обращаю вниманіе‚ что результаты

эксплоитаціи 1909 г. противъ 1908 не. могутъ быть, въ о'гношеніи

усиленія администраціи, поставлены въ зависимость отъ усиленія

администраціи лишь въ 1909 г. противъ 1908 г.; несомнізнно, что

результаты энеплоатаціи 1909 суть результаты трудовъ управленія
по поднятію хозяйственности эксплоатаціи, предпринятыхъ съ

1907 г. и вызвавшихъ усиленіе администраціи въ 1908 г. противъ

1907 г. на 119 тыс. руб., И В'Ь1909 г. противъ 1907г. На 251, а

всего за два года усиленіе адмиристраціи обошлось въ 370 т. р.

только по окладному содержавію личпаго состава. Если сопоста-

вить эту цифру (:Ъ выведенной выше цифрой сбереженій въ

5.313 т. р., то выходить, что каждый рубль, затраченный на

усиленіе администраціи въ теченіе двухъ _пЪт'ь, во второй год'ъ

принесъ назнт свыше 14: р., не считая что плодотворное вліяніе

этого посішннаго рубля не ограничивается 1909г. и непремізнно

отразится на результатахъ эксплоатаціи 1910 и СЛ'ЁДУЮЩИХ'Ъ

Л'Б'Г'Ь.

Я Далеыъ отъ мысли, чтобы придавать какое-либо серьезное

значеніе ариеметичесной точности цифръ 870 т. р., 5.313 т. р.,

14 р.; цифры эти, при бол'Бе точныхъ и детальныхъ подсчетахъ,

МОГУТ'Ь бЫТЬ ИЗМ'ЁНЯЭМЫ каждая ВЪ ТУ ИЛИ ДРУГУЮ СТОрОНУ‚ НО
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принципіальное значеніе иХЪ останется неизмВнньтъ: своевремен-
ное усиленіе администраціщ произведенное въ потребныхъ разп'в-
рахъ, является М'Врой хозяйственной и для интересов'ь казны Вы—

годной. Мало того, своевременное неусиленіе администраціи——
есть Мэра ДЛЯ казны убыточная и слёдовательно нехозяйственнан.

Правда, что въ этом'ь направленіи сд'Ёлано ныніз многое°5°), и

„Номитетъ Управленія разр'вшаетъ въ широкой степени 8% предк—

ставленія М'ЁСТНЫХЪ управленій, согласованныя совізтами, какъ ()

ионрытіи перерасходовъ по одним'ь главимъ за счетъ сбереженій
по ДРУГИМЪ, тан'ь равно и объ ОТМ'ЁН’Ё менЪе неотложныхъ ра-
ботъ, назначенныхъ по смдвтіз, ДЛЯ покрытія перерасходовъ по
другимъ работамъ, предвид'Бннымъ или непредвидЪННЬШЪ смЪтою,
нановын обстоятельства при внимательномъ отношеніи со стороны
мёстныхъ распорядителей кредитовъ дают'ь имъ полную возмож-
ность вести хозяйство лорогъ въ пред'влахъ общей суммы, назна-
ченной по СМ'ЁТЁ“.

Мало того, по вопросу О таыъ называемомъ усиленіи Ш'ГгіТОВЪ
Номитетъ призналъ, что „существующій на казенныхъ жетвзныхъ
дорогахъ порядокъ пополненія недостающаго числа конторскихъ
служащихъ въ участковыхъ И другихъ конторахъ различныхъ
службъ, поденными и Другими служащими, содержаніе ноихъ не
входитъ въ штаты этихъ конторъ, и по усмотрёнію управленій
дорогъ относится на стоимость тёхъ или иныхъ эксплоатаціон—
НЫХЪ кредитовъ или работъ, вообще говоря, недопустимъ …»
тому, что, будучи ничгвмъ неограниченъ, вноситъ въ это Д'Бло
произволъ, въ нёноторыхъ случаяхъ влечетъ за собою излишни
для казны издержки и закрываетъ возможность правильнаго уче-
та расходовъ, проводимых'ь на содержаніе личнаго состава.

Велёдствіе сего признается безусловно необходимымъ снп-
ріэйшее урегулированіе этого вопроса“.

Въ чеМЪ-же должно заключаться урегулированіеэтого вопроса? 
*} Цитирую оффиціальную переписку.
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Порядокъ пополненія недостающаго числа конторснихъ слу-

жащихъ конечно не Долженъ быть неограниченъ, иначе явится

произволъ. Ограничить его с…тБдуетъ, но не опреддвленными Ш'Гц'

тами, установленіе которыхъ опять явится произволомъ, потому

что пополненіе недостающихъ конторснихъ служаших'ъ есть ве,

личина перемённая, зависящая отъ д'Бйствительной въ НИХ'Ь по-

требности, каковая потребность можетъ быть опредізляема только

М'ЁСТНЫМЪ распорядителемъкредита, подчеркиваю: „не опред'БлеНгі,“

& именно ‚‚опредгвляема“ по мізріз надобности. Иначе, узаконеніе

недостающпго числа нонторщиновъ расширеніемъ существующихъ

штатовчд можетъ Дать въ иныхъ случаяхъ опять таки недостачу слу-

жащихъ, & въ Другихъ избыточность, т. е. привецетъ какъ разъ

обратно къ тому, къ чему стремится вёдомство путей сообщенія,

и что высказано бюджетной комиссіей Государственной Думы при

разсмотрёніи смёты рясходовъ Управленія казенных'ъ желёзн.

Дорогъ на 1909 г.:

„Надлежитъ въ ДЗЛЬН'ЁЙШСМ'Ъ воздержаться по мёр'ъ воз—

можности отъ усиленія штатовъ, & озаботиться улучшеніемъ ка-

чественнаго состава слупа'ацъихъ“.
На основаніи этого штаты ДОЛЖНЫ состоять изъ минималь-

НііГО числа служащихъ „улучшеннаго качественнаго состава“.

ДаЛЬН'Бйшее же усиленіе администраціи ДОЛЖНО быть дізлаемо

временными служащими по М'Ёр'Б потребности для достткенія

Лучшихъ финансовыхъ результатовъ эксплоатаціи путемъ подня-

тія хозяйственности ен. Единственнымъ номпетентнымъ лицом'ь

ВЪ опред'іэленіи степени потребности ДЛЯ этой Ц'ЁЛИ во вре-

менныхъ служащихъ является начальнинъ дороги, какъ един—

ственный о'гвгвтственный за результаты этссплоатаціи распоря—

Дитель кредита. Конечно это право начальника дороги не Должно
“

быть ничтзмъ не ограничено, иначе „явится произволъ , НО огра-

ничено оно должно быть прежБлами, опредёляемыми въ зависи-

мости отъ размЪрОВ'ь кредитжъ, сонращеніе расходовъ по кото-
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рымъ ВПОЛН'Б зависитъ отъ степени хозяйственности эксплоатаціщ
хотя бы они и наименовались „расходами, размЪр-‘Ь коихъ не зави-
ситъ отъ распорядителей кредитов'й‘.

Эта мБра нисколько не уменьшила-бы авторитета НИ посто-

роннихъ вёдомствъ въ ЛИЦ’Б представителей ихъ В'Ь совЪтВ, ни

прочихъ высшихъ инстанцій, т. и. во всей сил'в оставляетъ за ними

наблюденіе не только за соблюденіемъ начальникомъ дороги уста-
новленныхъ предізловъ для временныхъ служащихъ, но и за ‹:те—

пенью необходимыхъ предпринимаемых'ьнпчальникомъ Дороги Мзръ
для достиженіп лучшихъ финансовыхъ результатовъ эксплоатаціи.

Нонстптируемые ДПЛ'ЁО Номи'ге'гомъ Управленія ж. ц. недостатки
существующаго положенія вещей-лишеніе возможносги правиль—
наго учета расходовъ, проводимыхъ на содержаніе личнаго со-
‹:тава—и излишнія для казны издержни—отпадаютъ въ случа'в
предоставленій начальнику Дороги права приглашать временныжь
служащихъ въ зараніае установленныхъ нрецёлахъ (въ О/о отъ
('М'ЁТНЫХ’Ь ассигнованій на эчсплоптаціонные расходы)‚танъ какъ
при этомъ исключается печальная необходимость увеличивать число
‹:лужащихъ, разнося ихъ въ темную по разнымъ СМ'ЁТНЫМ'Ь №№,
тпн'ь какъ при этомч, выводится на свізтъ Божій истинное поможете
вещей; исключается возможность излишнихъ для казны издерженъ,
во первыхъ танъ какъ отпадаетъ фальшивый взглядъ на всякое уси—

леніе администраціи какъ на излишнюю для казны издРржку, :\

во вторыхъ танъ какъ за правильность, продуктивностьрасходовъ
На временныхъ служащихъ на СМ’ЁНУ нынізшней, неподдающейсн
правильному учету отв'в'гственности начальника дороги зп, резуль—
таты эксплоатацій явится реальный критеріумъ отвЪтственностп
распщтдителя кредитовъ въ вид?. финансовых'ь результптов'ь
энсплоатацін дороги.-- Непригодный самъ по (39613 распорндитель
кредита. не станетъ годнымъ отъ того, что надъ нимъ стоить без-
птвЪтственное само по себ'Ь' чето, Н:…ротивъ, при этихъ услпвінхч,
само №3110 можетъ стать никуда негоднымъ.
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На Забайкальской жеЛ'Бзной Д0р01"Ё за эволюціонный періодъ

`1906——1909 годов'ь примізнены оба принципа, отмгвченные бюд—

жетной комиссіей Государственной Думы, каждый на своемъ М'ЁСТ'Б.

Общее число (тлужашихъ, т.е. штаты сокращены, ибо на версту

дороги число служащихъ составляло:
18.72. .13.69. 13.50. .11.12. . . . . . . ‚(302)

Заботы объ „улучшеніи качественна… состава служмцихъ“
выражались Ц'Блыми рядами Мёропріятій, наприм'ъ'ръ:1х1гътеріальный

бытъ младшихъ служащихъ улучшен'ь (:Ъ 1908 г. введен-

ніемъ усиленныхъ окладовъ, повышенъ процентъ высшихъ служа—

ЩИХ'Ь, и т. Д; Въ частности-же, гд'в этого требовала конечная

Ц‘ЁЛЬ эксплоатаціи—улучшеніе финансовыхъ 1і›ез*‚шьта'говъ экспло-

атаЦіИ Дороги—происходило усиленіе администраціи путемъ уве-

личенія числа служащихъ. Число агентовъ управленія дороги, въ

0/0 °/о отъ общпго числа всего .’іИЧНЩ‘О персонала Дороги состав-

ляетъ:

8.50/0 .!Ь.8°/о .5.20/0 .6.40/0 . . . . . . .(313)

Д'Бйствительно-ли необходимотаное „усиленіе администраціп“

ВЪ видахъ повышенія хозяйственности эксплоатаціи и въ видахъ

улучшенія финансовыхъ результатовъ ея.

Обращаясь къ мБрпмъ, совокупностью своею приведшимъ ‚ю-

рогу къ улучшенію финансовыхъ результатовъ ея, мы ВИЛИМЬ,

ЧТО каждая изъ этихъ мтзр'ь, будучи сама по себ'із, въ единствен-

НОМ’Ь чист;, еше недостаточна для полученія достигнутыхъ ре-

ЗУЛЬТЗТОВ'Ь, является М'Ь‘рой‚ сод'ййствовавшей Достшкенпо этих}.

результа'говъ и ДО извВстной степени, но не безусловно необ—

ХОдИМОй. Соотвізтственное улучшеніе финансовыхъ рсзультатовъ

зможк0 И не при полномъ примізненіи эгихъ
нихъ. НыпрпмЬръ,

ЭНСПЛОЯТЗЦПЛ Ц0рОГИ ВО

Мёрт), и Даже при отсутствіи нБкоторыхъ изъ

ПО Забайкальском желёзной Дорогв незанонченность упучшенія

быга, особенно по вопросу
лучшенію вагоннаго хозяй01ва‚незакон-
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ченность вопросг` ‹) введеніи хозяйственныхъ работъ и многихъ т. п.
вопросовъ, не ПОМ'Вшали досгиштуть благопріятной эволюціи фи-
нансовыхъ результатовъ эксплозтаціи, каковые результаты ДОСТИ—

гались исподволь, по М'Ёр’Ё того какъ приживались и пускали
ростки насаждаемыя М'Бропріятія. Но НИ ВС’Ё эти М'Бропріятія,
ни часть ихъ, приведенная въ исполненіе къ 1 января 1910 г.
на Забайкальской жеЛ'Бзной Дорог'в‚ т. е. улучшеніе быта служа-
щихъ, общее упорядоченіе 11151121, борьба съ хищеніями, сокращеніе
рпсходовъ, хозяйственная постановка ДЪла—далено не Дали бы и

не могли бы дать достигнутыхъ благопрінтныхъ финансовыхъ
результатовъ эксплоатаціи, если бы не сопровождались одновре—
менно соотвЪтственнымъ усиленіемъ администраціи.

Усиленіе администраціи требовалось не только для выполненія
по 11 ДЛЯ зоркаго, неослабнаго И непрерывнаго наблюденія за

посадкой, за уходомъ, за ростомъ насаждаемыхъ М'Бропріятій, въ

результат}; чего и явилась плодотворность насаждаемыхъ М'БрОПріЯ-
тій. Подобно прочимъ хозяйственнымъ МёіэопріятіНМ'ьусиленіе адми-

нистраціи явилось условіемъ, само по себіз еще недостаточнъшъ „111 я

улучшенія финансовыхъ результатовъ энеплоатаціи, но въ отлпчіе
отъ прочихъ хозяйственныхъ мЪропріятій, усиленіе а;…инистрщіи
явилось условіемъ безусловно необходимымъ для улучшенія фп-
нансовыхъ результатовъ эксплоатаціи. Какъ нельзя выкинуть
звена изъ Ц'Впи, не нарушая равнов'ізсія цізпи, такъ нельзя выпи-

путь усиленіе администраціи изъ совокупности хозяйственныхъ
мёропріятій, не нарушая возможности получить благопрінтпые
результаты.

И танъ, существеннымъ элементомъ хозяйственности являет-
ся зоркое наблюденіе за ходомъ дЪла. На Забайкальской ж. Д.

наблюденія осуществляются между прочимъ въ ВИД'Ё особыхъ
ежемЬсячных'ь ститистическихъ В'Бдомостей и графиковъ, даЮЩИХ'Ь

возможность СЛ'БДИТЬ за ходомъ д'Блъ какъ за одинъ прошлый
вгБояцъ, тап'ь и за 8013 прошлые М'Всяцы тенущаго года‚ какъ по-
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 ГЛАВА УіП.

Ё
СРЗВНСНП4(іЬігВЙствительньшптрюзультатпмн:энеплоатаціипроцъъпх›

`‹года И дЗНКЭГЧКЦЦЛЫХЪ ЛЁПЧН такъ и съ ТВКУЦЦШПіСМЁТНЫМИ за-

`даНіЯМИИСЪ РОЗДЗННЫМИ ПО НИМЪ кредитными листами.1&вдомоспт
эти, какъ основаныьпіъиъпрецварителвныхъ ДЗННЫХЪЪ%ЪНОСЛЪДНЙЁ

ОДИНЪ1ЦЁ1МЪСЯЦН‚Бедутшчнараншлпомъгалицн>пополучыЛиэштЪмъ
`отчетныхт‚ДаННЫХЪ——нарандппгьЕп)нихъзкезамёняепитчернилами.

1%Ёдомости эти дцпотт‚ мятерйшгь ДЛЯ обсужипдйй ихъ‚вт‚ нсибомъ

совтлцаніи ВОБХЪ Начальниковъ слункть и отдЪловъ подъ предсЪ—

Дателъствомт‚начальнинаДороги‚при чеМЪ тутьэне‚путемт‚;ннвого
обмтна МНФЦНЙ, обсуждпкпюя лаЛЬНЪйЦПя: Мёропрппія по улуч—

1цеНПО ДЁЛЗ, устранякпюя неизбёппплн тренП1 МеПЫЦ' различ-

ъпями ‹пцпкбами. Соверппнпк>полобные >не прпжпл прантинукпсн

‹нцюкбами [и) отнопинйк> къ линПм іішч гмюго этого педоспъ

точна „[цтатная“ администрацпъ !Яедостаточность ея обна-

руннфлась особенно от) 'гБхт‚ 'поръ‚ когда значительное число

довольно {лысоко [пипивленныхт‚ агентовъ, сидЪвцлпгь ДЛЯ усп—

ленпч админисщжцйи въ управлении обрапиыпл бЬПП1 по прямому

ИХЪ назначеНПО на ЛИНПО лиц или для слункгл на линПд или для

возмонпиит›тпипнго обЪЪзда линПъ для установ…лйя необходимой

дЛЯ ДЪла.}кивой связи линПа съ упрпвцеппшпщ безъ чего ЛННПііі

управленпэдороги не понималиіццпч)друга‚безьтппт›меНЦЦ'лпъпей

И Управленпжп) Дороги стоялъ обьппплйібюронратичеснйізаслонъ.

С. ЕЪ [{ульннниппй, въ своемъ трудё „0ТЧ0ТНОСПЬЪ1ХОЗЯЙСТВО

на русскихъ казенныхж›экелЪ3Ныхъ дорогахъ“,1пплетъ: „нельзя

не признать нкшштельнымъ снорЪйцПй [кжюсмотръ особыхъ измЪ-

рителей и случаевъ ихъ примЪненпъ и зптБмъ униэтребовать отъ

всъхъ казенныхъ дорогьвъ‚этомъспноципйи полнап›0днообразпъ

Переходя къ самому отчету МОЖНО отмётить на Дорогахъ значт—

Тельное разнообразна уь толковаНП1‹рормькът'ппнпе вт) отнесенпт

расходовъ на тотъ или иной номеръ“.

[{онечно‚ когда устанбвятся, №1 прИТОМЪ›ъиэнечно ‚ДЛЯ всЪхт‚

ЗНЬПі @кцшпл отчета, при томт‚ настолько удоб-
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ГЛАВА \”111.

НЫЯ и Ц'Блесообразныя, что ежеМ'Всячное примЪненіе ихъ, въ вид'в
ежемъ'сячныхъ предварительныхъ справокъ, давало бы возмож-
ность Начальнику дороги слЪдитъ за правильнымъ, хозяйствен- нымъ ходомъ д'іэла такое наблюденіе вызывало бы конечно мень—

шую необходимость усиленія `‚штатп“. Но И при самыхъ совер-
шенныхъ формахъ отччтности не хозяйственно было бы на глухо
запереть въ эти формы распорядителя кредита и лишить его права
Иниціативы улучшать и расширятЬ—конечно рго (101110 зпа—пакъ отчет-
ность тпнъ и способы руководительства Мзломъ и наблюденія за ним'ъ
въ Ц'БЛЯХ’Ь поднятін хозяйственности эксплоатаціи. При этомъ Не

исключается конечно полная обязательностьустановленін однообраз—
ныхъ формъ для отчетовъ, представляемыхъ въ' Управленіе же—

лЪзныхъ дорогъ, на что особенно И обращаетъ вниманіе „отчет-
ность и хозяйство на русскихъ желЪзныхъ Дорогахъ“.

И танъ, заголовонъ главы ‚‚усиленіе администраціи “ отнюдь
не предполагаетъ нп допущенія произвола, ни допущенія пере-
расходовъ противъ смЪты, ни Допущенія невозможности правиль—
наго учета стоимости работъ, ни Допущенін ослаблять власть
центральныхъ учреждеыій за счетъ расширенія власти начальники
Дороги. Напротивъ „усиленіе :'ідминис'граціи“ предполагает'ь уста-
новленіе строгаго порядка, предполагаетъ не ВЫХОДЪ за предтзлы
общаго СМ'Бтнаго ассигнованія, предполагаетъ правильный учетъ
стоимости работъ, нисколько Не ос.!шбляетъ власти центральныхъ
учрежценій, но предполагает'ь, что самое исполненіе смЪтъ, какъ
законное исполненіе запоновъ, ДОЛЖНО д'Блаться исключительнымъ
распорнженіемъ одного В’БЦОМСТВЗ—В'БДОМСТВЗ путей сообщенія.

Выше въ глав'ъ' \”1подсчитано было, что единичныя стоимости
эпсплоятаціонныхъ расходовъ понизились на столько, что общій
‚‚езшьтат'ь расходовъ 1909 г. безъ этого пониженін былъ бЫ
выше на 2.921 тысячурублей, при этом'ъ по окладному содержа-
1>гё



   

ГЛАВА \ПП.

нію личнаго состава ИМ'Ёе’ГСЯ перерасход'ь прогивъ статы около

300 тысячъ рублей.
Напрашивается возраженіе: если-бы не было это `о перерасхода,

то окончательный финансовый результа'гъ былъ бы еще лучше
тысячъ на 300.

СЪ этимъ нельзя не согласиться.
Но . .- . . . . . ‚‚ . . . . . . .Гасіапъ 111е1іош ро’гептеЗ. 
Въ заключеніе главы позволю себ'в сослаться на авторитетъ

Н. П. Потрова *):
‚,улучшеніе финансового положенія нашихъ жел'взныхъ До-

рогъ можетъ быть достигнуто: улучшеніемъусловійэксплоитаціи—

лучшею утилизаціей подвижного состава; лучшимъ установленіемъ

Д'Ёйствительно необходимыхъ работъ съ удержаніемъ на линіяхъ

только т'Бхъ служащихъ и рабочихъ, которые дёйствительно не-

обходимы; улучшеніемъ счетоводства и отчетности чтобы представ—

лялась возможность своевременно направлять Денежныя средства

тула, [3113 въ нихъ оказывается неотложная необхошмость; улуч—

.ШеНіеМЪ условій выработокъ тщмфовъ, ИМ'ЁЯ въ вицу, что повы-

шать доходность можно И СЛ'БдуеТЪ не огульными увеличеніями

провозных'ь платъ, & лучшимъ приноравливавіемъ ихъ свойствамъ

грузовъ и требованіямъ рынковъ.
Такая разработка возможна не иначе, какъ при вниматель—

НОМ'Ь изученіи экономическихъ условій М“]ЗС'ГНОСТИ, обслуживаемой

жел'Бзною до рогою
“

.
. - ` ‚ … - .… … /

ВЪ Данномъ случа'іэ „усилеше счетоводства и ошет ноыи ЧіООЫ

представлялась ВОЗМОЖНОСТЬ своевременно НЗПРЗВЛНТЬ ДЭНЗНіНЫЯ

средства туда гд'Б въ нихъ оказывается неотложная необходи-
7

мость“ подхогштъ подъ условно названное мной „усилеше адми—

' * ' ' вы.
нистраши“‚ поставленное ьъ заголовтз гла

________

*) Финансовое положе

его въ иосл’вдніе годы.

ніе русскш‘і желіэзнодорожной С'ЁТЦ и глпВН'Ьйшія причины ухудшешн
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Гпава |Х
ВЫВОДЫ.

Нань и всякая казенная же…ч'взнпя дорога Забайкальская
жехя'Бзнан дорога Должна быть разсматривпеми и какъ казенное
прелпріятіе зп счетъ казны И ппкъ линін государственнаго зна-
ченія. „Дороги, сооружаемыя и эксплоптируемыя государствомъ
съ ц1здшми экономическими, должны, безъ сомнЪнія, быть разсма-
триваемы какъ предпріятія промышленныя“ говоритъ Н. П. Пет-
ровъ въ своемъ трулгіз: „финансовое положеніе русской жезгвз-
нодоуюжной сёти и 1‘.'1аВН'БЙШіяпричиш›1ухудшеніяего въ посл'вд-
Ніе годы“.

Нан'ь-бы ни была бездоходна и даже Дефицитна казенная
дорога, канъ-бы велико и особозначительно ни было ея госу-
дарственное значеніе, казенная желЪзная дорога никогда не Должна
разсматриваться вніз значенія ея какъ номмерческаго предпріятія и

‚эксплоитація ея никогда не лишается обязанности быть хозяй-
ственной. Эволюція результатовъ эксплоатаціи дефицитной Дороги
(совершенно равнозначительна для казны съ эволюціей расходов'ь
какъ любой Другой, Дефицитной или ДОХОДНОЙ, дороги. танъ и
всей (:'Бти. Нанъ и всякая Друган казенная желёзная дорога,
Забайкальская жеЛ'Бзная дорога, разсматриваеман какъ коммер-
ческое предпріятіе за счетъ казны, должна быть разсматривпема
не нтпь ОТД'ЁЛЬПОЭ, самостоятельное лефицитное предпріятіе, &

нан'ь лишь та необходимая часть всего предпріятія, т. @.

С'БТП назенпыхъ желёзннхъ дорогъ, которой вліяніе на общій
;›‹-:э‚у.'1ьта'ш‚ эпсплоатаціи всего предпріятія, т. е. сізти далеко еше
…; ощ›ед'Ьляется дефицитомъ Забайкальской жел'іззной Дороги,
наш, ‹:мшсч(›Ятельнаго предпріятія.
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Г ЛАВА [Х.

  
Выше высчитано было, что самостоятельно учтенные резуль—

ЁТТатЫ эксплоатаціи Забайкальской желёзной Дороги понижаютъ

общую чистую выручку всей сЪти казенныхъ желёзныхъ дорогъ на
" 26%. . 121/20/0. . „0/0 . . 101/90/0 . . . . . .(152)

Доходы жел'взных'ь дорогъ въ той Мізр'із, въ какой они за-

; висятъ отъ совершенно неправильнаго примЪненіп льготныхъ 'га-

рифовъ, являются фин'гпвно преуменьшенными. На Забайкальской

.ж. д., ВЪ ВИду особеннаго по сравненію съ с'Бтью преобладанія льгот-

ныхъ перевозокъ над'ь коммерческими, явленіе это играетъ особо

значительную роль и танимъ образом'ь часть дефицитовъ ея, :а-

висящая отъ примізненія льготныхъ тарифовъ, является чисто

фиктивною.
Уменьшая ДефИЦИТЫ, приписываемые Забайкальской Ж. д.

въ размізръ тыс. руб.:

32.180 . ..15.619 . . ‚14.265 . ‚11.700. . . . (120)

на убытки, понесенные Забайкальской жел. л. исыпючительно отъ

недоборов'ь вслтдствіе БрИМ'ЁНВНіЙ льготныхъ 'гарифовъ тыс. р.

2.762. . ‚6.0413. . . 5.077. . ‚2.938 . . . . (253)

ОПРЭДЁЛЯЭМЪ ДЁЙС‘ГВИ’ГЕ’ЛЬНЫВ Дефициты энсплоатаціи Забайншь-

ской ж. д., разсматриваемой какъ самостоятельное коммерческое

› Предпріятіе:
29.4118 . . . 9.576 _ . . 9.188 . . .83762 . . . . (901)

И пониженіе общей чистой выручки всей (ТБТИ назенныхъ жел'вз-

Ныхъ Дорогъ под'ь в,;лінніемъ Дефицитовъ Забайка'чьсъюи ж. д.

выразилось-бы не строкой (152), & строкой

240/0. . ‚.80/0. . ..70/0. . ..80/0. . . . (902).

. . ., ‚„ '
( … : 7 л*. . какъ сове)—

Это, повторящеСЛИ рддьмагрИваіьЗчбаиьалыщю \ д ]

Щенно самостоятельное коммерческое предпріятю, не НМ'ЁЯ нотораго въ

состчвЪ' сёти казна не ИМ'Бла-бы указаннаго пониженін своей чп-
‘ [ ь , .

стой выручки. НО взглядъ этотъ со

что 0'1'сутсгвіе Забайкальской …. Д. О'гразидюсь-оы
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ГЛАВА 1Х.

Н. П. ПетрОВЪ *), разсматривая главныя причины убытка
жеЛ'Бзно-дорожнаго хозяйства по соображеніямъ номиссіи А. П. Ива-
щеннова, говоритъ: „безъ СОМН'ЁНіЯ новыя дороги въ первое время
ихъ существованія, Т’ЁМ'Ь Менізе могутъ окупать ВС'В д'Блаемыя па
нихъ затраты, Ч'ЁМ’Ь менге проугвзываемая ими область подготов—
лена къ развитію произведительной дёнтельности; но понвленіе
каждой желгвзной Дороги Даетъ выгодную работу Дорогамъ уже
существующимъ, И Доходность обшей С’ЁТИ можетъ чувстви-
тельно повыситься не смотря на малую доходность или Даже убы-
точность эгссплоатаціи какой нибудь новой Дороги“.

Если на основаніи вышеизложеннаго, сушествованіе Забай—

кальской ж. Д. В'Ь С'ЁТИ пазенныхъ жеЛ'Бзныхъ Дорогъ не можетъ
и не должно встрізчать возраженій съ точки зр'Бнія коммерческой
выгодности сёти казенныхъ желтазныхъ дорогъ, разсматриваемой
какъ коммерческое предпріятіе за счетъ казны, то въ общегосу-
Дарственномъ значеніи Забайкальская ж. Д. имёетъ и исключи-

тельное значеніе, будучи звеномъ всеСВ'Втной магистрали, не говоря
уже о стратегическомъ значеніи дороги, и общегосударственное,

экономическое значеніе, являясь средствомъ ДЛЯ заселенін и раз-
витія края, Доставляя населенію „множество удобств'ь и выгодъ,

не поддающихся никакимъ точнымъ подсчетамъ*)“.

Неблагопріятное вліяніе пассажирснагодвиженія на Доходность

жеЛ'Бзнодорожной сЪти отмізчено въ трудахъ: В. В. Салона „из-
слгвцованіе финансовыхъ результатовъ эксплоатацій ЖелЪзныхъ

Дорогъ въ Россіи“; и Н. П. Петрова: „финансовое положеніе рус-
ской желт'взнодорожной сЪти и главнтзйшія причины ухудшенія
его въ посліздніе годы.“

Установивъ, что „крайне низніе средніе тарифы перевозки
по нашей желЪзнодорожной сёти, въ особенности тарифы пас— 

*) Н. П. Петровъ. Финансовое положепіе русской желЪзно—дорожной с'іэтинглавндвйшін при-
чины ухудшенЬхего въ послЪдню годы.
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ГЛАВА 1Х.

Для Забайъгшьской желёзной дороги рядь (210), пересчи—танный соотвЪгственно на 1000 пассаж
выручки въ рубляхъ:

7 р. 03 н. .3 р. 5414.4 р. 46 к. .4р.04н. . . (905)
Рядъ эготъ стоитъ во главЪ цифръ (903), приводимыхъ

В. В. Саловымъ, т. @. по низкой величинъ тарифныхъ ставонъ
пассажирснаго движенія Забайкальская желёзная дорога не имъ'етъ

ирО-ВЭРС'Г'Ъ ДЗЕТЪ средшя

себ'Б соперницъ среди желЪзно-Дорожныхъ группъ всего (;В'Ёта.
Рядъ (207), переДЪланный соотвч'зтственно на {000.000 пудо-

верстъ ДЛЯ Забайкальской ЖЭЛ’ЁЗНОЙ дороги—обращается въ
160 р. 20 к. . ‚181 [3.30 н. . .216р. 20 .220р.80н. . . (906)

то—есть ВЪ отношеніи грузового движенія Забайкальская ЖВЛ’БЗ-
ная дорога, стоявшая В'Ь 1906 году опять во главъ всізхъ желёз—
Нодорожныхъ группъ всего СВ'Ёта при сравненіи съ цифрами
(904) В. В. Салова, становится изъ году въ гоцъ въ бОЛ'Ёе бла-
гопріятныя условія и по величинъ среднихъ грузовъ тарифных'ъ
ставонъ В'Ь‘ 1909 году стоитъ въ лучшихъ условіяхъ, Ч'ЁМЪ желЪз-
ныя дороги Великобританіи И Ирландіи, СЪверо-Америыансыихъ
Штатовъ, Азіатсной Россіи, Европейской Россіи, и всей с13ти

Русскихъ желёзНыхъ дорогъ, уступая лишь желёзнымъ дорогамъ
.;Австро-Венгріи, Германіи и Франціи.

Къ сожаЛ'Бнію обстоятельство это, на первый взлядъ столь
благопріятное ДЛЯ Забайкальской желёзной Дороги, при Даль-
н'Бйшемъ изученіи причинъ эволюціи тарифныхъ ставонъ грузо—
вого Движенія по Забайнгшьской ПЮЛ'ЁЗНОЙ дорогБ, выражаемой
рядомъ (906), объясняется не общимъ повышеніемъ среднихъ
тарифныхъ ставокъ грузового Движеніщ & преимущественнымъ
преобладаніемъ на Забайкальской желЪзной Дорогіз грузов'ь исклю-
тіительно высокихъ тарифныхъ сгавонъ, именно чаевъ, по сравне-
нію съ грузами обыкновенныхъ тарифныхъ ставонъ. А такъ какъ
количественное преобладаніе чаевъ надъ прочими грузами на
Забайкальской шел'взной Дорогіз явилось не результатомъ увели—

13' 195



   %# 060

 



ГЛАВА 1Х.

вет расходы, И зависящіе И не зависящіе отъ движенія, составляютъ:
на 100.000 пудо-верстъ въ рублнхъ:
5494611". . 31 11.65 к. 36 р. 17 к. . 30 р.96н.. . . . (909)

что при сравненіп съ доходами (210) И (207) даетъ убытку для
Забайкальской желёзной дороги на наждын 100.000 пудо-верстъ

для пассажирснаго движенія:
—42 р. 75н.—25 р. 75 Ь'.—'28 р. 72 н.——2!ь р. 23 н.. . . . (910)

и Для грузового двпженія:
——38р. 194н.—1З р. 52 [‹.—14 р. 57 [:..—8 р. 88 к.. . . . (911)

Переводя, для удобства сравненія, научетныя единицы В. В.
Салова, получаемъ дефицитъ Забайкальской жеЛ'Бзной дороги на

1000 пассажиро-верстъ:
—25 р.65Н.—15 р. 45 н.——1’7 р. 24 н.—14:р. 51 к.. . . . (912)

и на 1.000000 пуДо-верстъ грузовыхъ:
—38—‚15 р.. . ——135 р.. . -—146 р. . . ——89 р.. . . . (913)

Не касаясь Цифръ 1906—1908 головъ и сопоставляя съ циф-

рами (907) И (908) В. В. Салова цифры (912) п (913) для За—

байкальской жел'Взной дороги лишь за 1909 годъ, видимъ, что:

1) во всемъ свЪтЪ, за псключеніемъ Азіатской Россіп и

Австро-Венгріи, доходъ съ пассажирснаго Движенія бол'ве или ме—

нЪе понрываетъ расходы эксплоатаціи. При недобор'в на 100.000

пассажиро-верстъ въ Австро—Венгріи въ 0 р. 25 к., въ Азіатсной

Россіи въ 5 р. 25 к.. Забайкальская дорога даетъ недобору въ

24 р. 23 к.;
2) во всемъ свЪтЪ желёзныя Дороги даютъ чистый доходъ

отъ грузового движенія въ размёръ отъ 22 руб. до 177 руб. отъ

каждаго милліона пудо-верстъ. Забайкальская желЪзная Дорога на

кажцый милліонъ пудо-верстъ грузового движенія даетъ дефициту

8 р. 88 к.
Въ отношеніи дефицитности эксплоатаціи Забайкальская же-

Л'Бзная Дорога побиваетъ міровой ренордъ.
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Гл А в_\ [Х.
в) Пассажирское Движеніе преобладаетъ надъ грузовымъ.

составляя 530/0 отъ общаго движенія по Забайкальской ;пеЛ'іззноіі

дорог'Б въ 1909 году.
Для прочихъ же группъ дорогъ то же пассажирское движеніе

въ О/0 отъ общаге по В. В. Садюну ‹:оставлнет'ь:
на жел. Дорогахъ Европейской Россіи . . . 260/0
„ всей сЪтш Русснихъ жел. Дорогъ. . . . 270/0

„ жел. Дорогахъ СЪверо-Америнансн. Шта-
товъ… . . . . . . . . 340/0

‚, „ „ Азіа'гсноіі Россіи . . . . 35% (915)

„ „ „ Австро-Венгріи . . . . . ібО/О

„ ‚, ‚, Германіи. . . . . . . . 500/0

‚‚ ‚, ‚, Франціи. . . . . . . . 550/0

 „ „ ‚, ВеликобританіииИрландіи 57%
г) Исключительно низнія тарифныя ставни доминирующаго

пассажирскаго Движенія по Забайкальской желЪзной дорогЁ—4 р.

04 И. ДЛЯ 1909 г. ставящія Забайкальскую жеягВзную Дорогу вн};

ВС'ЁХЪ группъ желёзныхъ Дорогъ (903) приведенныхъ В. В. Саловымъ.

д) Преимущественное нн Забайкальской жеЛ'Бзной дорог};

преобладаніе льготныхъ перевозонъ передъ коммерческими по

каждому роду перевозокъ, какъ по грузовымъ, таыъ и по люц-

скимъ движеніямъ, въ раЗМ'Брахъ далеко превышающпхъ то же

отношеніе льготныхъ перевозок'ь къ номмерчеснимъ на С'БТП.

Устраненіе всёхъ перечисленныхъ наличныхъ особыхъ условш

Существованія Забайкальской ЖЕЛ'БЗНОЙ Дороги выходитъ за пре-

Д'БЛЫ компетенціи М'Бстнаго управленія, & такъ какъ иснлючъггехъно

только этимъ условіямъ обязана Забайкальская желЪзная Дорога

своей исключительной дефицитностью по сравнение съ желіззно-

міра, то ‹:Л'Вцовательно въ занят…

1909 году столь вицнаш)
дорожными группами всего

Забайкальскою ;келіззною дорогою въ

ПО дефицитности міэста среди жел. дор. группъ хозяиственность

эксплоатаціи Дороги не при чем'ь.
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ГЛАВА 1Х.

Попробуемъ выразить цифрами степень вліянія на финансо-
вые результаты Забайкальской желёзной дороги особыхъ по срав-
ненію съ статью казенныхъ жел'взныхъ дорогъ условій, какъ [%
совокупности, такъ и отд'Бльныхъ группъ этихъ особыхъ условій:
энономическихъ, тарифныхъ и хозяйственныхъ.

Дефициты Забайкальской жел'взной дороги въ тысячахъ рублей:
--—32.180 . . ——15.619 . .—14.265 . .——11.700 . . . (120)
Въ глав'в [ въ стран"]; (173) выведены были слЪдуюшіе ре-

зультаты эксплоатаціи для „уравненной съ сізтью“ Забайкальской
желіззной дороги на версту дороги въ рубляхъ:

——6.990 . . . +342. . .+1.424 . ..+1.311 .. . (173)
что для всей уравненной Забайкальской ЖЕ‘Л'ЁЗНОЙ дороги состав-
ляетъ въ тысячахъ рублей:

——11.736 . . .+5.77О . . .+2.4О2. . .+2.223 . . .(916)
Разницы результатовъ эксплоатаціи, выраженныхъ рядами

(120) и (916), опредЪляютъ результатъ вліянія особыхъ обстоя-
тельствъ эксплоатаціи Забайкальской желёзной Дороги и выра-
жаются въ тысячахъ рублей:

'—-2О.454 . . —-'21.389 . . —-—16.667 . . ——1З.923 . . . (917)
Вліяніе въ том'ь числ'Б льготныхъ тарифовъ можетъ быть

учтено сл'Бдуюшимъ образомъ:
Убытки, понесенные Забайкальской желёзной Дорогой исклю-

чительно отъ недоборовъ всл'іздствіе прим'Бненія льготныхъ тари-
фовъ, исчислены были выше въ тысячахъ рублей:

———2.761 . . .——6.043 . . .—5.О77 . . .——-2.938 . . .(253)
Остающіеся затЪмъ, за вычетом'ь (253) изъ (917) въ тысячахъ

рублей:
———17.639 . . ——15.345 . . ——11.590 . . —--1О.985 . . . (918)

выражаютъ совм'Бстное вліяніе причинъ экономическихъ И хозяй—

ственныхъ.
Попытаемся хотя приблизительно разд'влить вліяніе этихъ

причинъ.
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Степень недостаточности хозяйственностиэксплоатаціиЗабай-
кальской желёзной дороги по сравненію съ (:Ъ‘тью опред'вляется
отношеніемъ энсплоатаціонныхъ коэффиціентовъ „уравненной (въ
отношеніи экономическихъ и тарифныхъ условій) Забайкальской
ж. д.“ и всей с'Ьти: ‚

1.77. . . 1.20. . . 1.12. . . 1.08. . .(169)
Можно СЪ Достаточной ДЛЯ общих'ь выводовъ степенью при-

ближенія предположить, что расходы эксплоатаціи:
45.833 . . . 26.781 . . . 23.440 . . . 20.838 . . . (101)

въ случагв одинаковой для ыаждаго отд'ічльнаго года степени хо-
зяйственности на С’ЁТИ и на Забайкальской жежБзной дорогБ,

опредЪлились бы ДЛЯ Забайкальской желіззной дороги, раздізляя
(101) на (169), въ тысячахъ рублей:

“25.894. . .'22.318. . .20.929. . . 19.294. . . . (919)
`Вычитая (919) изъ (101) получимъ вліяніе хозяйственныхъ

причинъ въ тысячахъ рублей:
—19.939 . . .—4.463 . . .—2.511. . —1.544 . . . . (920)

Вычитая (920) изъ (918) получаемъ вліяніе только экономи-

ческихъ причинъ:
+2.246. .—1О.882. .—.9.079. . —9.541.. . . (92|)

Группируя эти цифры не по ОТД'Ь‘ЛЬНЫМЪ годаМЪ, & по перю-

Дамъ (1906—1909) (1907—1909) (1908—1909) и 1909 года по-

лучаемъ слёдующую табличку въ мисшіонахъ рублей ДЛЯ

1906/1909—1907/1909—1908/1909—1909—
Общіе Дефициты Дороги ВЪ милліонахъ рублей изъ №№ (120)

__73.7. .—41.6. .—26.0. .——11.7. . . …
. (922)

Должны были бы обРатпться въ слЪдУЮЩіе финансовые резуль-

таты эксплоатаціи Забайкальской желіззной ДОРОГИ (ИЗЪ ряда 916)

—1.3. .+10.4… .+4.6. .+2.2. . . . . (923)
. /О " 'У

если бы не было сл'Бдующаго вшяшя особыхъ оостошельшвъ

(ИЗЪ ряда 917):
—72.4. .—52.0. .—30.6. .—13.9. . . . . (924)
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Гдивз ПХ.

состоянию изъ вліяній СЛ'Вдующихъ группъ причинъ:
?! ) тарифныя (изъ ряда 253):

__”;‚7. „44.0. -— 7.9. .-— 2.9, . . . _ ‹:925›
б) хозяйственныя (изъ ряда 920):

_:285 . .— 8.6 . . —— 4.1. . — 1.5. . . . . (926)
н н) жопомичеспія (изъ ряда 921):

——27‚'2 . . “29,4 . . ——18‚6 . . —— 9,5 . . . . . (927)

'‚Гштмъ образомъ участіе разныхъ групп'ь разнаго рода осо-
быхъ обсттггельствъ эксплоа'гаціи Забайкальской ЖЭЛ’ЁЗНОЙ до—

рпги т, вредном'ь зліяніи всей совокупности особыхъ ОбСТОЯ-

'я'‹:‚п‚‹:тн'ь ныратается разд'іглян (925), (926) и (927) послЪдова-
тельно на (924) т, 0/о для причин'ъ:

::) 'шртршлхъ:
——-23°/‹› . . ——27"/‹› . . —26°/о . —22°/о: . . . (928)

б) хотяЙс'гпетнлхъ:
__-‚390/0. .——17"/‹›. .—-13°/0- тНіО/о — . - (929)

п) экон‹›мич‹›спих'ь:

——380/‹› . . —5(30/0 . . —610/0. . —- 670/0 . . . (930)

Вс]; цифры, пьшедснныя въ рядахъ отъ (919) ДО (930) но—

почт» не ищут, быть пръшимаемы за ариеметичесное точное
„:шбртшчпіс ‹:уммъ, выражающихъ вліяніе разныхъ причин'ъ на

фппгпп-пшлс результаты; приведены—же онгв ЗД'ВСЬ исключительно
чтобы ппдпіі'гп п'ь пыводамъ (928), (929) и (930), которые поэтому
…. сш…) очередь должны быть разсматриваемы съ учетомъ в'вро-
п'гшъіі степени прибцптгенія. Не останавливаясь поэтому 31113013 на
‹пхггіълпъпых'ъ цпфрахъ перечисленныхъ рядовъ можно сд'Блать см'в-

;куипцііі общій выводъ изъ этихъ рядовъ:

Среди убытковъ казнь. причиненныхъ Забайкальскою дорогою
въ період'ь 1906—1909 годовъ, доминирующее вліяніе оказали
причины энономичеснаго характера (малая плотность движенія.
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роговизна труда и Ма'геріаловъ) и Н'Ьснольно меньшее вліяніе
‚ азала по сравненію съ статью степень хозяйственное… экспло-

таціи дороги, причемъ вліяніе этой причины оказалось все-тапи

ыше вліянія тарифныхъ причинъ. С'Ь улучшеніемъ же въ1909 г.

зяйственности эксплоатаціи Забайкальской желёзной Дороги
"степени хозяйственносги эксплоатаціи (:Ъ-ти, Доминирующее

іяніе осталось за причинами экономическими. Вліяніе же та—

ифное, оставшееся въ О/0 отношеніи къ вліянію всізхъ особыхъ

_др'бстоятельствъ
безъ измёненій въ пред'ВлаХЪ (20°/о——25°/о)‚‹—

“фактически сліздовательно уменьшилось, танъ какъ уменьшилось

бщее вредное вліяніе особыхъ обстоятельствъ за прекращеніемъ

вреднаго вліянія хозяйственное… въ виду улучшенія хозяйствен- —

_;Н'ости.. Абсолютное уменьшеніе вредна… вліянія тарифовъ об'ь-

днсняется какъ общимъ паденіемъ перевозонъ, въ томъ числЁ

*…‘ишьготвыхъ, такъ и переводомъ съ 1 января 1909 года хозяй-

.і_`_;ств9нныхъ перевозонъ на нои…ерчесніе тарифы.

Если только не отрицать и не подвергать сомы'внію положе—

НШ, что степень хозяйственности эксплоа'гаціи зависитъ отъ ра—

\ боты личнаго состава И что существенную роль въ этомъ игры-

ЮТЪ ЛИЧНЫЯ КЗЧВСТВЭ. старшихъ ііГОНТОВЪ, КОТОРЫХ'Ь участіе ВЪ

ПОДЪЗМ'Б и удержаніи хозяйственности эксплоатаціи на извізстной

ВЫСОТ'Ё бУДучи недостаточнымъ безъ сод'вйствія всего остального

'Вха д'БЛд, танъ
“,";ідерсонала, въ тоже время необходимо для усп

ачный подборъ
какъ при наличіи наилучшаго персонала неуд

совершенно парализовать успЪхъ
старших'ъ агентовъ можетъ

что на одной только
'Д'Бла;—если съ другой стороны оцЪнить,

Аабайналъсной жел. дорог]; въ теченіе З

Ь эксплоатаціи выразилась
лізтъ недостаточная, по

Сравненію съ сЪтью, хозяйственност

суммой около шести милліоновъ рублей;—то становится яснымъ

ВСЯ нехознйственность попытонъ улучшить финансовые результа-

УЁГЫЪДОрОГИ путемъ „возможнаго“ сокращенін окладовъ, путемъ

путем'ь непривлеченін высших'ь
Недоплаты разныхъ ДОВОЛЬСТВЁЙ,
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затв-сж«’беёре‘вужгаэтмшжшш нев шиввшьшо) ёущегпъ №№. ‚№№
м*Бб*1*Н&№--- уп.р*аівётг’етё№д@рвг№.

 
Дл?!" “ ПОЛЁ№Ё5М *пдддёршё‘пійі ти дышащий] №№ №№г№№

ности Экс’пйбйтй'тйд‘наёёййёййдидапш ннпбжш№ № №№№
мёрощііятій'мт"уеИ›1г№іи*с№Ё№› р&ашвшпй №Ш№№› №-
чалБЁйКЁі‘ЁЦО'РЪМ’зз»х№№№ввн-двпііп шана… Шприц №№,
пода"*угрозди“*рё’ілкійёй‘ддотйёй'етшннпашц,шржщвяжжшііщ №№
недопущётігпепержхёіюёдв№№ амтшшь, ше: щомжшщп №№ №№
та, и 'Небудугъ*и“ " "

мг%ё'ёагчынзн №№ тамжхщцвп №
…въсмътуста‘тжитёт твёрдый? т трэаввпт шпинат!» вт шыш
катёъ На сепи№ш№ "

‚
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Но для возможности поставить такое требованіе по отноше-

_ію къ смЪтіз, надо, чтобы см'Вта была д'ізйствительно достойна
'азванія сепаратнаго закона, чтобы она была исполнима при

озяйственномъ отношеніи къ д'Ёлу, чтобы, какъ выразился г.
_инистръ Путей Сообщенія во вступительной різчи, смёта бьпш

равильно составлена“. А для этого, какъ равно и для возмож—

ости сдЪлать начальника дороги строго, правильно И Майстви—

ельно отвЪтственнымъ за псполненіе смёты, надо, чтобы началь—

икъ дороги припималъ живое и непосредственное участіе не

‚‘
олысо въ составленіи сьгБты, но и въ проведеніи ея черезъ всъ

--’іинстанціи‚ не исключая и законодательныхъ учрежденій. Живое

епосредственное слово отв'втственнаго распорядителя несомнізнно

кор'ізе выяснитъ истинное положеніе вещей, Ч‘ЁМ'Ь смЪта, пред—

тавленная В'Ь обработанномъ безъ участія начальника Дороги

При непосредственномъ участіи начальника дороги во всёх'ь

чрежденіяхъ по утвержденію смЪты безъ меньших'ь 'греній 11

›егче проходилобы перемдвщеніе нредитовъ согласно д'вйствительной

нихъ потребности, обнаружились бы и искоренились оы
 

с'із Т'Ё скрытыя, освященныя многолъ'гней практикой, держания
'о ‚ ‘ г ‚‚ гг ' “

:; ЭГЁНТОВ'Ъ ОДНИХЪ НЗИМЗНОВЦЪПИ ПОД'Ь ВИДОМЬ ДрУГИХЬ‚ ‚,рдЗНЁСЭНПі
`

а‘сходов'ъ и имъ подобные скользніе пріемы, которЫМ'ь совершен—

0 не М'Бсто при правильномъ хозяйств'Б и которые въ лучшемъ

'э-луча'в могутъ быть объяснены только рутинои.

Конечно, упорядоченіе СМ'Бтнаго д'Бли является уже значи-
.

твлъпымъ шагомъ вперодъ наиути хозяйогвенност. Конечно, при

ъ——ли часто могутъ им'ізть М'Бсто правиль-

В'Ь сов'БтЪ управленія до-

домствъ. Но Т'БМЪ не меН'Ве

, вправильной СМ’ЁТ'Б вряд
. ' (С

.„0 обоснованныя ‚,особыя МН'БНШ

“4 Г. г. членов'ь постороннихъ 1313

мянутое выше условіе: установленіе строгои оч‘В'Бтствьнноьти
: ' конт“ нанимъ
ЧаЛЬНина дороги за нарушеше „сепара'гнаго за ( ‚

е и съ упоряіцочешемъ
смЪты,

„вляется смЪта, БрЯД'Ь-ЛИ бы, Даж
О:2 5



ЁшА—ьшз ПЖ..

"85155; №№ш №№:, №№ при
‚ттт за… № № будит» @шшшпа и ра спо-

 ‹»безпечивадлоибвг
зтомъ отвгвтъ “

рядителемъ кредит.
При существующепвв палижшя’іш №№ началъиикъ дороги

(товс'вмъ не раепарндт'шш ДГБЛББ. ППФ» №№ Выракжевгіію одного
изъ начальниковъ желёзных'в ‚шорты №№ пиарешаетъ быть на-

 
‹шльнитмь дерет, выходя. изъ зала; «:*огвъ'пз. ‚‚Нетехнинъ“ *).
(‚'гм'вчая въ своихъг загмтзтах'ы чта шрежвиавленнае %пенатмъ по-
стороннихъ В'Ё-ДОМВ'ГВ'Ь право свошчгв чейэё пріостанавливаэтъ испол-
неніемъ р'Вшеніе совъ'та, упоминаетъ „@ прав'в начальника; Дороги
на свою личную отв'Ё‘тственностъ привести въ испалненіе то
или иное мЪропріяті'е вопреки осо'б'ъым'ь мн'вніямъ представите-
лой постороннихъ вгвішмствъ, ног пвдобными правами можно
пользова'і'Ься толъко въ исключительныхъ случаяхъ и нельзя
требовать от*}, начальтшов'ь дорогъ, чтобы они часто прини-
мали на себя подобную весьма серьезную и рискованную от-
н'і-зтс'гвенносгь “.

_

Н'ь шжал'внію ‚,не-техникъ“ не привелъ въ какихъ именно
., исключп'гелъныхъ с.пу‘чаяхъ“ дано начальнику дороги право прО-
нвп'гъ свою самос'гоят‘ельность. % 72 нынъ д'Ёйствующей времен—
ной пнетрукціи М'ВС’ГНЫМ'Ь управленіямъ казенныхъ ж. д., утвер—
жденной 22 мая 1898 года по соглашенію трехъ минивтровъ,
‹ъпред'ізляет'ъ эти исключительныя условія такъ:

‚,если 311330 не терпит. отлагательства по соображеніямъ
безопасности …… непрерывности движенія“;

Но непринятіе різшительныхъ м'вр'ъ въ этомъ случаъ явилось
бы нарушеніеи'ъ служебнаго долга со стороны инспектора дороги,
фуннпіи но'гораго возложены на начальника дороги, и танимъ
одразомъ и это пресловутое: ‚въ исключительныхъ случаяхъ“,
‚право“ начальника дороги есть ни что иное, какъ замаскирован-
ная ‚с›бязав'носчъ“ тот же начальника дороги по званію инспектора 

=< Н*Ьшшлыю словъ () ншш жшшшъ дорогахъ, ввиіткв нэ—технико, стр. 116.
я 91"?
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ороги; ДЛЯ всЪ'хъ же остальныхъ обычныхъ случаевъ у началь—

иковъ Дороги остается обычное право: въ случай; „особыхъ“ мт;-
ній не им'ізть права привести въ исполненіе постаповленіе совтз'ш,

‚еслй бы Даже вызванная этимъ пріостановна была, по мнЪнію Не

Только начальника Дороги, по и совгвта, не хозяйственна и убы—

точна ДЛЯ казны. Въ вопросах'ь хозяйственныхъ начальнинъ ДО-

рсги слЪдовательно не распорядитель, а пока онъ не распоряди-
тель, до ’Г'ЁХ’Ь поръ и отвётственность его за результаты, будучи
весьма неоснова'гельной, не можетъ одна сама по себ'в обезпечи—

вать хозяйственности веденія Мэна.

Казалось бы, что исключеніе изъ 572 врем. инструкціп слё—

дующихъ шести словъ: ‚,по соображеніямъ безопасности или не—

' прерывности Двиэненія“ явилось бы 'Г'ЁМЪ норрективомъ къ суще-
‘

ствующему положенію вещей, который, предоставляя начальншсу

Дороги фактическую свободу распоршкенія кредитами, Далъ бы

“Вбзможность оживить мертвый НЫН'Ё вопросъ хозяйственнаго ве—

денія Д'БЛЪ по эксплоатаціи Дороги.——В'ь отношеніи фактической
' свободы начальникудороги распоряжатьсятолько въ пред'влах'ьотпу-

Шенныхъ, утвержденныхъ кредитовъ необходимо указанное выше ог-

раниченіе правъ представителей постороннихъ вёдомствъ въ «омут;

останавливатьдгвлоСВОИМИчего. Оставленіе за ними этого при ва по ВС’ЁМЪ

НМЪ,"“°К&С8ЮЩИМСЯ ИНТЕ‘РВСОВЪ ИХЪ В'ЁДОМСТВЪ, пря-
МОЖСТЪ.

Другимъ вопрос
- мого вліянія на хозяйственность эксплоатаціи ИМ'Ё'ГЬ пе

% 11 Временной Инструкціи Мізстнымъ Управленіямъ казен-
‚ с: /

утвержденной Министромъ Путеи Сооо-
ныхъ желгзныхъ Дорогъ‚

Министромъ Финансовъ
щенія 22 мая 1898 г. по соглашенію съ

и ГосчдарственнымъНонтролеромъгласитъ: „начальникуДороги, при

'нахожденіи въ Петербургіз, предоставляется участю,

тёзхъ засізданіяхъ Управленія казенныхъ
‘)(

зсматриваются д'ізла Дороги ‘. Рь-

СЪ пра'вомъ

СОВ'Бщательнаго голоса, въ

желгіззныхъ дорогъ, въ коихъ ра
ліянін на хозяйственность эксплоата-

ого %, если онъ будетъ
207

альное значеніе въ смысл?, в

ЦіИ Дороги, можетъ быть получено отъ эт
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примёняться въ широкомъ значеніи его, въ каковомъ візронтно и

предвид'влся этотъ % составителями инструкціи, т. 9. если участіе
шъчалъника дороги сд'Блаетсп обязательньтъ по ВС’БМ'Ь ДЁЦШМРь,

получающимъ рёврізшеніе, несогласное съ представлеыіемъ началь—
ника дороги.

При существовавшемъ ДО сихъ поръ порядкіз, когда при т;.
шеніи представленій начальника дороги заслушивались не пошив-
ныя представленія начальника дороги, & доклады, пересоставлен—
ные безъ участія начальника дороги, причемъ въ отсутствіи началь-
ника дороги заслушивались И таніе доклады, заключеніе по кото—

рымъ идетъ въ разр'взъ съ представленіемъ начальника дороги, утра—
чпвалсн истинный ДУХ'Ь % Н, утрачивалась живая связь Управле-
нія съ начальникомъ дороги и получалась обстановка, при но-

торой немыслимо хозяйственное по Духу проведеніе въ жизнь прин-
ципа „'гочнаго исполненія СМ'вты—как'ь сепаратнаго закона“, под-
черкнутаго вступительной р'вчью Министра. ПреСЛ'Бдовалось стрем-
леніе достичь исполненія „точнаго“, по бунта, & не по Духу, п

достигалась полная нехозяйственность эксплоатаціи.
Достичь улучшенія въ этомъ направленіи не невозможно, исклю-

чинъ возможность разсмотр'внія серьезныхъ Д'Блъ ВЪ отсутствіи
заинтересованнаго начальника дороги, для чего обязать началь-
нина дороги и его помощника проводить, въ Два пріема, по М'Бсяцу
въ Петербургъ ДЛЯ присутствованія при разсмотрЪніи д1331ъ ввЪрен-
ной имъ Дороги.

Конечно такая М'Бра скажется во первыхъ неразсмотр'вніемъ
д'чгъ въ Управленіи въ отсутствіи Начальника Дороги или его
помощника, т. 6. НБ теченіе двухъ Мгеяцевъ между прі'Вздомъ въ

ПетербурГ'Ь начальника дороги или его помощника. Но задержка
разсмо'гр'впіем'ь Д'БЛЪ въ теченіе двухъ М’ЁСЯЦЗВЪ едва цостаточна
для ознакомленія съ подлежащими д'Влами, и не явится удлиненіемъ
задержен'ь д'Блъ, практикуемыхъ и ньш'в въ силу НЭВОЗМОЖНОСТИ

совершенно обойтись безъ НИХ’Ь даже ‚при наилучшихъ условіяхъ.
208
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‚дмф,;ря, кром'в того, скажется отсутствіемъ с'ь дороги

& дороги и его помощника, напндаго отъ 2 до 3 М'БСЯ-

дъ въ зависимости отъ дальности разс'гоянін ‚… оги *'

рга“ и впзоветч ні;
_ д р 0”

,

.

) … трое увеличыпе расхоцовъ казны.

0
А , 11 " ‘ ‚

_дбсгояюльсша врядь-ли могутъ быть поставлены серьез-
 

@эрщкеніемъ
проектируемому оживленію связи между на-

_‘Ъ Дороги и Управленіемъ Дорогъ и усиленію дізйстви"

ти вліянія Управленія жел'Бзныхъ дорогъ на д'вятельностъ

ина Дороги.-—-Над0 полагать, что 9—М'Вснчное пребывапіе на

а_чальнина’ Дороги, вполн'в безъ всякихъ недоразуМ'Еній и сом—

нсгрунтированнаго Унравленіемъ нюлЪзныхъ дорогъ, явится 
во '

`

‘ ° '

;урніче
ДЛЯ хозяиывеппости эксплоа'ЩЦ1и, ч'Вм'ь бол'Ве про-

ельное непрерывное пребывнніе на линіи начальника ДО-

. ". ПО., . ‘ ъ ‘ . '
.

‚ ПУЧЗЮЩдіО ИНЬЧРУКЦПО И РУКОВОЦПМЭПЮ УКЁіЗЦНіЯМИ не Н@ПО'

енно отъ Управленія желъ'зныхъ ДОРОГЪ.—ПОМИМО несомнгвн—

с
. ` " .

. .

‚ илешя централизаши власти Управленш жеЛ'Взныхъ дорогъ,
‚\„у

. ‚ ,
.

ре ПОЛУЧИЛОСЬ-ОЫ при Т'аКОМ'Ь ’1‘0ЛКОВ&Н1И % 11, НЭСОМН'БННЗЯ

**"..К‘Ё'ті ' 1 т . *’
>8- ДЛЯ ВСЭГО желЪзнодорожнаго ХОЗЯИСТВЗ ПО.]УЧИЛдСЬ бЫ не

1„ _ОіЪ ПОЬТОЯННАГО Д'ЪЛОВОГО общешя Управленш ЖЭЛ’БЗНЫХЪ

С'Ъ группами НЗЧНЛЬНИКОВ'Ь ДОРОГ'Ь, НО И ()'1"!› ПОСТОЯННдГО

ого общен… начальниковъ Дорогъ междую собою.

ТаКЪ‚ Для поднятія И поддержанія НЦ доцнкной высоті;

твенности энсплоатаціи казенной желіззной дороги необ—

ПрИвлечъ начальника дороги къ участію съ совёщателъ-

ап'ъ и въ р'іэшеніи вс'Вхъ
ёГОЛОСОМЪ какъ въ утвержденіи

смЪты, т

'Бренной ему дороги 0

‹угнымъ упршзленіямъ нн

началь-

08Ъ, К'Ь эксплоа'ггаціи вв
’гноспщихсн.

% ‘1 Времештой инструнціи М'Б

[ярим'вннть не в

ЗВН'

"НОЛ’ЁЗПЫХ'Ь Дорош,
ъ смыслЪ‘ прива

ороги, :\. В'Ь смысл!; обязанности его.
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З Исключить изъ % 72 временной инструкціи мЪ'стным'ь управ—
ленінмъ пазенныхъ жшгБзпыхъ дорогъ фразу: „по соображенінмъ
›езшшспости или нещ>ерывпосги двтненін“ при разсмотрёніи
ионросонь по исполненію эш;нлоатаціонныхъ сМ'ізтъ.

Низилось—бы, что при этомъ не пострадаютъ интересы посто-
роннпхъ В’ВДОЬіС'ГВЪ, 'шнъ наш, во всей ‹:илЬ' остались-бы и вліянів,
и нндзыръ Ихъ, и по вопроспмъ птнускп нрсцитовъ на экспло-
итацію, и по попросам'ъ результатовъ экснлоатаціп. Если же при-
знать, что щд›ед‹›‹;'1`авленіе (›ТВ'Бтствеппому распорялителю креди-
тош, фактической свободы распоряжаться въ пред'Блахъ (3М'Ё'1‘Ы

является необходимымъ условіемъ для поднятія хозяйшвенноши,
и сліздонательпо и финансовыхъ результатовъ дороги—то надо
признать Тишко, что лишеніе представителей постороннихъ н'Б-
домспп, права налагать те’во на распорядительнын ц'Бйствія началь—
ники дороги …) хознйственно-номмерчеснимъ вопросымъ—тдя в'ь
рнзр'Ь'зч. (’Ъ МН'БНіСМ'Ь начальника дороги, & Т’Ь‘МЪ бол'Вс Всего
«‹…Ь'ш,——нв.'н|с'гсн мЪрой, О'п—з'вчающей пнтсресамъ НС'ЁХ'Ь безъ ис-
плюченін вёдомотвъ. Такое расширеніе правъ начальника дороги
‹угнюдь не Является Децентрализаціей въ д'БЛ'Б управленін жеЛ'ЬЗ-
ными дорогами, но М'Ьрой улучшенія всего д'вла нутемъ предоста-
нлепін начальнику дороги возможности поднять хозяйственность
эксплон'гащіи зи пред'ізлы, которые Доступны при ным; ‹туц_1е‹:'гнун_›-
щемъ полоншніи вещей.

И тать, результаты экснлоатгщіи Забайкальской же.п”Бзн‹'›й
дпрнгп за 1909 год;, понпзывиють, что ……ж доведенін хозяй—
(:'гиеннпстп эшгнлоатнціи ДО степени рампой степени хозяйствен—
ности эпсплоытаціи С'Ё’ГИ, доминирующее Щ'блашщйятное влінніе
ни результаты эксплоа'гнціи Забайкальской жежБзной дороги ока—
;нлваютъ Т'із особь… ушовін существовннін Забайкальской “,ноэгвз'
ной дороги (меныпня ч13мъ ни (:'Ь'ти плотношъ движенін и боль—
шин Ч’Ъ‘МЪ нис'Ь'тидорогпнизна труда и матеріаловъ), вопросъ объ
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устраненіи или улучшеніи которыхъ является вопросомъ Эконо-

мичеснимъ общегосударственнаго значенія.

Вліяніе льготныхъ тарифовъ на результаты эпсшлоатаціи Забай-

кальской желёзной дороги въ 1909 году, сильно понизившеесн

по сривненію съ прошлыми годами пост; повышенін съ 1 января
1909 года льготныхъ тарифовъ на хозяйсгвенныя перевозки,.—

гориздо меН'Ье значительно, Ч'Бм'ь вліяніс нричинъ энономичеснихъ.

Не сліздуетъ при этом'ь упускать изъ виду, что подобное соотно-

шеніе вліяній причинъ льготныхъ и экономическихъ весьма легко

можетъ быть въ далън'вйшемъ нарушено при случгяйном'ь бол'ізе

и МеН’Ёе значительномъ увеличеніи размЪровъ перевозокъ.

На общіе же результаты эксплоатаціи Забайкальской желёз—

нпй дороги, за четырехл'Б'гній неріодъ 1906—1909 годовъ выра—

зившіеся дефицитомъ въ 74 милл. рублей, неблагопрінтное, по

сравненію (:Ъ сізтыо пазенныхъ желЪзныхъ дорогъ, в.піяніс

оказали какъ льготные тарифы, так}, и причины государственно—

энономичеснаго характера (меньшая, Ч'ЁМ'Ь па сБти, плотность

движенія и большая, ЧЁМ'Ь на сЪти, дороговизна труда и Матеріа-

ЛОВ’Ь (928) и (930)), при чемгь вліяніе экономическихъ причинъ

оказалось зна‘чительнЪе вліннія тарифныхъ.

Что же касается влішп'н на результаты эксплоатнши забай-

нальской жел. дор. различін степени хозяйственности ея по срав—

НОНіЮ С'Ь СЪТЬКО, ТЫКОВОС ()КдЗЕіЛОСЬ ЗЗНИМЗЮЩИМЪ преобладающее

М’ЁСТО по сравненію съ вліяніемъ тарифнымъ и энономическимъ

ДЛЯ рсзультитовъ всего четырехл‘Втін 1906—4909. (строка 229).

Вт, виду установленнаго существенна… вліншя степени хозяй—

ственности эксплоатаціи дороги на финансовые результаты экспло—

значеніе имъет'ь осуществленіе ука—
аТЭЦ… Дороги особо важное

подъема хозяйственное… энсплоатаціизанныхъ выше` М'Ьронрінтій
дороги …… вопросъ подъема ДОХОДНОСТИ дорогъ.

14
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Все изложенное, Далеко не исчерпывая вс'Ьхъ элементовъ слон:—

Наго жеігвзноцорожнпго хозяйства, обнимаетъ собою толъко Т'Ё вы-

дпющіеся моменты этого хозяйства, которые наибожВе опрцшвдппоч‘т,

хозяі’пгтвенность эксплоатаціи дороги, ч'Бм'ь п исчерпывается пОМ'Ъ-

щенная въ заголовнЪ программа „попытка онрод'ізмггь хозяй—

ственность эксплоа'гаціи жежвзной Дороги“.

3/111—1910 г. @. Кноррингъ.
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