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В отечественной литературе проблема построения эффективной системы оценки 

и управления логистической цепью поставок в строительном комплексе (ЛЦП СК) не 

нашла своего детального отражения. В статье представлен теоретический подход к 

формированию и развитию ЛЦП СК.  
 

Строительный комплекс сегодня находится в кризисной ситуации, во 

многом обусловленной факторами внешней и внутренней среды. Перед 

предприятиями комплекса остро стоит проблема поиска новых направлений 

развития. Одним из наиболее прогрессивных научных направлений может 

стать применение современных логистических подходов, дающих возмож-

ность управлять логистическими потоками в цепях поставок.  

Строительный комплекс (СК) – это сложная, многофункциональная, 

межотраслевая система, деятельность которой направлена на выполнение 

полного цикла работ (научно-исследовательских, изыскательских, проект-

ных, производственных, строительно-монтажных) по строительству и пере-

даче в эксплуатацию зданий, сооружений, объектов инфраструктуры (рису-

нок 1).  
 

 
 

Рисунок 1 – Схема функционирования строительного комплекса [2] 
 

Строительный комплекс является крупным потребителем продукции 

промышленности и других отраслей народного хозяйства. В среднем, для 

Добыча строитель-

ного сырья и произ-

водство инертных 

материалов 

 

Производство 

 строительных ма-
териалов 

 

Производство 

строительных  

изделий и  

конструкций 
 

Строительство и пе-

редача в эксплуата-

цию зданий, сооруже-
ний, объектов 

инфраструктуры 
 

 



95 

 

возведения 1 м
3
 промышленного здания подлежит транспортировке 0,15 т 

грузов; гражданского (жилого или общественного) – 0,4 т. Транспортные и 

погрузочно-разгрузочные работы значительно влияют на стоимость и трудо-

емкость строительства [4].  

СК занимает значительную долю в структуре ВВП Республики Беларусь 

(рисунок 2). 

 
 

Рисунок 2 – Структура ВВП Республики Беларусь в 2020 г. [2] 
 

Анализируя рисунок 2, можно сделать вывод, что вклад СК в ВВП опре-

деляется посредством таких видов экономической деятельности, как: строи-

тельство; промышленность; лесное хозяйство; профессиональная, научная и 

техническая деятельность; государственное управление; образование; дея-

тельность в сфере административных и вспомогательных услуг; информация 

и связь; финансовая и страховая деятельность; транспортная деятельность и 

складирование. А субъекты перечисленных видов экономической деятельно-

сти, в свою очередь, являются участниками логистических цепей поставок в 

строительном комплексе (ЛЦП СК) [2]. 

Своевременное и экономически эффективное возведение объекта строи-

тельства или выполнение ремонтно-строительных работ зависит от поставок 

сырьевых ресурсов, материалов и конструкций надлежащего качества и ко-

личества, в нужное место и время с минимальными затратами, что достига-

ется посредством оптимизации движения грузопотоков.  

Существенная доля транспортной составляющей в себестоимости объек-

та строительства определяет необходимость изучения особенностей участия 

каждого вида транспорта в формировании и развитии цепей поставок (рису-

нок 3). 
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Рисунок 3 – Логистическая цепь поставок в строительстве [4] 

 

ЛЦП СК – это линейно упорядоченное множество элементов логистиче-

ской системы от поставщиков строительных материальных ресурсов до объек-

та строительства, связанных логистическими потоками [4]. 

Процессы, обеспечивающие связи в ЛС СК: 

– информационные процесс – это связующий процесс, в котором обеспе-

чивается сбор (приѐм), передача (обмен), хранение, обработка (преобразова-

ние) информации; 

– финансовый процесс – это связующий процесс, в котором обеспечива-

ется бесперебойная и скоординированная работа по выполнению функций, 

связанных с финансами; 

– сервисный процесс – это связующий процесс, в котором обеспечивает-

ся взаимодействие с клиентов посредством удовлетворения их запросов; 

– транспортный процесс – это связующий процесс, обеспечивающий пе-

ремещение строительного сырья, материалов, изделий, конструкций, вклю-

чая погрузочно-разгрузочные операции. 

Участие железнодорожного транспорта в цепи поставок предприятий 

строительного комплекса связано с его преимуществами перед другими ви-

дами транспорта: невысокая себестоимость перевозок; высокая провозная и 

пропускная способность; регулярность перевозок независимо от внешних 

условий; высокие показатели использования пути и подвижного состава; 

возможность сооружения путей на любой сухопутной территории. 

Из-за больших капиталовложений только для строительства очень круп-

ных объектов прокладываются подъездные железнодорожные пути, в 

остальных случаях железнодорожный транспорт выступает связующим зве-

ном между местами добычи сырьевых ресурсов, предприятиями-

изготовителями строительных материалов, конструкций, прочей продукции 

и автомобильным транспортом. В результате железнодорожным транспор-

том перевозится от 13 до 18 % от общего количества строительных грузов, в 
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основном, он обслуживает внешние материальные потоки объектов строи-

тельства.  

Материальный логистический поток строительных грузов на внутреннем 

водном транспорте – это объем перевозок строительных грузов по водным 

путям, а также между взаимодействующими филиалами и предприятиями. 

Измерители грузопотока – показатели перевезено грузов и грузооборот.  

При этом обеспечение стабильного грузопотока строительных грузов на 

водном транспорте в современных условиях проблематично. Данные пере-

возки возможны лишь при наличии постоянных необходимых для судоход-

ства глубин. По путевым условиям (глубинам), перевозку продукции страте-

гически важного для пароходства партнера РУПП «Гранит» (щебень, отсев) 

осуществляют четыре речных порта – речной порт Мозырь, речной порт 

Брест, речной порт Пинск, речной порт Микашевичи. 

Теоретические и практические аспекты исследования проблемы форми-

рования и развития логистических цепей поставок в строительном комплек-

се (ЛЦП СК) с учетом оценки сквозного материального потока (грузопотока) 

в работах зарубежных и отечественных ученых не рассматриваются. 

На сегодняшний день вопросы терминологии в области формирования и 

развития ЛЦП СК, а также подходы к оценке их эффективности рассматри-

ваются отдельно. Так, в отечественной научной литературе основными во-

просами в области формирования и развития ЛЦП СК являются вопросы ор-

ганизационной структуры ЛЦП СК, подходы к принятию решений в цепи 

поставок на стратегическом, тактическом и оперативном уровнях. Данной 

проблематике посвящены отдельные работы таких белорусских ученых и 

исследователей, как И. А. Еловой, А. И. Трифунтов, Д. В. Курочкин и др. 

Следует отметить, что на сегодняшний день вопросы формирования и разви-

тия ЛЦП СК в отечественной литературе рассмотрены недостаточно. Поэто-

му в целях их раскрытия возникла необходимость обратиться к зарубежной 

литературе.  

В зарубежной литературе широко рассмотрены вопросы организации 

строительного процесса и управления строительными потоками без учета их 

связи со сквозным материальным потоком ЛЦП СК. Данной проблематике 

посвящены отдельные работы таких зарубежных ученых и исследователей, 

как М. С Будников, В. Н. Стаханов, Л. Г. Дикман, В. М. Серов, В. В. Костю-

ченко, С. В. Бовтеев.  

Весомый вклад в исследование вопроса оценки транспортной составля-

ющей в ЛЦ СК внесли: Н. М. Громова, А. Б. Мыскина, А. В. Федюшин, 

Б. Н. Уалханов, А. В. Стримовская, Н. А. Крючкова и другие. 

Теоретические подходы к формированию системы взаимодействия пред-

приятий в ЛЦ СК рассмотрены в работах таких зарубежных авторов, как 

И. Б. Пасютин, Д. Шапиро, И. Н. Пасяда, М. Ю. Никулин, В. И. Малахов и 

ряда других. 
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Актуальной проблемой теории и практики управления ЛЦП СК является 

сложность оценки сквозного материального потока (грузопотока). В работах 

R. Sacks, O. Seppänen, V. Priven и J. Savosnick рассмотрены подходы к оцен-

ке сквозного материального потока. 

В отечественной литературе проблема построения эффективной системы 

оценки и управления ЛЦП СК не нашла своего детального отражения. Таким 

образом, разработка теоретических подходов к формированию и развитию 

ЛЦП СК является весьма актуальной темой для отечественной науки и лите-

ратуры. 

Логистический процесс в строительном комплексе (ЛП СК) – это после-

довательная совокупность действий по формированию и развитию ЛЦП СК. 

С целью декомпозиции выделяют: 

– первичную ЛЦП СК – доставка материальных ресурсов на предприятия СК; 

– опорную ЛЦП СК – обеспечение специализированным оборудованием 

и машинами; 

– ЛЦП СК человеческих ресурсов – обеспечение трудовыми ресурсами. 

SCM акцентирует внимание на интеграции структурных единиц ЛЦП СК. 

Каждое звено в ЛЦП СК может иметь свои цели, задачи, стратегию получе-

ния прибыли. SCM помогает интеграции логистических партнеров, упорядо-

чить их цели и достичь общих целей: рост эффективности использования 

производственных ресурсов, снижение логистических издержек, улучшение 

качества строительной продукции. Для достижения этой цели процессы ло-

гистических партнеров должны быть интегрированы.  

Процесс формирования ЛЦП СК в соответствии с SCM включает не-

сколько этапов. 

1 Проектирование ЛЦП СК 

На сегодняшний день в мировой практике проектирования ЛЦП СК ши-

роко применяется два подхода.  

Первый фокусируется на логистике управления проектом, целью которо-
го является повышение эффективности строительства за счет планирования, 
обработки и доставки материальных, трудовых ресурсов и специализиро-
ванных основных средств.  

Второй подход рассматривает несколько эшелонов в ЛЦП СК с целью 
улучшения взаимодействия между поставщиками и клиентами.  

2 Оценка ЛЦП СК 
Актуальной проблемой теории и практики управления ЛЦП СК является 

сложность оценки сквозного материального потока, которая вызвана следу-
ющими причинами: 

1 В строительном процессе происходит перемещение строительных бри-
гад при неподвижности объекта строительства. В результате сложно изме-
рить сквозной материальный поток, внимание сконцентрировано на контро-
ле рабочих мест.  
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2 Строительный процесс осуществляется в рамках проектов. Строитель-
ный проект – это не только возведение объекта строительства; он также рас-
пространяется на планирование, сборку и утилизацию производственных 
мощностей (высокая доля НЗП). 

При этом ЛЦП часто сосредоточена на одном объекте, что упрощает 
оценку конечного результата. 

3 Контроль ЛЦП СК 
СК  имеет множество ЛЦП и сетей, с множеством участников. Динамика 

ЛЦП существенно влияет на специфику и качество контроля ее параметров: 
Строительный процесс – это сложно организованное производство в про-

странстве и во времени с независимыми друг от друга участниками. 
В результате ответственность за выполнение контракта и качества строи-
тельства полностью возлагается на генерального подрядчика. 
В современных условиях контроль в ЛЦП СК заключается в следующем: 

– контроль соответствия фактических результатов проектным решениям; 
– контроль сроков строительства; 
– контроль качества строительных материалов, используемых на объекте; 
– контроль качества выполняемых строительно-монтажных работ и их 

соответствия действующим стандартам; 
– проверка документации (документов качества, сертификатов и т.д.) на 

строительные материалы, механизмы, изделия и конструкции, используемые 
на объекте для оценки их качества; 

– при обнаружении дефектов при производстве работ – контроль за их 
устранением; 

– участие в промежуточной приемке наиболее важных строительных 
объектов (конструкций, элементов и т. д.); 

– участие в приемке выполненных работ на этапах строительства; 
– участие в приемке строительного, инженерно-монтажного оборудова-

ния, доставляемого на строительную площадку после проверки его качества 
и готовности к работе; 

– контроль за объемом, последовательностью и сроками выполнения 
строительно-монтажных работ; 

– контроль за исполнением инструкций и нормативных актов органов ав-
торского надзора и государственного контроля. 

4 Управление затратами ЛЦП СК 
Управление затратами по проекту строительства и связанные с ним оценки 

движения денежных средств могут служить базовым ориентиром для после-
дующего мониторинга и контроля ЛЦП СК. Контрактные и рабочие специфи-
кации обеспечивают критерии оценки и требуемого качества строительного 
процесса. Окончательная детальная смета затрат предусматривает базовый 
уровень для оценки финансовых показателей в ходе реализации проекта в 
ЛЦП СК. Строительный процесс находится под финансовым контролем, ори-
ентированном на выполнение работ в соответствии со сметой затрат. 
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Процедуры контроля проекта в первую очередь предназначены для выяв-

ления отклонений от плана проекта в ЛЦП СК, а не для того, чтобы предло-

жить возможные области для экономии затрат. 

Процесс развития ЛЦП СК в соответствии с SCM включает в себя пере-

проектирование и непрерывное улучшение ЛЦП СК. 

Процесс развития ЛЦП СК ориентирован на процесс построения эталон-

ной модели, которая включает пять этапов: 

Этап 1. Планирование. Участники ЛЦП СК должны сформулировать 

операционную стратегию.  

Этап 2. Источник. Включает в себя организацию закупок сырья, материа-

лов, изделий и конструкций (согласование контрактов, графиков поставок, 

условий поставок и пр.). 

Этап 3. Производство. Связан с планированием производственных процес-

сов и их связей. 

Этап 4. Продажа. Связан с системой продвижения объектов строительства, 

условиями финансирования, кредитования и пр. 

Этап 5. Послепродажное обслуживание объектов строительства. 

Неэффективная и плохо функционирующая цепочка поставок может 

негативно повлиять на каждый аспект организации ЛЦП СК. 

В современной практике формирования и развития ЛЦП СК можно вы-

делить ряд проблем: 

– отсутствие единых критериев и методов унифицированной оценки эф-

фективности каждого участника в отдельности и в целом ЛЦП СК; 

– фокус на конце ЛЦП СК, оценка результативности на уровне генераль-

ного подрядчика (ввод м
2
 жилья, их качество и стоимость); 

– несвоевременная реорганизация с учетом требований внешней и внут-

ренней среды, слабая адаптивность и гибкость. 

Актуальной проблемой современной теории и практики логистики явля-

ется построение эффективной системы оценки и управления ЛЦП СК, учи-

тывающей: 

1) нестабильность параметров ЛЦП СК, основанной на проектах с опре-

деленными начальными и конечными точками и разделением между проек-

тированием и строительством;  

2) качество и цену конечного продукта, зависящих от множества участ-

ников цепи; 

3) долгосрочность планирования и управления; 

4) интеграцию участников цепи в единую оценочную систему; 

5) транспортную составляющую в общих логистических издержках. ЛЦП 

СК нуждается в постоянном совершенствовании организации, методов и 

техники перевозки строительных грузов, сокращении транспортных издер-

жек, создании ритмичных поставок строительных материалов, конструкций 

и изделий на возводимые объекты. 
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Интеграция в СК – это последовательная совокупность действий по фор-

мированию и развитию ЛЦП СК. Каждое звено в ЛЦП СК может иметь свои 

цели, задачи, стратегию получения прибыли.  

ЛЦП СК помогает эффективно организовать взаимодействие партнеров, 

упорядочить их цели и достичь общие результаты:  

– рост эффективности использования производственных ресурсов; 

– снижение логистических издержек; 

– улучшение качества строительной продукции; 

– повышение доли экспорта строительных материалов, изделий и кон-

струкций; 

– снижение доли концентрации СК в г. Минске и Минской области. 

Новые принципы организации и управления, основанные на концептуаль-

ных логистических подходах, должны найти широкое применение в формиро-

вании и развитии ЛЦП СК. Они позволят предприятиям СК снизить издержки 

производства, повысить производительность, улучшить качество продукции. 
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