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тально контрольной-ревизионной службой составляется план проверок струк-

турных подразделений, согласно которому и проводятся проверки. На каждом 

из проверенных предприятий составляется справка или акт по итогам проверки. 

Одним из предложений по усовершенствованию работы контрольно-

ревизионной службы может быть создание свода распространённых нарушений 

в ведении в процессе ведения бухгалтерского учёта по объектам. Данный пере-

чень предлагается доносить до руководителей организаций и далее по кругу 

должностных обязанностей. Такое мероприятие позволит уменьшить количе-

ство последующих аналогичных нарушений среди структурных подразделений, 

что позволит работникам контрольно-ревизионных служб сместить акцент на 

разработку и проведения аналитических мероприятий в ходе проверок. 
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В современных условиях определения экономической политики разви-

тия предприятий Республики Беларусь актуальной становится проблема 

разработки соответствующего механизма управления. Как составная часть 
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механизма управления максимальное влияние на финансовую результатив-

ность оказывает система управления затратами, содержащая ключевые 

направления планирования, учета и анализа затрат с целью координации 

действий производства и управления для удовлетворения потребительского 

спроса. 

Сформировавшиеся условия хозяйствования и общественная направлен-

ность финансовой политики Республики Беларусь не могли не оказать зна-

чимого влияния на процесс управления затратами во всех отраслях эконо-

мики, в том числе в организациях железнодорожного транспорта. 

В организациях Белорусской железной дороги система управления            

затратами включает в себя комплекс последовательно и постоянно осу-

ществляемых организационных и практических работ по формированию 

методологической базы для своевременного и объективного учета и анализа 

затрат, выбору методов учета затрат, разработке объективных нормативов и 

стандартов с целью оптимизации процесса их планирования, калькулирования 

себестоимости перевозок и продукции, координации действий производства и 

управления для удовлетворения потребительского спроса в железнодорожных 

перевозках. 

Процесс производства протекает непрерывно, поэтому он требует непре-

рывных затрат труда и средств производства, выражением которых являются 

общественные издержки производства, издержки предприятий и себестои-

мость. 

Правильное понимание и определение составляющих частей категории 

«себестоимость» позволяет получить наиболее точную и детализированную 

информацию для принятия управленческих решений по оптимизации затрат 

на производство и, в конечном итоге, увеличить размер прибыли. 

Для определения резервов снижения себестоимости перевозок большое 

значение имеют экономический анализ выполнения плана эксплуатацион-

ных расходов и оценка влияния различных факторов на этот показатель. 

Сравнительный анализ себестоимости на железной дороге позволяет 

установить причины изменения затрат по ее отдельным регионам, вскрыть 

резервы снижения себестоимости перевозок, способствует распростране-

нию современных методов труда, эффективной организации производ-

ственных процессов, оказывающих существенное влияние на уровень экс-

плуатационных расходов; помогает сократить эксплуатационные расходы, 

связанные с недостатками в организации работы отделений железной доро-

ги (нерациональные перевозки, содержание излишнего штата работников, 

перерасход топлива и электроэнергии, внеплановые ремонты подвижного 

состава и др.).  

Железнодорожный транспорт – многоотраслевое хозяйство, управление ко-

торым построено на принципах целостности, единства управления, системно-

сти, многомерности, иерархичности и целенаправленности. Как организация 
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железнодорожный транспорт является сложной многоуровневой системой, эле-

менты которой взаимодействуют друг с другом на функциональной, территори-

альной и отраслевой основе. Элементы каждого уровня системы имеют помимо 

общих целей свои собственные, выполнение которых не должно противоречить 

реализации главных целей компании. Для этого необходима эффективная си-

стема управления, координирующая деятельность всей организации в целом та-

ким образом, чтобы достигался положительный эффект синергии; выполнение 

промежуточных целей способствовало, а не мешало выполнению главных це-

лей; входы, поступающие из внешней среды (ограниченные ресурсы: капитал, 

труд, материалы и т. д.) преобразовывались в выходы, поступающие во внеш-

нюю среду (транспортные услуги) самым оптимальным образом. С этой целью 

должна в полной мере работать управляющая подсистема системы управления, 

основной функцией которой является выработка эффективных управленческих 

решений. 

Последнее возможно на основе использования современных управленче-

ских технологий, позволяющих оптимизировать управление ресурсами в 

реальном режиме времени для обеспечения финансовой состоятельности и 

устойчивости компании в целом, а также каждого вида деятельности (биз-

неса) в отдельности; распределить ответственность и полномочия по уров-

ням управления иерархии компании; построить систему оценки деятельно-

сти структурных подразделений и настроить механизм персональной 

мотивации достижения результатов.  

Модернизация транспортной политики, которая обеспечит переход от 

управления транспортными объектами к управлению по результатам, явля-

ется важнейшей задачей, так как в своей основе является инвестиционной, а 

не распределительной задачей, принимающей в расчет ответственность и 

распределение рисков сторон, соотносится с принципом глобализации и 

мультимодальности транспортных потоков, отдает приоритет оптимизации 

совместной деятельности и использует стоимость поездки в качестве фраг-

мента отношений, который приводит к системному эффекту, предъявляет 

высокие социальные стандарты к подвижному составу и транспортной ин-

фраструктуре. 

Управление по результатам является комплексной деловой инициативой 

по развитию системного подхода, объединяющего экономические, экологи-

ческие и социальные компоненты в выборе и реализации сценариев дея-

тельности транспортных организаций. 

Такое управление будет обеспечивать переход от финансирования от-

дельных транспортных организаций к управлению проектами, поддержку 

уровня продуктивности экосистем, открытость и прозрачность действий, 

построение местных планов, ориентированных на принципы развития 

транспортного комплекса страны, изменение стереотипов потребления 

транспортных услуг и придания высокого социального статуса экономному 
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отношению к таким услугам, а также использование международного со-

трудничества в области устойчивого развития транспорта, применение пе-

редового опыта развитых стран, развитие приграничного сотрудничества.  

Кроме того, активно развивается электронная экономика – экономиче-

ская деятельность, основанная на цифровых технологиях, связанных с элек-

тронным бизнесом и коммерцией, производимых и сбываемых ими элек-

тронными товарами и услугами, расчёты при которой производятся 

зачастую электронными деньгами.  

Все происходящие изменения и в экономике государства, и в транспорт-

ном комплексе найдут свое отражение в формировании экономической по-

литики железнодорожной отрасли, а следовательно, определят необходи-

мость поиска новых подходов и способов управления издержками всей 

железной дороги и ее подразделений.  
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В настоящий момент развитие цифровой экономики оказывает влияние 

на все виды деятельности людей, в том числе и на учетные процессы, что 

привело к изменению бухгалтерского учета не только как к объекту иссле-

дования, но и как к сфере человеческой деятельности, которые претерпева-
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