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БЕЛОРУССКОЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ 
 

Выполнена оценка действующей методики формирования расходов хозяйства 

гражданских сооружений по грузовым и пассажирским перевозкам. Разработана усо-

вершенствованная методика формирования расходов, базирующаяся на предложен-

ной авторами системе калькуляционных измерителей. 

 

Эксплуатационные расходы хозяйства гражданских сооружений состав-

ляют около 2,5 % в расходах по перевозкам Белорусской железной дороги 

(БЧ). При формировании расходов по грузовым и пассажирским перевозкам 

эксплуатационные расходы хозяйства, учитываемые на статьях Номенклату-

ры, делятся на прямые и косвенные (распределяемые). Как известно, прямые 

расходы без дополнительных манипуляций относятся на вид перевозок; кос-

венные (распределяемые), в силу своей природы, не могут быть отнесены 

прямо, поэтому подлежат распределению пропорционально установленным 

измерителям. 

К прямым расходам в хозяйстве гражданских сооружений относятся рас-

ходы, связанные с содержанием и ремонтами зданий и сооружений пасса-

жирского хозяйства (ст. 354 «Текущий ремонт и содержание зданий, соору-

жений пассажирского хозяйства», 355 «Капитальный ремонт зданий, 

сооружений пассажирского хозяйства»), хозяйства грузовой работы и внеш-

неэкономической деятельности (ст. 351 «Текущий ремонт и содержание зда-
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ний, сооружений хозяйства грузовой работы и внешнеэкономической дея-

тельности», 352 «Капитальный ремонт зданий, сооружений хозяйства грузо-

вой работы и внешнеэкономической деятельности»). Такие расходы состав-

ляют около 25 % от всех расходов хозяйства. 

К косвенным (распределяемым) расходам относятся расходы, связанные с 

содержанием и ремонтами производственных зданий и сооружений хо-

зяйств, которые выполняют работы одновременно для осуществления грузо-

вых и пассажирских перевозок. К таким хозяйствам относятся: хозяйство 

перевозок, пути, сигнализации и связи, электрификации и электроснабжения 

и прочие. При этом на отдельных статьях отражаются расходы по содержа-

нию и ремонту зданий и сооружений следующих хозяйств: 

– перевозок (статьи 358 «Текущий ремонт и содержание производствен-

ных зданий и сооружений хозяйства перевозок», 361 «Капитальный ремонт 

производственных зданий и сооружений хозяйства перевозок»); 

– сигнализации и связи (статьи 359 «Текущий ремонт и содержание про-

изводственных зданий и сооружений хозяйства сигнализации и связи», 362 

«Капитальный ремонт производственных зданий и сооружений хозяйства 

сигнализации и связи»). 

Расходы по содержанию и ремонту зданий и сооружений остальных хо-

зяйств обобщены на двух статьях: 

– текущий ремонт и содержание – статья 360 «Текущий ремонт и содер-

жание производственных зданий и сооружений остальных хозяйств»; 

– капитальный ремонт – статья 363 «Капитальный ремонт производ-

ственных зданий и сооружений остальных хозяйств». 

Кроме того, к группе распределяемых расходов относятся накладные 

(общие для всех отраслей хозяйств железной дороги и управленческие рас-

ходы), которые составляют около 42 % в расходах хозяйства. 

При формировании расходов по грузовым и пассажирским перевозкам 

предпочтение, безусловно, отдается прямым методам отнесения расходов на 

вид перевозок, однако, как показывает практика, обеспечить использование 

данного подхода для всех статей расходов не представляется возможным. Зна-

чительная часть расходов, несмотря на постоянную работу, которая ведется по 

выделению прямых расходов, подлежит распределению. В случае отсутствия 

возможности организации учета прямых расходов, использование распредели-

тельного метода для их формирования требует подбора измерителя, пропор-

ционально которому будут разделены расходы. При этом именно от правиль-

ного выбора измерителя зависит точность определения расходов. 

Учитывая, что около 75 % расходов хозяйства гражданских сооружений 

являются распределяемыми, а организовать их прямой учет не представляет-

ся возможным, было проанализировано применение измерителей, использу-

емых для распределения указанных расходов. Так, в настоящее время в ка-

честве единственного измерителя для распределения производственных 



31 
 

расходов в хозяйстве применяется показатель «локомотиво-километры в го-

лове и одиночном следовании и поездо-километры электро- и дизель-

поездов с учетом хозяйственного движения». 

Величина измерителя определяется расчетным путем как сумма локомо-

тиво-километров в голове поезда и локомотиво-километров в одиночном 

следовании по каждому виду перевозок, а также поездо-километров электро- 

и дизель-поездов с учетом хозяйственного движения.  

Доля расходов, относимых на грузовые перевозки, γгр, определяется сле-

дующим образом: 

,100
псгр
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гр 
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где ∑mlгр – пробег локомотивов в голове грузовых поездов, лок·км; ∑mlпс –

пробег локомотивов в голове пассажирских поездов, а также поездо-км 

электро- и дизель-поездов, лок·км. 

Доля расходов, относимых на пассажирские перевозки, γпс, определяется 

по формуле 

γпс = 100 – γгр. 
 

Анализ практики калькуляционных расчетов показывает, что около 55 % 

расходов, распределенных пропорционально этому измерителю, относятся 

на пассажирские перевозки, 45 % – на грузовые.  

Проведенные исследования позволяют сделать следующие выводы: 

1) производственные расходы, распределяемые пропорционально показа-

телю «локомотиво-километры в голове и одиночном следовании и поездо-

километры электро- и дизель-поездов с учетом хозяйственного движения», 

составляют около 33 % в расходах хозяйства. При этом использование дан-

ного показателя для распределения расходов относит их большую часть на 

пассажирские перевозки. Возникает вопрос, насколько подобное распреде-

ление расходов хозяйства гражданских сооружений соответствует ситуации, 

сложившейся в практике? 

Анализ отражения затрат на статьях Номенклатуры показал, что значи-

тельная часть расходов хозяйства, связанных с пассажирскими перевозками 

(по содержанию и ремонтам зданий пассажирского хозяйства, в том числе 

зданий станций, платформ, павильонов и др. объектов) относится на пасса-

жирские перевозки прямо. Вопрос отнесения расходов, которые подлежат 

распределению (по содержанию и ремонтам зданий хозяйства перевозок, пути, 

сигнализации и связи, электрификации и электроснабжения и проч.)  в боль-

шей мере на пассажирские перевозки, на наш взгляд, является спорным. Ос-

новными причинами для этого являются: более низкий объем пассажирских 

перевозок по сравнению с грузовыми (по приведенным тонно-километрам), 

малый вес пассажирских поездов (по приведенным тонно-километрам брутто), 

низкая доля маневровой работы в пассажирском движении; 
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2) распределяемые расходы хозяйства гражданских сооружений, особенно 

касающиеся содержания и обслуживания зданий и сооружений так называе-

мых «инфраструктурных» хозяйств, сложно соотнести с объемными показате-

лями.  

В теории при выборе измерителя для распределения расходов наиболее 

предпочтительным вариантом является использование натуральных показа-

телей. На железнодорожном транспорте к числу таковых относятся объем-

ные показатели, характеризующие объем перевозок, работу подвижного со-

става и др. Однако при выборе объемного показателя в качестве измерителя 

для распределения расходов хозяйства гражданских сооружений следует от-

метить отсутствие тесной логической взаимосвязи между ним и распределя-

емыми расходами.  

Проведенные исследования обосновывают актуальность проблемы выбо-

ра измерителя. Для ее решения обратимся к практике распределения анало-

гичных расходов на железных дорогах иностранных государств. 

На железных дорогах России (РЖД) и Украины (УЗ) присутствуют статьи 

Номенклатуры, на которых отражаются расходы, аналогичные расходам хозяй-

ства гражданских сооружений БЧ (таблицы 1, 2). Расходы, учтенные на этих 

статьях, также являются распределяемыми пропорционально выбранным изме-

рителям. Основным отличием порядка отражения расходов на статьях хозяйства 

является их детализация по хозяйствам. Общим для всех дорог является выде-

ление распределяемых расходов по  некоторым хозяйствам на отдельных стать-

ях, в то время как расходы по другим хозяйствам вместе учитываются  на одной 

статье. На БЧ  на  отдельных  статьях  учитываются расходы по хозяйствам пе-

ревозок и сигнализации и связи, на УЗ – только по хозяйству перевозок, на 

РЖД – по всем основным хозяйствам (перевозок, автоматики и телемеханики, 

связи, вагонного, локомотивного, пути, гражданских сооружений, водоснабже-

ния и водоотведения, корпоративной информатизации). 

Сравнительный анализ применяемых на железных дорогах измерителей, 

приведенный в таблицах 1 и 2, позволил сделать следующие выводы: 

1) косвенные (распределяемые) расходы хозяйства гражданских соору-

жений на железных дорогах Украины и Беларуси распределяются пропорци-

онально одному для всех статей показателю – «локомотиво-километры в го-

лове и одиночном следовании и поездо-километры электро- и дизель-

поездов с учетом хозяйственного движения»; 

2) на железных дорогах России используется два показателя, причем от-

личные от используемых на БЧ. Так, расходы, связанные с обслуживанием и 

ремонтом зданий, сооружений, оборудования и инвентаря локомотивного 

хозяйства распределяются на грузовые и пассажирские перевозки пропорци-

онально показателю «поездо-километры при локомотивной тяге»; остальных 

хозяйств – «приведенные тонно-километры брутто».  
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Т а б л и ц а  1  – Сравнение измерителей, используемых для распределения расходов по грузовым и пассажирским пе-

ревозкам, связанных с содержанием, обслуживанием и текущими ремонтами зданий и сооружений, 

на железных дорогах России, Украины, Беларуси 
 

БЧ УЗ РЖД 

Статья Измеритель Статья Измеритель Статья Измеритель 

Текущий ремонт и со-
держание производ-

ственных зданий и со-

оружений хозяйства 
перевозок (ст. 358) 

Локомотиво-

километры в 
голове и оди-

ночном следо-

вании и  
поездо-

километры 

электро- и ди-
зель-поездов с 

учетом хозяй-

ственного 
движения 

Текущий ремонт про-
изводственных зда-

ний и сооружений хо-

зяйства перевозок 
(ст. 4187)  

Локомотиво-

километры в 

голове поез-
дов и в оди-

ночном  

следовании и 
поездо-

километры 

электро- и 
дизель-

поездов 

Обслуживание и текущий ремонт 

зданий, сооружений, оборудова-
ния и инвентаря, выполняемые 

структурными подразделениями 

других хозяйств:  

Приведенные тонно-км 

брутто 
Текущий ремонт и со-
держание производ-

ственных зданий и со-

оружений хозяйства 
сигнализации и связи 

(ст. 359) 

Обслуживание про-
изводственных зда-

ний, сооружений и 

оборудования хозяй-
ства перевозок 

(ст. 4203) 

– хозяйства перевозок 

(ст. 2041) 

– автоматики и телемеханики 

(ст. 2321) 

– связи (ст. 2431) 

– вагонного хозяйства 
(ст. 2061) 

Текущий ремонт и со-

держание производ-

ственных зданий и со-

оружений остальных 
хозяйств (ст. 360) 

Текущий ремонт про-

изводственных зда-

ний и сооружений 
других хозяйств 

(ст. 4189) 

– локомотивного хозяйства 

(ст. 2051) 

Поездо-километры при 

локомотивной тяге 

– хозяйства пути (ст. 2041) 

Приведенные тонно-км 

брутто 

– хозяйства корпоративной 

информатизации (ст. 2582) 

Обслуживание про-

изводственных зда-

ний, сооружений  и 
оборудования других 

хозяйств (ст. 4204) 

– гражданских сооружений, 

водоснабжения и водоотве-
дения (ст. 2224) 

– электрификации и электро-

снабжения (ст. 2511) 

– прочих хозяйств (ст. 2621) 
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Т а б л и ц а  2  – Сравнение измерителей, используемых для распределения расходов по грузовым и пассажирским пе-

ревозкам, связанных с капитальными ремонтами зданий и сооружений, на железных дорогах России, 

Украины, Беларуси 
 

БЧ УЗ РЖД 

Статья Измеритель Статья Измеритель Статья Измеритель 

Капитальный ремонт 
производственных зда-

ний и сооружений хо-

зяйства перевозок 
(ст. 361) 

Локомотиво-
километры в 

голове и оди-

ночном следо-
вании и  

поездо-

километры 
электро- и ди-

зель-поездов с 

учетом хозяй-
ственного 

движения 

Капитальный ремонт 
производственных 

зданий и сооружений 

хозяйства перевозок 
(ст. 4197) Локомотиво-

километры в 

голове поез-

дов и в оди-

ночном сле-
довании и 

поездо-

километры 
электро- и 

дизель-

поездов 

Капитальный ремонт зданий, со-

оружений и оборудования, вы-
полняемый структурными под-

разделениями других хозяйств: 

Приведенные тонно-км 

брутто 
Капитальный ремонт 

производственных зда-

ний и сооружений хо-
зяйства сигнализации и 

связи (ст. 362) 

– хозяйства перевозок 

(ст. 2042) 

– автоматики и телемеханики 

(ст. 2322) 

– связи (ст. 2432) 

Капитальный ремонт 
производственных 

зданий и сооружений 

других хозяйств 
(ст. 4199) 

– вагонного хозяйства 

(ст. 2062) 

– локомотивного хозяйства 

(ст. 2052) 

Поездо-километры при 

локомотивной тяге 

Капитальный ремонт 

производственных зда-

ний и сооружений 

остальных хозяйств 
(ст. 363) 

– хозяйства пути (ст. 2042) 

Приведенные тонно-км 

брутто 

– гражданских сооружений, 
водоснабжения и водоотве-

дения (ст. 2225) 

– хозяйства корпоративной 

информатизации (ст. 2583)  

– электрификации и электро-

снабжения (ст. 2512)  

– прочих хозяйств (ст. 2622) 
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При использовании системы измерителей, применяемой на РЖД, доли 

расходов, относимых на грузовые и пассажирские перевозки, по данным за 

2019 год сложатся следующим образом (таблица 3).  
 

Таблица 3  – Доли измерителей, используемых для распределения расходов хо-

зяйства гражданских сооружений на БЧ и РЖД 
 

Дорога Наименование измерителя 

Доля измерителя, приходящаяся  
на перевозки, % 

пассажирские грузовые 

БЧ 

Локомотиво-километры в го-

лове поездов и в одиночном 

следовании и поездо-

километры электро- и  дизель-

поездов с учетом хозяйствен-

ного движения 

56,47 43,53 

РЖД 

Поездо-километры при локо-

мотивной тяге* 
39,91 60,09 

Приведенные тонно-км брутто 12,99 87,01 

* В качестве аналога используется показатель «локомотиво-километры в голове» (прило-
жение 10 к Положению о порядке планирования и калькулирования расходов (затрат) на ока-
зание услуг железнодорожного транспорта общего пользования, оказываемых с использова-
нием инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования, железнодорожных 
перевозок  «Измерители для составления калькуляции расходов на оказание услуг пассажир-
ского и грузового железнодорожного транспорта», стр. 5). 

 

Из таблицы 3 видно, что при использовании показателя, применяемого в 

настоящее время на БЧ, бóльшая часть расходов относится на пассажирские 

перевозки (около 55 %), а при использовании системы показателей, приме-

няемой на РЖД, бóльшая часть расходов ложится на грузовые перевозки. 

Проведенные исследования свидетельствуют о том, что показатель, при-

меняемый в настоящее время для распределения расходов на грузовые и 

пассажирские перевозки, не в полной мере соответствует сложившимся 

условиям хозяйствования на БЧ. 

Анализ зарубежной практики распределения расходов хозяйства граж-

данских сооружений показал, что отсутствует какой-либо единый общепри-

нятый для этих целей измеритель. Обусловлено это тем, что, как ранее уже 

было отмечено, расходы данного хозяйства сложно соотнести с объемными 

показателями работы железной дороги. Существует достаточно большое ко-

личество показателей, которые с различных сторон характеризуют объем ра-

бот, выполняемых железной дорогой: приведенный грузооборот, локомоти-

во-километры, поездо-километры, вагоно-километры и т. п. При этом в 

формировании каждого из указанных показателей доля влияния грузовых и 

пассажирских перевозок складывается по-разному: у части показателей 
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бόльшая доля будет приходиться на грузовые перевозки, у другой – на пас-

сажирские. 

Поэтому, принимая для распределения расходов хозяйства гражданских 

сооружений конкретный объемный показатель или систему показателей, ме-

тодолог должен понимать, что в этом случае речь идет не об объективном 

распределении расходов между грузовыми и пассажирскими перевозками. 

Речь идет о том, на какой вид перевозок отнести бόльшую часть расходов 

хозяйства гражданских сооружений. 

Как отмечают известные ученые, посвятившие свои работы исследова-

нию расходов железнодорожного транспорта, решение задачи распределения 

издержек по видам перевозок имеет условный характер. Так, Е. В. Михаль-

цев отмечает, что «определяя, какая часть всего денежного расхода, должна 

быть отнесена на один из родов перевозок, приходится решать вопрос не о 

том, сколько действительно израсходовано на перевозку пассажиров или 

грузов, а о том, какая доля всего расхода железных дорог может быть по 

наиболее объективным основаниям признана связанной с каждым из родов 

перевозок. Решение этой задачи уясняет особенности работы отдельных же-

лезных дорог и позволяет судить о соотношении издержек перевозки с дей-

ствующими тарифами» [2, с. 357]. 

В целях совершенствования методологии калькулирования расходов по 

перевозкам предлагается изменить подходы к распределению расходов хо-

зяйства гражданских сооружений между грузовыми и пассажирскими пере-

возками. Суть применяемой методики заключается в следующем:  

1 Расходы по содержанию и ремонту зданий и сооружений пассажирско-

го хозяйства, а также хозяйства грузовой работы и внешнеэкономической 

деятельности по-прежнему прямо относятся соответственно на пассажир-

ские и грузовые перевозки. 

2 Расходы по статьям 358 «Текущий ремонт и содержание производ-

ственных зданий, сооружений хозяйства перевозок» и 361 «Капитальный 

ремонт производственных зданий, сооружений хозяйства перевозок» рас-

пределяются между грузовыми и пассажирскими перевозками пропорцио-

нально эксплуатационным расходам хозяйства перевозок, распределенным 

на виды перевозок. 

3 Расходы по статьям 359 «Текущий ремонт и содержание производ-

ственных зданий, сооружений хозяйства сигнализации и связи» и 362 «Ка-

питальный ремонт производственных зданий, сооружений хозяйства сигна-

лизации и связи» распределяются между грузовыми и пассажирскими 

перевозками пропорционально эксплуатационным расходам хозяйства сиг-

нализации и связи, распределенным на виды перевозок. 

4 Расходы по статьям 360 «Текущий ремонт и содержание производ-

ственных зданий, сооружений остальных хозяйств» и 363 «Капитальный ре-

монт производственных зданий, сооружений остальных хозяйств» распреде-
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ляются между грузовыми и пассажирскими перевозками пропорционально 

эксплуатационным расходам хозяйств, распределенным на виды перевозок: 

локомотивного, вагонного, пути, электрификации и электроснабжения, ин-

формационных технологий. 

5 Расходы, общие для всех отраслей хозяйства железной дороги, и управ-

ленческие расходы распределяются между грузовыми и пассажирскими пе-

ревозками пропорционально эксплуатационным расходам по оплате труда 

хозяйства гражданских сооружений, распределенным на виды перевозок. 

Переход на данную методику позволяет увязать расходы по содержанию 

и ремонту зданий и сооружений хозяйств, занятых на перевозках, с объема-

ми работ, выполняемыми данными хозяйствами в грузовых и пассажирских 

перевозках. 

Для оценки изменений, которые произойдут в распределении расходов 

между видами перевозок при внедрении предлагаемой методики, было вы-

полнено распределение расходов хозяйства гражданских сооружений по 

действующей и предлагаемой методикам (по данным 2019 года).  

Анализ полученных результатов показывает, что при переходе на предла-

гаемую методику произойдет перераспределение расходов хозяйства граж-

данских сооружений между грузовыми и пассажирскими перевозками. Так, 

применение предлагаемой методики для распределения расходов службы 

гражданских сооружений за 2019 год уменьшит сумму, относимую по дан-

ной службе на пассажирские перевозки на 26,15 %. В результате итоговая 

сумма расходов БЧ по пассажирским перевозкам снизится на 0,64 %. Сумма 

и доля расходов по грузовым перевозкам в результате перехода на предлага-

емую методику соответственно увеличится. 

Использование предложенного подхода при распределении расходов хо-

зяйства гражданских сооружений между расходами по грузовым и пасса-

жирским перевозкам, в отличие от существующего, позволит: 

1) в соответствии с «инфраструктурным» характером расходов хозяйства 

и тенденциями распределения аналогичных расходов на иностранных же-

лезных дорогах относить бόльшую часть расходов на грузовые перевозки; 

2) усовершенствовать методику формирования расходов по грузовым и 

пассажирским перевозкам с целью уточнения их величины.  
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Рассматриваются аспекты составления первичных учетных документов по бух-

галтерскому учету лизинговых операций и представлены отдельные разработанные 

примерные формы. Детально описаны проблемы документооборота предметов ли-

зинга, в том числе и транспортных средств, которые составляют около 57 % от объе-

ма бизнеса в Республике Беларусь [1]. 

Неотъемлемой частью бухгалтерского учета лизинговых операций явля-

ется формирование информации путем ее создания и обобщения в первич-

ных учетных документах. Регламентация их общего порядка отражена в ст. 1 


