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Основные требования к компетенциям выпускников университета для 

работы в сфере перевозочной деятельности определены в образовательном 

стандарте специальности 1-44 01 03 «Организация перевозок и управление 

на железнодорожном транспорте» [1]. Перевозочная деятельность является 

важной составной частью транспортных услуг и направлена на организа-

цию перевозок грузов и пассажиров как по внутриреспубликанским, так и 

международным транспортно-логистическим цепям доставки.  

Организация перевозок предполагает выполнение множества функций 

транспортной деятельности как внутри железнодорожных предприятий (грузо-

вые и коммерческие операции, организация деятельности железнодорожных 

станций, вокзалов, организация и движения грузовых и пассажирских поездов и 

т. п.), так и многими участниками перевозочного процесса (грузоотправителя-

ми, грузополучателями, экспедиторами, транспортно-логистическими компани-

ями, операторами подвижного состава, службами технического обеспечения и 

т. п.). Такая сфера транспортной деятельности предполагает гармоничное фор-

мирование социально-личностных и профессиональных компетенций специа-

листов.  

Формирование профессиональных компетенций для работы в сфере транс-

портной деятельности на железнодорожном транспорте предполагает развитие 

как практико-ориентированных, так и научно-ориентированных компетенций. 

Для университета, направленного на подготовку специалистов нового 

уклада экономики, важно формировать компетенции, востребованные в бли-

жайшем будущем, позволяющие специалистам отвечать современным требо-

ваниям рынка труда на железнодорожном транспорте. 

Современные требования к формированию практико-ориентированных 

компетенций включают в себя: 
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– профессиональные знания высокого уровня по всем аспектам пере-

возочной деятельности на железнодорожном транспорте;  

– глубокое понимание инновационных технологий, цифровых сервисов, 

международной логистики и новых трендов в организации перевозок, кото-

рые реализуются на транспортном рынке; 

– активное участие в информационной среде при организации перевозок: 

получать любую информацию в информационной системе, создавать элек-

тронные документы по всему спектру технологических задач, владеть ин-

струментарием электронного документооборота; 

– умение выстраивать внутрипроизводственную и внешнюю коммуника-

цию, быть способным организовывать и оценивать обратную связь в систе-

мах административного и оперативного управления производственного кол-

лектива и с иными участниками транспортного процесса; 

– развитие предпринимательской культуры, подготовка к предпринима-

тельской деятельности на транспортном рынке; 

– предметное понимание перевозочного процесса и способность к регла-

ментации операций технологии перевозки груза и пассажиров по транспорт-

но-логистическим схемам доставки любой сложности;  

– применение творческого подхода в нестандартных ситуациях и задачах, 

для решения которых нет готового алгоритма или регламента, способность 

генерировать производственные решения, соответствующие требованиям 

перевозки и реализовать их в технологии. 

Современные требования к формированию научно-практических компе-

тенций включают в себя: 

– умение оценивать состояние железнодорожного транспорта на транс-

портном рынке, понимание изменений во внешней экономической среде и               

их влияние на работу железнодорожной системы в текущей ситуации и в пер-

спективе; 

– способность создания в производственном коллективе инновационной и 

творческой среды, мотивирующей на успешное решение задач перевозки 

грузов и пассажиров;  

– умение оценить производственный опыт в транспортных системах и ис-

пользовать значимые инновационные технологии в организации перевозок 

грузов и пассажиров на железной дороге; 

– быть открытым к потребностям рынка транспортных услуг, уметь оце-

нивать качество своей работы глазами клиента – пассажира или грузовла-

дельца. 

Современный университетский методологический инструментарий для 

формирования профессиональных компетенций в соответствии с актуальны-

ми запросами железнодорожного транспорта: 

– фундаментальность образовательного процесса: глубокая теоретическая 

подготовка по применению математических моделей транспортных процессов, 
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физическим процессам операций транспортирования, движения транспортных 

средств, химическим свойствам перевозки грузов и окружающей среды;  

– обучение применению технико-экономических методов оценки потен-

циальных инновационных технологий в перевозочном процессе и способов 

их реализации в организации перевозок; 

– социально-экономические подходы к формированию стимулов дея-

тельности по внедрению инновационных технологий в работу железной 

дороги; 

– использование в методологиях дисциплин специальности цифровых 

информационно-аналитических моделей управления перевозочным процес-

сом, систем мониторинга состояния и прогноза работоспособности объектов 

инфраструктуры, элементов подвижного состава;  

– внедрение в учебный процесс имитационных операционных центров: 

центров управления железнодорожных станций, транспортно-логистических 

центров, региональных центров местной работы, центров управления перевоз-

ками, центров мониторинга инфраструктуры и иных центров выработки 

управленческих решений, имеющих существенную значимость в организации 

перевозок;  

– методология применения робототехнических комплексов содержания и 

ремонта объектов инфраструктуры и подвижного состава, выполнения грузо-

вых операций и их адаптация к технологическим процессам перевозки;  

– деловое производственное или бизнес-моделирование на системных 

принципах коммуникационного общения внутри предприятия, создающее по-

зитивный эффект качества технологического процесса перевозки, с клиентами 

и партнерами, позволяющего реализовать принцип клиент-ориентированности 

и синергетического эффекта от реализации на рынке востребованных пере-

возочных услуг и предложения новых транспортных продуктов, нацеленных 

на повышение социально-экономической значимости железной дороги в об-

ществе; 

– ресурсное моделирование задач для обеспечения перевозочного процесса; 

– сетевое моделирование процесса транспортирования по сложным 

транспортно-логистическим схемам доставки; 

– адаптационное моделирование объектов инфраструктуры под запросы 

клиентов; 

– риск-технологии в моделировании надежности функционирования объек-

тов инфраструктуры и подвижного состава и безопасности процессов перевозки. 

Современный технический инструментарий для формирования практико-

профессиональных компетенций: 

– коллективные имитационные тренажеры, моделирующие транспортные 

процессы на железнодорожных станциях, полигонах железной дороги, поз-

воляющие получать навыки совместной управленческой деятельности, взаи-

мосвязи при реализации разнообразных ситуаций; 
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– индивидуальные имитационные тренажеры, моделирующие деятель-

ность отдельных работников и позволяющие получать навык выполнения 

основных операций на рабочих местах; 

– специализированные тренажеры с VR-оборудованием, моделирующие 

близкую к реальным обстановку на станциях и ее объектах;  

– сетевые компьютерные классы для практических занятий по работе с ин-

формационными системами, базами данных, научно-технической обработке 

информации, решению инженерных задач разработки технологических про-

цессов, вариантов развития объектов инфраструктуры и т. п. 

– коворкинг-центры, в которых проводится обучение работы над реализа-

цией проектов индивидуально или в команде с участием преподавателей, 

научных сотрудников, опытных практиков производства. 

При разработке программ по дисциплинам специальности необходимо 

иметь устойчивую обратную связь с заказчиком (прежде всего Белорусской 

железной дорогой), позволяющей своевременно вносить изменения в учеб-

ный процесс, реагировать на запросы рынка труда, использовать актуальный 

методологический и технический инструментарий, опережающего современ-

ную практику, подготовки специалистов. 
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Студенты должны проходить производственную прак-

тику на самых современных сортировочных станциях, 

тогда они смогут распространить их прогрессивный 

опыт и на станции, где им предстоит работать. 

И. Г. Тихомиров 
 

Формирование практико-ориентированного кластера в транспортном уни-

верситете позволяет создать целевую системную среду профессионального 

образования для железнодорожного транспорта, ориентированную на кон-

кретные запросы потребителей образовательных услуг и их требований к 

качеству образования по железнодорожным специальностям, минимизиро-

вать риски для железнодорожных предприятий, связанные с утечкой подго-

товленных кадров и затрат государства на подготовку специалистов.  

Практико-ориентированный университетский кластер представляет собой со-

вокупность учебно-методических модулей, ориентированных на достижение 

установленных для них задач практического обучения и обеспеченного соответ-

ствующим методическим, организационным и техническим инструментарием. 

Для решения задач профессиональной подготовки на железнодорожном 

транспорте важно иметь тесное взаимодействие обучающихся с предприятия-

ми и их квалифицированными специалистами. При подготовке по специаль-

ности 1-44 01 03 «Организация перевозок и управление на железнодорожном 

транспорте» [1] могут использоваться различные подходы: дуальные про-

граммы подготовки, производственные технологические практики в подраз-

делениях железнодорожных организаций, целевые стажировки студентов в 


