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E. A. TERESHCHENKO 

EQUIVALENT AND INEQUIVALENT PARTITIONS 
SORTING WAYS OF RAILWAY STATIONS IN SECTION 

The article discusses the division of the sorting tracks of railway stations, considering 
differentiation into equivalent and nonequivalent. The basic formulas for the capacity of 
sectioned tracks are given, technical and technological differences are highlighted. 
 
ɉɨɥɭɱɟɧɨ 08.11.2020 
 
 

ISSN 2664-5025. ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɢ�ɭɡɥɨɜ. Ƚɨɦɟɥɶ, 2020 

ɍȾɄ 656.2.07 + 06 

ȼ. ȼ. ɌɊȺɉȿɇɈȼ, ȼ. ȼ. ȺɅȺȻɂɇȺ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɭɬɟɣ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ-
Ⱦɨɧɭ 
vladimir.trapenov@mail.ru, veronika.zenkova@mail.ru 

 
ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȿ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɋɄɅȺȾɋɄɈȽɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȺ�ɇȺ�ɋɌȺɇɐɂɂ�ɊɈɋɌɈȼ�ɌɈȼȺɊɇɕɃ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ� ɫɤɥɚɞɚ� ɢ� ɩɨ-
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ɬɨɜ�Ɍɨɜɚɪɧɵɣ. ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɡɚɩɚɫɵ�ɝɪɭɡɨɜ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɢɯ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɨɱɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 

 
Ƚɪɭɡɨɜɨɣ� ɞɜɨɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɱɚɫɬɶ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɢɺɦɚ, ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɜɵɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɝɪɭɡɨɜ�ɢ�ɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɤɥɚɞɵ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɬɢɩɭ� ɝɪɭɡɚ (ɬɚɪɧɨ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ, ɧɚɜɚɥɨɱ-
ɧɵɟ�ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɟ, ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɞɪ.) ɉɨ�ɬɢɩɭ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɩɨɜɚɝɨɧɧɵɟ�ɢ�ɦɟɥ-
ɤɢɟ), ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɜɵɝɪɭɡɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ). 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɝɪɭɡɨɜ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɭ (ɜɚɝɨɧ�í�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) ɢ�ɫɞɜɨɟɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɜɚɝɨɧɚɦɢ (ɩɨɝɪɭɡɤɚ�ɢ 
ɜɵɝɪɭɡɤɚ). ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ (ɮɪɨɧɬɚ) ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�ɜɚɝɨɧɨɜ�ɧɚ�ɝɪɭɡɨɜɨɦ�ɞɜɨɪɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɫɬɚɧɰɢɢ� ɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɞɥɢɧɵ� ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ɩɪɢɪɟɥɶɫɨɜɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɢɥɢ�ɫɤɥɚɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪ. 

ɉɨ�ɫɯɟɦɚɦ�ɩɭɬɟɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɪɭɡɨɜɵɟ�ɞɜɨɪɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɭɩɢ-
ɤɨɜɵɟ, ɫɤɜɨɡɧɵɟ�ɢ�ɬɭɩɢɤɨɜɨ�ɫɤɜɨɡɧɵɟ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ). 

ȼɵɛɨɪ� ɫɯɟɦɵ� ɩɭɬɟɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɭɩɢɤɨɜɚɹ, ɫɤɜɨɡɧɚɹ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ)  ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɜ� ɭɜɹɡɤɟ� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɞɚɧɧɵɣ�ɝɪɭɡɨɜɨɣ�ɞɜɨɪ, ɟɟ�ɩɭɬɟ-
ɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ,  ɨɛɴɟɦɨɦ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɝɪɭɡɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ 
ɧɟɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɭɡɥɚɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ, ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɪɨɞɚɦ�ɝɪɭɡɨɜ: ɫɵɩɭɱɢɟ; ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɢ�ɩɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ� ɞɜɨɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɚɯ�ɩɨɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ�ɞɜɨɪɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ�ɩɵɥɹ-
ɳɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɞɚɥɹɥɢɫɶ�ɨɬ�ɲɬɭɱɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɫ 
ɧɚɜɟɬɪɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ; ɜɚɝɨɧɧɵɟ�ɜɟɫɵ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɧɚɫɵɩɧɵɟ, ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɝɪɭɡɵ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ 
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ɧɚɜɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ�ɜɚɝɨɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɵɬɹɠɧɨɣ�ɩɭɬɶ, 
ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɢ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɵɬɹɠɧɨɣ 
ɩɭɬɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɦɚɧɟɜɪɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ,  ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɜɚɝɨɧɨɜ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɥɹ�ɫɞɜɨɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɥɨɫɶ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɤɪɭɩɧɵɦɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɢ� ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ 
ɡɨɧɨɣ� ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɪɬɨɜɵɯ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ� ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɠɢɥɵɯ�ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ�ɢ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɥɟɠɢɬ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɚ. ɂɦɢɬɚɰɢɢ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɛɨɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɞɚɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɐɟɥɟɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨ-
ɞɟɥɢ� ɤ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ɂɫɤɨɦɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɌɋɄ, ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ: ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ� ɨɛɳɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�ɧɨɫɬɶ, ɢ� ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ�ɭɡɥɚ. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ� ɦɨɠɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɬɢɩɨɜɵɦɢ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ 
ɨɛ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ� ɭɡɥɟ. Ɋɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɢɭɡɥɨɜɵɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɝɪɭɡɨɜ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɫɯɟɦ� ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɹ 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ� ɩɭɬɟɣ� ɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ (ɬɨɱɟɤ� ɜɜɨɡɚ) ɢ� ɦɟɫɬ� ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�ɞɨɪɨɝ�ɤ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ (ɩɭɧɤɬɨɜ�ɜɵɜɨɡɚ). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ, ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɧɚ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ� ɫ� ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɧɟɟ� ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ  

ʋ 
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 ɉɥɨɳɚɞɶ�ɜ�ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ�ɨɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɝɚ 

Sɨɛɳ ɉɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɭ�ɩɥɚɧɚ – 

2 ɉɥɨɳɚɞɶ�ɡɚɫɬɪɨɣ-
ɤɢ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɦ2 

Sɫɤɥ 
n

n
n BLS ɫɤɥ

1
ɫɤɥɫɤɥ � ¦

 

Lɫɤɥ
n – ɞɥɢɧɚ n-

ɝɨ  ɫɤɥɚɞɚ, ɦ; 
Bɫɤɥ

n – ɲɢɪɢɧɚ 
n�ɝɨ�ɫɤɥɚɞɚ, ɦ 

3 ɉɥɨɳɚɞɶ� ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɦ2 

Sɬɟɯɧ 
n

n
n BLS ɬɟɯɧ

1
ɬɟɯɧɬɟɯɧ � ¦

 

Lɬɟɯɧ
n – ɞɥɢɧɚ 

n�ɝɨ�ɡɞɚɧɢɹ, ɦ; 
Bɬɟɯɧ

n  – ɲɢɪɢɧɚ 
n�ɝɨ�ɡɞɚɧɢɹ, ɦ 

4 ɉɥɨɳɚɞɶ�ɚɫ-
ɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ�ɚɜɬɨɩɪɨɟɡ-
ɞɨɜ, ɦ2 

Sɚɜɬ 
n

n
n BLS ɚɜɬ

1
ɚɜɬɚɜɬ � ¦

 

Lɚɜɬ
n– ɞɥɢɧɚ 

ɚɜɬɨɩɪɨɟɡɞɚ, ɦ;  
Bɚɜɬ

n – ɲɢɪɢɧɚ 
ɚɜɬɨɩɪɨɟɡɞɚ, ɦ 

5 ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
�ɩɥɨɳɚɞɶ) ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ (ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜ), ɦ2 

ȈLɠɞ (Sɠɞ) – – 

6 Ɉɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɦ2 Sɡ 

ɠɞɠɞɚɜɬ

ɬɟɯɧɫɤɥɡ

BLS
SSS

���

�� 

¦  

Bɠɞ – ɲɢɪɢɧɚ 
ɩɨɥɨɫɵ� ɨɬɜɨɞɚ   
ɠ.-ɞ. ɩɭɬɢ, ɦ 

7 ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
�ɡɚɛɨɪɚ), ɤɦ 

ȈLɨɝɪ ɉɨ�ɝɟɧɩɥɚɧɭ  – 

8 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ kɡ 

ɨɛɳ

ɫɤɥ
ɡ S

Sk  
 

– 
 

9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

kɬɟɪ 
ɨɛɳ

ɡ
ɬɟɪ S

Sk  
 

– 
 

10 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ  1 ɬ 
ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɪɭɛ./ɬ Ʉ�ɬ 

    ɝɨɞ
1 Q

Ʉ
Ʉ ɬ

¦ 
 

ȈɄɬɫɤ – ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɴ-
ɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

Qɝɨɞ = Qɩɪ +        
+ Qɨɬɩɪ,�ɬɵɫ. ɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ʋ 
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

11 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɬ 
ɝɪɭɡɚ, ɪɭɛ./ɬ ɟ�ɬ 

     
ɝɨɞ

�ɬ

ɗ
Q

ɟ ¦  
Ȉɗɬɫɤ –  ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ� ɩɨ� ɨɛɴɟɤ-
ɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

12 ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ 1 ɬ 
ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɪɭɛ./ɬ ʌ�ɬ ɝɨɞ

ɧ
�ɬ

ɗ
ʌ

Q
ȿɄ¦ ¦��

 

 

ȿɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ� ɤ� ɬɟ-
ɤɭɳɢɦ� ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
(0,10 – 0,125) 

13 ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɝɪɭ-
ɡɨɜ, ɬɵɫ�ɪɭɛ. ǻɗ ɩɪɫɭɳ ɗɗɗ � '  

ɗɫɭɳ, ɗɩɪ – ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɝɪɭ-
ɡɨɜ�ɩɪɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ� ɢɝɪ, ɬɟɨɪɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ. Ɇɟɬɨɞɵ�ɥɢɧɟɣ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɞɚɱɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɌɋɄ: 

í�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
í�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɞɪ.); 
í�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɟɪɢɨɞɵ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ); 
í�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɫɨɜɚɹ 

ɧɨɪɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱ, ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɞɪ.) 
í� ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ (ɪɚɡɦɟɪɵ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ� ɪɚɣ-

ɨɧɨɜ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɬɟɫɧɺɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɬ. ɞ.) 
í�ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ� ɫ� ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ). 
í�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɯɟ-

ɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
Ɍɚɤɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɤɚɤ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
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ɚɜɬɨɩɪɨɟɡɞɨɜ). ɇɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɡɨɜ� ɩɨ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ� ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ�ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɫɜɹɡɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɥ� ɫɬɪɚɧɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ. Ɉɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ�ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɢ�ɩɚɪɤɨɜ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɫɬ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɨ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɜɜɢɞɭ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜɵɫɨɬ-
ɧɵɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ� ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɫɬ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ�ɭɞɨɪɨɠɚɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɭɞɨɪɨɠɚɟɬ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɟɬɪɨɜ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɫɟɡɨɧɚɦ� ɢ� ɜɥɢɹɸɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɝɪɭɡɤɚ-
ɜɵɝɪɭɡɤɚ�ɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɭ� ɫɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ� ɜɚɝɨɧɨɜ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɭɸ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɬɟɪɦɢɧɚɥ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɬɪɭɣ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�ɜɵɝɪɭɡɨɱɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɢ�ɩɚɪɤɨɜ�ɨɬɫɬɨɹ�ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ.  

ȼ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɨɱɤɚɯ. Ⱦɥɹ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɫɜɨɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ�ɤ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɝɪɭɡɨɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɜ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ�ɝɪɭɡɨɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚ�ɰɟɥɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɚɦɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɚ� ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɪɭɡɵ�ɩɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ� ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɉɱɟɜɢɞ-
ɧɨ, ɱɬɨ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ� ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ� ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɠɟ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ� ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɪɬɨɜɵɟ� ɢ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10í15 ɥɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɫɤɥɚɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚ-
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ɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤ� ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ�ɞɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɡɜɟɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɫɥɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ�ɪɹɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɝɪɭɡɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. 
ɋɤɥɚɞɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɝɪɭɡɨ-
ɩɨɬɨɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɟɬɟɣ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɧɨɫɹɬ�ɞɢɧɚɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɤɥɚɞɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ [2]. Ɋɨɥɶ�ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɰɟɩɨɱɟɤ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɜɧɨɫɹɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɦɟɫɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ�Ɋɨɫɬɨɜ�Ɍɨɜɚɪɧɵɣ�ɜ�ɩɚɪɤɟ «Ȼ» ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ� ɫ�ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ�ɢ�ɜɵɝɪɭɡɤɨɣ�ɝɪɭɡɨɜ�ɢ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ� ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɤ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɝɪɭɡɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ: ɞɜɚ�ɤɪɵɬɵɯ�ɫɤɥɚɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɜɵɝɪɭɡɤɢ�ɦɟɥ-
ɤɢɯ� ɨɬɩɪɚɜɨɤ, ɩɹɬɶ� ɤɪɵɬɵɯ� ɫɤɥɚɞɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɝɪɭɡɤɢ� ɢ� ɜɵɝɪɭɡɤɢ� ɩɨɜɚɝɨɧɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɬɪɢ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɞɥɹ�ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɜɵɝɪɭɡɤɢ�ɢ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜɚɝɨɧɨɜ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɞɜɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɫɬɚɧɰɢɟɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ� ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɟɥɚɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ [3]. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜɧɭɬ-
ɪɢ� ɢ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɬɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɟɝɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜ. 
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ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ⱥɋɍ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ� ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɦ (Ⱥɋɍ�ɌɋɄ)» ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ�Ɋɨɫɬɨɜ�Ɍɨɜɚɪɧɵɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɨɝɪɭɡɤɭ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ), 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɜɢɠɢɦɵɦ�ɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɫ�ɛɥɨɤɨɦ�Ⱥɋɍ PC, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶ�ɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥɋɍ�ɌɋɄ�ɜ 16 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɪɟɤɰɢɹɯ�ɢ� ɧɚ 145 
ɨɩɨɪɧɵɯ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ� ɞɜɨɪɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� Ⱥɋɍ� ɌɋɄ� ɫ CRM-
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɂɋ�ɍȼɄ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

í�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɜɢɞɢɦɚɹ» ɱɚɫɬɶ) – ɷɬɨ�ɩɪɹ-
ɦɨɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɫɨ 
ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɟ�ɢɥɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ; 

í�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɫɟɪɜɟɪ («ɫɤɪɵɬɚɹ» ɱɚɫɬɶ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɚɧ-
ɧɵɯ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ; 

í� ɛɢɡɧɟɫ�ɥɨɝɢɤɚ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ� ɡɚɩɪɨɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ� ɨɬɱɟɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɢ�ɭɞɚɥɹɸɳɚɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧ-
ɧɵɯ. Ɉɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
1) ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ; 
2) ɫɧɢɡɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
3) ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ; 
4) ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɱɟɬɚ�ɬɨɜɚɪɚ; 
5) ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɬɟɪɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨ-

ɜɚɪɚ; 
6) ɫɧɢɡɢɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ»; 
7) ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɫɤɥɚɞɚ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 
í�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɫɤɥɚɞɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
í�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɤɥɚɞɚ; 
í�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɺɬɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɦɟɬ; 
í�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 
í�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 
í�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɚɛɨɬ. 
ɉɪɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɫɤɥɚɞ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�ɡɨɧɵ�ɪɚɡɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɢɟɦ� ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
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ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɬɝɪɭɡɤɚ), ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɩɪɨɳɚɟɬ�ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [4]. ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ�ɜɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɤɥɚɞɚ, ɬɢɩɵ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). ɗɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɬɨɜɚɪɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɜ� ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɫɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɨ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ, ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɤ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ, ɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɟɫɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ�ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ� ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞ� ɥɸɛɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ, ɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɷɬɢɤɟɬɤɭ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ�ɭɞɨɛɧɨ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɤɥɚɞ. Ɍɚɤɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɬ. ɞ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɦɟɫɬɚ 
ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɞɚɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧɚɥ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɩɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɤɚɪɬɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɭɸ� ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɩɪɨɛɟɝ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫɤɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ� ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞ, 
ɱɬɨ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɲɢɛɤɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɥɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɝɪɭɡɚ, ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɞ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ [5]. 

ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɤɚɦɟɪ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ: ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɬɟɤɭ-
ɳɟɟ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ�ɢɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ (ɟɠɟɞɧɟɜ-
ɧɨ� ɢɥɢ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ)  ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɩɨɥɧɵɣ� ɨɬɱɟɬ,  ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
í�ɩɪɢɟɦ�ɬɨɜɚɪɨɜ; 
í�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ� ɹɱɟɟɤ� ɢ� ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ). ɋɵɩɭɱɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ�ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɪɟɟɫɬɪ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ; 

í�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɢ�ɨɬɝɪɭɡɤɚ; 
í�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɚɪɬɢɣ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɫɨ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

í�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
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í�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ� ɡɚɤɚɡɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɚɰɢɢ�ɡɚɤɚɡɚ�ɜ�ɬɚɪɭ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɟɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɬ. ɞ.); 

í�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
í�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ; 
í�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ 

ɹɱɟɟɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɨ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ɡɨɧɚɦɢ); 

í�ɪɚɫɱɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚ� ɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ� ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɨɦ� ɧɚ� ɫɬɚɧɰɢɢ� Ɋɨɫɬɨɜ�Ɍɨɜɚɪɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ɭɥɭɱɲɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɨɞɢɬ� ɤ� ɦɢɧɢɦɭɦɭ� ɡɚɩɚɫɵ� ɝɪɭɡɨɜ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɢɯ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɵɪɭɱɤɭ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɨɫɬɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ� ɦɟɫɬɚ� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɞɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɪɦɢɧɚɥ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ�ɢ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɤɥɚɞ. 
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