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РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ АНАЛИЗА ИНВЕСТИЦИЙ  

В УСЛОВИЯХ РАБОТЫ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ОТРАСЛИ 

 
В статье предложена методика анализа инвестиционной деятельности железнодо-

рожного транспорта с учетом всех присущих ему технико-технологических и органи-

зационных особенностей. 

 

Инвестиционная политика Белорусской железной дороги (БЖД) формиру-
ется в целях развития железнодорожного транспорта и совершенствования 
качества работы дороги для формирования условий устойчивого функциони-
рования экономики Республики Беларусь, полного транспортного обеспечения 
потребностей предприятий и населения, усиления транзитного потенциала и 
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сохранения конкурентных преимуществ на национальном и международном 
транспортных рынках. Поэтому при анализе инвестиционных проектов Бело-
русской железной дороги нужно ориентироваться не только на достижении 
высоких показателей экономической эффективности, но и на выполнении 
важных социальных задач, стоящих перед железнодорожным комплексом. 

С учетом планируемых к реализации мероприятий по модернизации и 
повышению эффективности функционирования железнодорожного транс-
порта с целью улучшения качества выполнения транспортных услуг, сокра-
щения расходов на эксплуатацию подвижного состава и инфраструктуры 
необходима разработка методики экономического анализа инвестиций (ри-
сунок 1). Она состоит из четырех последовательных этапов, в ходе которых 
определяются направления осуществления инвестиционной деятельности; 
выявляются источники инвестиций; проводится тщательное исследование 
результатов и дается оценка эффективности инвестиционной политики с 
выделением экономического, социального, экологического, странового и 
инновационного эффектов; анализируются доходы от инвестиций в желез-
нодорожный транспорт. Практическое применение предложенной методики 
осуществляется на основании Государственной программы развития желез-
нодорожного транспорта Республики Беларусь на 2011–2015 годы (далее – 
Государственная программа), утвержденной 20 декабря 2010 года Постанов-
лением Совета Министров Республики Беларусь № 185.  
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Рисунок 1 – Методика анализа инвестиций железнодорожного транспорта 

 

Согласно предложенной методике, прежде всего необходимо определить 

направления осуществления инвестиционной деятельности и ее задачи: тех-
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устройств, топливно-энергетических ресурсов, обеспечение высокого уровня 

безопасности движения поездов. Государственная программа развития же-

лезнодорожного транспорта Республики Беларусь на 2011–2015 годы преду-

сматривает следующие мероприятия (рисунок 2). 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Задачи Государственной программы 

 

На втором этапе предложенной методики дается оценка источников фи-

нансирования инвестиционных проектов во взаимной увязке с направления-

ми инвестирования (рисунок 3).  

Анализ прогнозируемой потребности финансовых ресурсов на реализа-

цию Государственной программы позволил установить ее ориентировочную 

величину – 14674 млрд руб. Финансирование предусматривается осуществ-

лять за счет собственных средств Белорусской железной дороги, кредитов 

банков, средств республиканского и местных бюджетов, в том числе инно-

вационного фонда Министерства транспорта и коммуникаций. 

Собственными средствами Белорусской железной дороги предусматри-

вается возможность обеспечения 5773 млрд руб. или 39 % объема финанси-

рования мероприятий Государственной программы. 

 

 

Направления осуществления инвестиционной деятельности 

обновление подвижного состава на основе закупок новых локомотивов и вагонов 
 

модернизация существующей материально-технической базы БЖД 

 

усиление пропускных способностей станций и участков основных направлений 

продвижения транзитных и экспортных грузов 

совершенствование технологий выполнения пассажирских перевозок, позволяющих 

перейти на новый уровень их организации 

внедрение инновационных технологий при эксплуатации и ремонте подвижного состава 

достижение уровня экономически развитых стран Европы по энергоемкости, стои-

мости жизненного цикла механизмов и оборудования 

развитие организаций железнодорожного транспорта с учетом требований экологии 

и природоохранных мероприятий на железнодорожном транспорте 

увеличение производительности труда  



47 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 3 – Источники и направления финансирования инвестиционных проектов 

 

Привлечение кредитных ресурсов на реализацию мероприятий Государ-

ственной программы планируется в размере 8400 млрд руб. или 57,6 % от 

Источники финансирования объектов по направлениям инвестирования 

за счет соб-

ственных 

средств 

за счет кредит-

ных ресурсов 

за счет средств республиканского и мест-

ных бюджетов 

– развитие Минского 

железнодорожного 

узла; 
– усиление пропуск-

ных способностей 

станций, предназна-

ченных для пропуска 

длинносоставных и 

тяжеловесных тран-
зитных поездов; 

– развитие организа-

ций путевого хозяй-
ства; 

– развитие систем 
автоматики, телеме-

ханики и связи; 

– модернизация 
систем электроснаб-

жения; 

– автоматизация 
сортировочных горок; 

– развитие инфра-

структуры пассажир-
ского сервиса; 

– развитие информа-

ционно-управ-
ляющих систем на 

железнодорожном 

транспорте; 
– модернизация 

грузовых терминалов 

с созданием на их 
базе транспортно-

логистических 

центров; 
– развитие строитель-

ного комплекса и 

хозяйства граждан-
ских сооружений 

– приобретение 
тягового, мотор-
вагонного подвижно-
го состава, в том числе 
для организации 
внутригородских 

перевозок пассажиров 
в г. Минске; 
– приобретение 
грузовых и пасса-
жирских вагонов; 
– приобретение 

техники для прове-
дения путеремонт-
ных работ; 
– развитие инфра-
структуры для реали-
зации скоростного 
межрегионального 

пассажирского сооб-
щения: строительство 
вторых путей на 
участках Орша – 
Витебск и Орша – 
Могилев;  
– восстановитель-
ный ремонт пути;  
– реконструкция 
двухпутных элек-
трифицированных и 
неэлектрифициро-

ванных участков;  
– замена автоблоки-
ровки; 
– проведение элек-
трификации желез-
нодорожных линий; 
– модернизация 
парка тепловозов 
 

Республиканский бюджет: возмещение части 

процентов за пользование банковскими креди-
тами, выданными на инвестиционные проекты 

на условиях конкурсного размещения, а также 

процентов по внешним государственным 
займам (294 млрд руб.); строительство шести 

автодорожных путепроводов над железнодо-

рожными путями (49 млрд руб.). 
Инновационный фонд Министерства транс-

порта и коммуникаций (железнодорожный 

транспорт): финансирование научно-иссле-
довательских работ по обеспечению выполне-

ния Государственной программы; финансиро-

вание мероприятий по энергосбережению, 
увеличению доли использования в республике 

собственных возобновляемых топливно-

энергетических ресурсов и развитию агропро-
мышленных организаций; финансирование 

инвестиционных проектов развития цементной 

промышленности (105 млрд руб.). 
Брестский областной бюджет: развитие ин-

фраструктуры пассажирского сервиса с обу-

стройством привокзальных площадей и пеше-
ходных переходов через железнодорожные пути 

в г. Бресте и Барановичи (26,6 млрд руб.). 

Гродненский областной бюджет: развитие 
инфраструктуры пассажирского сервиса с 

обустройством привокзальных площадей и 
пешеходных переходов через железнодорож-

ные пути в г. Гродно (11 млрд руб.). 

Бюджет г. Минска: строительство подземного 

пешеходного перехода на станции Минск-

Северный, совмещенного со станцией метро-

политена «Масюковщина» и «Лебяжий», а 
также подземного пешеходного перехода на 

остановочном пункте Лошица в целях выпол-

нения мероприятий по подготовке и проведе-
нию чемпионата мира по хоккею в 2014 году 

(15,8 млрд руб.) 
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всего объема финансирования. Указанный уровень является предельным с 

точки зрения финансовых возможностей Белорусской железной дороги, что 

отражают показатели ее платежеспособности. 

Детальный анализ источников инвестиций позволяет выделить средства на 

реализацию социально значимых проектов регионального масштаба за счет 

средств республиканского (448 млрд руб.) и местных бюджетов (53 млрд руб.) 

в размере 3,4 % от объема их финансирования. 

Следующим этапом методики проведения анализа инвестиций железно-

дорожного транспорта является детальное изучение результатов и оценка 

эффективности по программе в целом и по каждому направлению в отдель-

ности.  

Прежде всего, анализируется экономический эффект, выражаемый основ-

ными макроэкономическими показателями, которые приведены в таблице 1. 
 

Т а б л и ц а  1 – Макроэкономические показатели от реализации  

Государственной программы  
В процентах 

Показатель 

Величина показателя 

на 
весь  

период 

по годам периода  
к базовому году 

в сред-
нем за 

год 2011 2012 2013 2014 2015 

Валовой внутренний 
продукт отрасли 168,0 110,0 122,0 135,0 151,0 168,0 113,6 

Инвестиции в основ-
ной капитал 199,2 120,0 138,0 158,7 182,5 199,2 115,9 

Сальдо внешней тор-
говли 253,4 158,1 165,4 199,8 228,6 253,4 121,8 

Продукция предприя-
тий БЖД промышлен-
ного типа 168,5 111,0 123,2 136,8 151,8 168,5 111,0 

Снижение энергоем-
кости ВВП 29,5 4,3 9,5 15,2 22,1 29,5 5,9 

 

Достаточно серьезные инвестиционные проекты, заложенные в програм-
му, определяют необходимость глубокого анализа достигаемых результатов 
и оценки их эффективности. Детальное изучение результатов реализации 
программы позволяют выделить среди них наиболее значимые и дать оценку 
эффективности: 

– увеличение объема перевозок грузов – на 21,3 % и на этой основе по-
вышение доходности Белорусской железной дороги на 84,3 %, которое про-
изойдет, в том числе, и за счет роста перевозки транзитных грузов на 45,2 % 
и экспортных – на 89 %;  

– сокращение затрат примерно на 10,0–15,0 % , в том числе сокращение 
оплаты использования подвижного состава иностранных государств (за счет 
ускорения его продвижения по Белорусской железной дороге) на 16,0 %; 
обслуживания транзита (из России в Калининградскую область и обратно, а 
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также из Украины в страны Балтии) на 12,0 %; расходов на техническую 
эксплуатацию подвижного состава (за счет увеличения межремонтного про-
бега и приобретения нового подвижного состава); 

– уменьшение энергоемкости ВВП на железнодорожном транспорте на 
29,5 %, что позволит выйти на современный уровень выполнения перевозоч-
ного процесса по энергоемкости.  

Кроме того, экономическим эффектом реализации Государственной про-
граммы является достижение следующих показателей: 

– минимизация негативных последствий мирового финансово-
экономического кризиса 2008–2009 годов, оказавшего влияние на объемы 
перевозок грузов и пассажиров по всем видам сообщений, на платежеспо-
собность организаций и населения при использовании железнодорожного 
транспорта и подготовка технической базы в организациях отрасли для их 
инновационного развития; 

– обеспечение по отрасли показателей: рост ВВП – 68 %, увеличение ин-
вестиций в основной капитал в 2 раза, положительное сальдо внешней тор-
говли в сумме 752,2 млн дол. США; 

– создание базисных условий для перехода к качественно новой иннова-
ционной системе функционирования железнодорожного транспорта Респуб-
лики Беларусь и существенного улучшения качества транспортного обслу-
живания промышленности и населения страны в запрашиваемом объеме с 
соблюдением экологической безопасности, обеспечением доступности 
транспортного обслуживания для организаций и населения. 

Социальный эффект состоит в виде повышения производительности 
труда в расчете на одного работающего на 75,7 %, что составит в 2015 году 
145,5 млн руб., или 47,7 тыс. дол. США (в 2010 году 75,8 млн руб., или 
24,9 тыс. дол. США), в том числе по перевозкам, а также при выполнении 
ремонтных работ и технического обслуживания подвижного состава и же-
лезнодорожной инфраструктуры; сокращения затрат ручного труда – 22–24 % 
при выполнении трудоемких технологических операций в зоне повышенной 
опасности; повышения оплаты труда с учетом результативности работы пер-
сонала и производительности труда (таблица 2).  
 

Т а б л и ц а  2 – Макроэкономические показатели  

от реализации Государственной программы  
В процентах 

Показатель 

Величина показателя 

на 
весь  

период 

по годам периода  
к базовому году 

в сред-
нем за 

год 2011 2012 2013 2014 2015 

Повышение произво-
дительности труда 175,7 109,5 125,9 142,4 159,0 175,7 115,2 

Рост реальной зара-
ботной платы к базо-
вому году 182,5 108,0 123,1 139,0 158,7 182,5 114,0 
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Анализ экологического эффекта от реализации Государственной про-
граммы позволяет выделить следующие его составляющие: 

– сокращение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух от 
мобильных источников на 20 %; 

– увеличение объемов переработки и обезвреживания образующихся 
нефтешламов на 25–30 %; 

– сокращение площади территорий в полосе отвода, загрязненных нефте-
продуктами, на 50–60 %; 

– сокращение образования нефтесодержащих отходов на 10–2 %; 
– сокращение водопотребления на 5–10 %. 
Важным аспектом реализации инвестиций в рамках осуществления  Гос-

ударственной программы является страновый эффект, который заключает-
ся в создании привлекательных условий для прихода инвесторов в организа-
ции железнодорожного транспорта; снижении потребления дизельного топ-
лива на тягу поездов; поддержании высокого авторитета Республики Бела-
русь в Центрально-Европейском регионе за счет обеспечения перевозок гру-
зов и пассажиров по II и IX международным транспортным коридорам на 
высоком технологичном уровне. Это позволит увеличить загрузку данных 
направлений транзитными грузовыми перевозками и реализовать проект по 
скоростному движению пассажирских поездов между областными центрами 
и г. Минском, расширить деловую активность населения и увеличить объе-
мы региональных перевозок; повышении рейтинга железнодорожного 
транспорта Республики Беларусь в рамках выполнения мероприятий по 
вхождению Беларуси в тридцатку стран с наиболее благоприятными услови-
ями для ведения бизнеса (в соответствии с рейтингом ежегодного отчета 
Всемирного банка «Ведение бизнеса»); расширении партнерства с республи-
канскими органами государственного управления по социально значимым 
перевозкам грузов и пассажиров, содержанию малодеятельных линий, же-
лезнодорожной инфраструктуры, находящейся на балансе промышленных 
организаций. 

Одним из важнейших критериев оценки анализа эффективности инвести-
ционной деятельности является достижение инновационного эффекта. Ос-
новные целевые индикаторы инновационного развития организаций про-
мышленности, инвестиционных проектов, мероприятий Государственной 
программы приведены в таблице 3. 

 

Т а б л и ц а  3 – Основные целевые индикаторы 
 В процентах 

 

Показатель 
Год 2015 г. к 

2010 г. 2011 2012 2013 2014 2015 

Инновационная доля выпуска про-
дукции промышленности и услуг 
от реализации инвестиционных 
проектов и мероприятий Государ-
ственной программы 13,5 15,8 20,4 22,2 24,8 24,8 
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы  3  

Показатель 
Год 2015 г. к 

2010 г. 2011 2012 2013 2014 2015 

в том числе:       

организация внутригородских же-

лезнодорожных перевозок пасса-

жиров в г. Минске 12,6 14,9 17,4 20,5 23,9 23,9 

скоростное движение пассажир-

ских поездов в межрегиональном 

сообщении - - 22,7 25,5 28,2 28,2 

использование информационных 

технологий в сфере логистики 13,2 14,2 14,9 17,2 18,7 18,7 

внедрение информационных тех-

нологий в центре управления пере-

возками БЖД 15,9 17,4 17,7 18,2 20,2 20,2 

по промышленным организациям 31,3 33,1 33,6 35,6 38,6 38,6 
 

Инновационная доля выпуска продукции промышленности и услуг от ре-

ализации инвестиционных проектов и мероприятий Государственной про-

граммы за период ее реализации составит 24,8 %.  

На заключительном этапе анализа эффективности инвестиций в рамках 

предложенной методики проводится анализ доходов по перевозкам (таблица 4). 
 

Т а б л и ц а  4 – Анализ и прогноз доходов по перевозкам  

В миллиардах рублей 
По годам 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

5298 5987 6765 7645 8639 9762 
 

Прогноз доходов по перевозкам на 2011–2015 годы составлен на основе 
прогноза объемов перевозок грузов и пассажиров, дополнительных услуг, 
связанных с их перевозками, и ценового параметра, установленного на 
перевозки в 2010 году. Рост доходов в 2015 году по отношению к 2010 году 
оценивается в размере 84,3 процента. Доходы обеспечат положительный 
финансовый результат с рентабельностью 16–17 % в течение реализации 
Государственной программы. Выполнение мероприятий, предусмотренных 
Государственной программой, при ежегодном контроле Совета Министров 
Республики Беларусь и Государственного комитета по науке и технологиям 
позволит повысить эффективность работы Белорусской железной дороги до 
уровня, необходимого для устойчивого функционирования работы 
экономики Республики Беларусь. 

Апробирование предложенной методики анализа инвестиций для усло-
вий развития железнодорожного транспорта показало ее практическую при-
годность, комплексность, эффективность и полноту информации для приня-
тия управленческих решений. 
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